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l. Sumario Executivo

A SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Segurangca e Emergéncia, S.A. (“SIRESP, S.A.” ou
“Empresa”), € uma Sociedade Andénima de capitais publicos, com o capital social de 1.614.500,00

Euros, representado por 50.000 agdes ordinarias, integralmente pertencentes ao Estado Portugués.

A Empresa tem como missao, planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e modernizar o
Sistema Integrado das Redes de Emergéncia e Seguranga de Portugal (SIRESP). A rede do SIRESP
(“Rede SIRESP” ou “Rede”) apresenta uma cobertura praticamente integral do territério nacional,
contando com 7 comutadores Main Switching Office (MSO) munidos de sistemas de gravagao de voz,
547 Estacdes de Base, 67 Centros de Comando, com 168 consolas de despacho, e, ainda, um vasto

numero de modulos do subsistema aplicacional.

O Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, veio proceder a reorganizagao institucional do SIRESP,
visando adequar a estrutura organizativa e institucional da SIRESP, S.A., com vista a que o Estado
tivesse o dominio integral efetivo sobre a operacao do sistema. Com efeito, em 1 de dezembro de 2019,
o Estado passou a ser o acionista Unico da SIRESP, S.A., e a Empresa, agora publica, a estar inserida
no Setor Empresarial do Estado. Foi mantida a responsabilidade da SIRESP, S.A., nos termos do artigo
3.° do referido decreto-lei, pela gestdo, operagdo manutengao e modernizagdo da Rede SIRESP, bem

como assegurar o correto funcionamento das redes e equipamentos que a integram.

O Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira alteragdo ao Decreto-Lei n.° 81-
A/2019, de 17 de junho, revogando o n.° 2 do artigo 3.° deste diploma, que previa o contrato de
concessdo como instrumento de contratacdo duradouro entre o Estado Portugués e a SIRESP, S.A,, e
definindo um modelo transitério de gestao da rede SIRESP para o periodo apés 30 de junho de 2021,
nos termos do qual a gestdo futura da rede SIRESP seria assegurada por uma entidade da

administragao indireta do Estado, a criar no prazo de 180 dias.

Nos termos do referido diploma a SIRESP, S.A., continuou a assumir a responsabilidade de proceder
a gestéo, operacdo, manutencdo, modernizagdo e ampliacdo da rede SIRESP, bem como a promover
a contratacdo dos bens e servigos necessarios, por um periodo adicional com o limite de 18 meses a
contar de 1 de julho de 2021.

Entretanto, o Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a alteragcdo do Decreto-Lei n.° 34-
B/2021 de 14 de maio, tendo transferido para a Secretaria-Geral do Ministério da Administragao Interna
(SGMAI) a competéncia para a modernizagdo e ampliacdo da rede SIRESP, como entidade
responsavel pela execugao material e financeira dos investimentos previstos no Plano de Recuperagao
e Resiliéncia (PRR) para a melhoria da rede SIRESP, permanecendo a SIRESP, S.A., com as

competéncias que ja detinha na gestéo, operagdo e manutengao da rede SIRESP.

Tornando-se premente definir os moldes em que a SIRESP, S.A., ira continuar a operar nos préximos
anos, apos 31 de dezembro de 2022, e num contexto de importantes desafios ao nivel do controlo de

gestdo do SIRESP e da transicdo tecnolégica a operar, deu-se inicio, em 2022, a um processo de
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reestruturagéo das infraestruturas e dos servigos de comunicagdes criticas que o SIRESP presta a 182
entidades, publicas e privadas, que atuam nas areas da emergéncia e seguranga de Portugal, segundo
uma légica de servigo publico. Como componente estruturante deste processo, em junho de 2022, foi
langado um Concurso Limitado por Prévia Qualificagao (adiante também designado por “CLPQ”), com
vista a aquisicao dos bens e servigos de operagao e manutencdo da Rede SIRESP, para o periodo de
cinco anos, com inicio em 2023. A configuragdo adotada, organizada em 7 lotes, contempla a
internalizagdo de algumas fung¢des de gestdo e operacdo da Rede, anteriormente asseguradas pelos
fornecedores, visando a sua transferéncia para a esfera do Estado e a otimizagdo da sua gestédo e

controlo das operagdes por parte da SIRESP, S.A..

A reorientacao estratégica da atividade da Empresa, no sentido de assumir o progressivo controlo de
fungbes essenciais da operagédo da Rede SIRESP, determina, deste modo, a internalizagéo de varias
atividades antes asseguradas por prestadores de servigos, e ira justificar a necessidade de reforgo da
capacitagao dos recursos humanos da Empresa, em particular, nas areas técnicas de redes de

comunicagdes, inovagao e desenvolvimento de novas solugdes e tecnologias de informacao.

Na tabela seguinte constam, em sintese, as informagbes relevantes quanto as Boas Praticas de
Governo Societério adotadas em 2023 na SIRESP, S.A..
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CAPITULO Il do RJSPE — Praticas de bom governo sim | ndo data
Apresentou plano de atividades e orgamento para 2023 adequado aos " 27/09/2022
recursos e fontes de financiamento disponiveis.

Artigo 43.° ; - .
Obteve aprovagdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de Ainda  nao foi

L 202 X obtida aprovacéo
atividades e orgamento para 2023. do PAO.
Divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participagdes sociais,
operagbes com participagdes sociais, garantias financeiras e
assungdo de dividas ou passivos, execugcdo dos objetivos, g}forma‘?ao

Artigo 44.° documentos de prestacdo de contas, relatorios trimestrais de| x V'a,vrzza’ datas Czn;
execugdo orcamental com relatério do o6rgédo de fiscalizag&o, reporte
identidade e curriculum dos membros dos 6rgdos sociais,
remuneragdes e outros beneficios.

Artico 45.° Submeteu a informacao financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, «

9 ' que é responsavel pela Certificagdo Legal das Contas da empresa.
. Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco de

Artigo 46.° . . . ~ ~ X 04/03/2024
ocorréncias, associado a prevengao da corrupgao, de 2023.

Artigo 47.°  Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento. X 03/06/2020

Ainda ndo foi
celebrado novo
contrato com o
Estado.

Artigo 48.° Tem contratualizada a prestagéo de servigo publico ou de interesse « |Foi submetida a

geral, caso lhe esteja confiada. ultima proposta de
contrato de servigo
publico pela
SIRESP, SA. a
tutela a 29/12/2022

Artigo 49.°  Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X

Artigo 50.°  Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade. X
Declarou a independéncia de todos os membros do 6érgdo de

Artigo 51.°  administracao e que os mesmos se abstém de participar nas decisdes | x
que envolvam o0s seus proprios interesses.

Declarou que todos os membros do o6rgao de administragdo
cumpriram a obrigagcdo de comunicar as participagdes patrimoniais

Artigo 52.°  que detenham na empresa e nas relacdes suscetiveis de gerar| x Anexo Xl do RGS
conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao o6rgdo de
fiscalizagdo e a Inspecado Geral das Finangas.

) ) ) L Todas as
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢des para que informacdes  so
Artigo 53.° toda a informac&o a divulgar possa constar do sitio na infernet da| x submetidas na
Unidade Técnica. plataforma do
SISEE.
Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizacdo em que é aferido
. constar do relatério anual de praticas de governo societario
Artigo 54.° P 9 X

informacgao atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RJSPE (boas praticas de governacéo).

Tabela 1 - Praticas de bom governo
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Missao, Objetivos e Politicas

Indicagdo da missdo e da forma como € prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a empresa (vd artigo 43.° do RJSPE).

A visdo, missao e valores da SIRESP, S.A., resumem-se da seguinte forma:

Viséo:

Tendo como designio estratégico deixar de ser uma Empresa gestora de contratos para assumir as
funcbes de operadora de comunicagdes de emergéncia e segurancga (“misséo-critica”) do Estado, a
SIRESP, S.A., pretende posicionar-se como uma referéncia de inovagao tecnoldgica, garantindo a

Portugal servigos de comunicagdes moéveis de elevada disponibilidade e resiliéncia, com a melhor

tecnologia disponivel e segundo as melhores praticas europeias.

Desta forma, pretende-se assegurar a fiabilidade na satisfacdo das necessidades de comunicagdes
das Forgas e Servicos de Emergéncia e de Seguranga, incluindo com as Forgas Armadas,
assegurando a intercomunicacgdo e a interoperabilidade entre essas diversas Forgas e Servigos, e,
em caso de emergéncia, permitir a centralizagdo do seu comando e a coordenagdo das suas

operagoes.

Missao:

Planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e modernizar o SIRESP.

Valores:

No cumprimento da sua missao e em todas as circunstancias, a SIRESP, S.A, promove a pratica

dos seguintes valores:

i) Transparéncia,

iii) Integridade e Etica

iv) Responsabilidade Social e Ambiental
v) Qualidade, Rigor e Competéncia

vi) Espirito de Colaboragéo

Objetivos:

Decorrentes da missao definida e desta visdo, foram identificados os seguintes objetivos

estratégicos a atingir:

1. Assegurar o funcionamento da Rede SIRESP com elevados padrbes de qualidade, segurancga
e fiabilidade;
2. Planear a evolugao tecnoldgica para as novas tecnologias e a introdu¢do de novos servigos
(e.g. transicéo da tecnologia TETRA para LTE/4G/5G);
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Garantir o equilibrio econémico-financeiro;

Assegurar a gestdo da Sociedade segundo os bons principios de economia, eficiéncia e

eficacia, e de acordo com as regras aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado;
5. Garantir recursos humanos capacitados, atualizados nas melhores praticas da sua area de

atuagao, motivados e comprometidos com a missao e visdo da Empresa;

Otimizacao da gestao de recursos ambientais;

Reforgar a confianga dos utilizadores no servigo publico prestado pela Rede SIRESP e

assegurar a boa imagem institucional.

Importa ainda salientar o compromisso de:

1. Avaliar e promover continuamente a satisfacdo dos utilizadores / clientes e partes
interessadas;

2. Manter o Sistema de Gestdo da Qualidade segundo o referencial NP EN ISO 9001:2015 de
forma a garantir o cumprimento de todos os requisitos aplicaveis;

3. Desenvolver as competéncias dos colaboradores, promovendo a motivagéo e participagao
de todos, estimulando a capacidade de iniciativa e o trabalho em equipa.
Promover a igualdade entre mulheres e homens, enquanto recursos de valor da Empresa.
Promover a melhoria continua dos processos, de forma a oferecer servicos com maior valor
acrescentado.

6. Monitorizar e avaliar os objetivos organizacionais, de forma a melhorar o seu desempenho.

2. Indicacao de politicas e linhas de agao desencadeadas no ambito da estratégia definida (vd artigo
38.° do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcangar em cada ano e triénio, em especial os econémicos e financeiros;

Em maio de 2021, foi apresentada ao Estado, através da SGMAI, uma primeira proposta de
contrato de prestacdo de servigco publico para vigorar a partir de 1 de julho de 2021, para o

periodo de dezoito meses, conforme decorria do Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio.

Esta proposta, foi posteriormente revista sucessivas vezes, na sequéncia das interagdes
havidas com a SGMAI e das alteragbes legislativas entretanto ocorridas, mas nao chegou a
ser concretizada. A Ultima proposta, referente ao contrato de servigo publico de 2023, foi
submetida a tutela setorial a 29/12/2022.

Na auséncia do contrato de prestacao de servigo publico, a Empresa tem desenvolvido a sua
atividade de acordo com a sua missao e com as competéncias que lhe sado conferidas nos
termos do Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de
maio e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, bem como da Resolugcdo do Conselho de

Ministros n.° 19/2023, publicada no Diario da Republica n.° 31, de 13 de fevereiro, que fixou

8/58



siresp®

Relatoério do Governo Societario 2023

o montante da compensacao financeira, pelo cumprimento das obrigagdes de interesse e
servico publico de gestdo, operacdo e manutencdo do SIRESP — Sistema Integrado das

Redes de Emergéncia e Seguranga de Portugal.

A Empresa tem como objetivo fundamental garantir a boa execugéo e o cumprimento das
obrigagdes e servicos de interesse publico, bem como, proceder a gestdo, operacdo e

manutencgao da rede SIRESP, de acordo com a miss&o que |he esta confiada.

Para o ano de 2023 foram definidos pelo acionista, nos termos do Despacho n.° 252/2022 —
SET, de 18 de agosto, os seguintes objetivos econémicos e financeiros, relativamente a

evolugdo da situagao financeira da Empresa:

i. a eficiéncia operacional, garantindo que em 2023 o racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negécios seja igual ou inferior ao verificado no periodo anterior;
i. reducdo dos gastos operacionais ou a manutengdo dos montantes observados em
periodos anteriores;
iii. racionalizacdo e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas
necessidades de uma organizacao eficiente;
iv. reducdo do endividamento, e

v. redugao dos pagamentos em atraso.

O grau de cumprimento e execucdo dos mesmos é explicado no ponto seguinte.

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificagdo dos desvios verificados e das

medidas de correcao aplicadas ou a aplicar.

Atendendo as orientagdes econdmicas e financeiras emanadas pelo acionista, de acordo com
o Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto, bem como aos dispositivos legais, a
SIRESP, S.A. manteve, ao longo de 2023, o foco da gestdo na aplicagdo de medidas de
contencéo de gastos de funcionamento, tendo-se conseguido obter alguma eficiéncia com a
internalizacdo de alguns servigos anteriormente subcontratados. Destaca-se, igualmente, a
economia e eficiéncia conseguida no processo da contratacdo dos servigos de gestdo e
manutengao da rede ao abrigo do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo (CLPQ), cujos
encargos para 0s proximos cinco anos serao consideravelmente inferiores aos montantes dos

contratos que vigoraram até 31 de dezembro de 2022.

Para além dos ganhos de eficiéncia conseguidos em 2023, na contratagdo de alguns bens e
servicos, importa, igualmente, realgar a baixa execugao registada em algumas rubricas do
“Fornecimento e Servigos Externos”. Em quatro dos sete lotes adjudicados no ambito do
CLPQ, afase de transicédo dos anteriores fornecedores para os atuais prolongou-se para além
do periodo expectavel, pelo que o inicio da execugdo dos mesmos so se verificou em outubro,

novembro e dezembro de 2023.
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Os “Gastos com o pessoal” aumentaram 2,8% face ao ano de 2022. Este incremento, justifica-
se, essencialmente, pela atualizagéo salarial ocorrida em 2023, bem como pela atribui¢cao de
outros subsidios a alguns colaboradores, no seguimento de terem passado a acumular tarefas
adicionais e a desempenhar a fungdo de coordenagéo. Destaca-se, igualmente, a contratagéo
em margo, abril e maio de trés colaboradores, para substituicdo das saidas ocorridas em

2022, cujos encargos suportados n&o se traduziram em 14 meses de remuneragao.

Assim, em 2023, os gastos operacionais registaram uma reducgéo de 11,3% face ao ano de
2022 (17.245 m€ em 2023 contra 19.442 m€ em 2022).

Verificou-se, igualmente, uma melhoria do prazo médio de pagamento (22 dias em 2023
contra 51 dias em 2022). O Prazo Médio de Pagamento (PMP) aplicado pela Empresa decorre
dos contratos assinados com as autoridades de protecao civil e de seguranga de ambito
nacional e com os principais fornecedores, sendo de 60 dias, para alguns fornecedores de
gestdo e manutengéo da rede, de 30 dias, para fornecedores correntes e alguns fornecedores
de gestdo e manutencgao da rede e, pronto pagamento, para rendas dos sites e de instalagdes

e energia elétrica.

Atendendo a que as receitas da Empresa proveem exclusivamente do Orgamento de Estado,
e nao sendo possivel prever em que data ocorreria a transferéncia da 12 tranche do valor da
IC de 2024, procedeu-se, em 2023, a liquidagdo de algumas faturas que se venciam em

janeiro de 2024, o que contribuiu para a redugdo do PMP em 2023 face ao ano de 2022.

Ao nivel do endividamento, a Empresa continua a n&o recorrer ao financiamento remunerado,

nao tendo, por isso, verificado qualquer variagdo do endividamento face ao ano de 2022.

Quanto ao volume de negdcios, integralmente constituido em 2023 pelas receitas que provém
do Orcamento de Estado (Indemnizacdo Compensatéria), ndo registou qualquer variagédo
face ao ano de 2022, mantendo-se, assim, nos 21.138 m€, acrescidos de IVA a taxa legal em

vigor.

Conjugado o exposto acima, o racio da eficiéncia operacional, medido pelo peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, situou-se, em 2023, nos 81,6%, registando assim
uma melhoria face ao ano de 2022, cujo racio era de 92,0%. A baixa execugéo de diversas

rubricas de gastos em 2023 face ao ano de 2022, contribuiu para esta melhoria.

Indicagao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A Empresa conta com uma estrutura de recursos humanos muito reduzida face as suas futuras
necessidades mas adequadamente capacitada para os desafios que enfrentou em 2023,
coadjuvada por uma rede de prestadores de servigos especializada nas respetivas areas, o que

constitui a base dos fatores criticos de sucesso da sua atividade.

10/
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Paralelamente, perspetivando os novos desafios e a necessidade de interligagdo de novas
competéncias, € fundamental que a Empresa continue a ser dotada dos recursos humanos e
financeiros essenciais, como contrapartida dos servicos que presta, por forma a permitir que seja
devidamente assegurada a sustentabilidade da empresa e das infraestruturas que integram o
sistema SIRESP.

O modelo de financiamento atual da Empresa assenta integralmente nas transferéncias de fundos
provenientes do Orcamento do Estado, através de Indemnizagdes Compensatdrias, sendo, como
tal, integrada no perimetro de consolidagdo das contas publicas, e estando sujeita, portanto, as

regras e constrangimentos proprios da movimentacao de fundos publicos.

Neste contexto, a autonomia de decisdo e planeamento da atividade da Empresa sairia reforgcada
com a concretizagao do contrato de prestagéo de servigos a celebrar com o Estado, na medida em

que permitiria estabelecer um quadro de relacionamento com Estado com maior previsibilidade.

4. Evidenciagao da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelo acionista Estado e
pelo Ministério com a tutela setorial, designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as
orientagdes especificas a cada Empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade

operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela Empresa (vd n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

A Empresa atuou, em 2023, considerando a continuidade da operagdo de acordo com o
estabelecido no Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de

maio e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.

A Rede SIRESP (Continente e llhas), conta com 550 Estagbes de Base, fornecendo servigos de
comunicagdes a mais de 49.000 utilizadores de mais de 182 organismos, entre Forgcas e Servigos
de Emergéncia e Seguranga, assentando na tecnologia Terrestrial Truncked Radio (TETRA),

utilizada pela maioria dos paises europeus.

Durante o exercicio de 2022, a SIRESP, S.A,, geriu a sua atividade com enfoque nas condi¢ées de
continuidade da operagédo da Rede SIRESP apds 31 de dezembro de 2022, tendo sido langado, em
junho de 2022, em articulagdo com as orientagées da politica setorial, um CLPQ com vista a
aquisicao dos bens e servigos de operagao e manutengédo da Rede SIRESP para o periodo de 2023
a 2028, seguindo uma nova configuragédo face aos procedimentos anteriores. Desde logo, através
da organizacdo em 7 lotes, correspondentes as diferentes especificidades de natureza técnica dos
servigos a adquirir, em moldes suscetiveis de otimizar os resultados pretendidos, quer em termos
de controlo das operagdes por parte da SIRESP, S.A., através, nomeadamente, da internalizagao
de algumas das funcionalidades relevantes, quer em termos de flexibilidade da sua gestdo, quer

ainda em termos do custo da sua operacao.

Durante o ano de 2023, deu-se continuidade aos trabalhos iniciados em 2022. Com efeito, decorreu

0 processo de transigdo dos antigos para os novos fornecedores responsaveis pela prestagéo de
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servigos a rede SIRESP, tendo o processo ficado concluido em dezembro de 2023 com a entrada

em execucgdo dos 7 lotes adjudicados no ambito do CLPQ.

A SIRESP, S.A., é, desde abril de 2021, uma empresa certificada pela SGS apds a implementagao
com sucesso do Sistema de Gestdo de Qualidade, segundo o referencial NP EN ISO 9001:2015.
Tal facto permitiu, nomeadamente, devido ao alinhamento dos processos organizacionais, reduzir
significativamente o impacto da recente pandemia, originada pelo virus SARS-CoV-2, na atividade

operacional da Empresa.

No plano econémico, a sua atividade pautou-se pela aplicagdo de medidas de contengéo de gastos
de funcionamento, conforme as orientagdes do acionista, procedendo-se a internalizagcéo de alguns
servigos anteriormente subcontratados. Destaca-se, a economia e eficiéncia conseguidas no
processo da contratagdo de alguns bens e servigos, bem como a baixa execugdo em diversas
rubricas de gastos, com especial relevo em 4 dos 7 lotes adjudicados, cujo inicio de execugao sé
ocorreu no final do ano de 2023. Os factos acima descritos contribuiram para a redugéo dos gastos
operacionais em 2023, em 11,3%, face ao ano de 2022, o que correspondeu a uma poupanga em
2023 de 2.197 m€, dando assim cumprimento as orientagdes do acionista, conforme estabelecido
no Despacho n.° 252/2022 — SET, de 18 de agosto.

Relativamente ao conjunto dos encargos com deslocagbes, frota automoével e contratagdo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, registou-se, em 2023, um incremento dos custos em
12,2% (325 m€ em 2023 face aos 290 m€ em 2022). O aumento deste conjunto de encargos é
justificado pelos diversos eventos desenvolvidos pela SIRESP, S.A., com o propdsito de apoiar tanto
as comunidades e entidades utilizadoras como o publico em geral (SIRESP Techdays, SIRESP
Bootcamp, Academia SIRESP, entre outros), pelas despesas efetuados pelo grupo de trabalho
nomeado pelo despacho conjunto do Ministério da Defesa Nacional do Ministério da Administracéo
Interna, para a preparagao e abertura dos procedimentos concursais, tendentes a contratagao dos
servigos de operagao e manutengao da rede SIRESP para os préximos cinco anos, os servigos de
consultoria de comunicagdes, bem como os servigos de consultoria técnica tendentes a definigao
da nova estrutura da Empresa e o acompanhamento do processo de transigdo dos antigos para os

novos fornecedores.

Ainda sobre a execugao dos gastos com “Deslocagdes e alojamento”, antevendo uma execugéo
acima do previsto, foi, na ética da gestdo orcamental, solicitada a tutela setorial (SGMAI), a
autorizacdo para o reforgo da rubrica em 10.000,00 euros (IVA incluido), e obtido parecer favoravel,
conforme o Despacho de S. Exa. a Secretaria de Estado da Administragao Interna, datado de 15 de
junho de 2023.
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Em virtude de o Plano de Atividades e Orgamento (PAQO) de 2023 ainda se encontrar em apreciagédo
pelo acionista, ndo foram emanadas possiveis autorizagdes referentes a excegdes ao cumprimento
das medidas de reducdo de gastos referentes ao conjunto dos encargos com deslocagées, frota

automovel e contratagédo de estudos, pareceres, projetos e consultoria.

lll. Estrutura de Capital

1.

Divulgacéao da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero
de agbes, distribuicao do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacao das diferentes categorias
de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria

representa (vd alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

O capital social da SIRESP, S.A., é de 1.614.500,00 euros integralmente subscrito e realizado,
representado por 50.000 agdes ordinarias, tituladas e nominativas com o valor nominal de 32,29

Euros cada, detidas a 100% pela Diregdo-Geral de Tesouro e Finangas.

Identificacdo de eventuais limitagdes a titularidade e/ou transmissibilidade das agoes.
Este ponto ndo é aplicavel a SIRESP, S.A. Nos termos estatutarios nao estéo previstas limitagées

a titularidade e/ou transmissibilidade das agées.

Informagao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restricoes.

Este ponto n&o é aplicavel a SIRESP, S.A., pois é uma Empresa detida a 100% pelo Estado.

IV. Participacoes Sociais e Obrigagoes detidas

1.

Identificacao das participagcdes sociais que a empresa publica detém (vd alineas b) do n.° 1 do artigo
44.° do RJSPE).

Nao aplicavel. Os 6rgaos sociais da SIRESP, S.A., bem como a Empresa ndo detém participagdes
sociais diretas ou indiretas noutras Empresas. Todas as a¢des da SIRESP, S.A., sédo detidas pelo
Estado.

Explicitacdo da aquisicdo e alienagdo de participagdes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer Empresas de natureza associativa ou fundacional (vd alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

Nao aplicavel. Os 6rgaos sociais da SIRESP, S.A., de acordo com o conhecimento do Conselho de
Administragdo, bem como a Empresa nao detém participagdes sociais diretas ou indiretas noutras

Empresas.
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3. Indicagao do numero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos 6rgaos de administragao e
de fiscalizagdo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do
n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Nao aplicavel. Os 6rgéos sociais da SIRESP, S.A., a Empresa bem como as pessoas indicadas no

n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nao detém participagdes sociais diretas ou indiretas noutras Empresas.

4. Informacgao sobre a existéncia de relagcdoes de natureza comercial entre os titulares de participagbes
e a empresa.
Nao aplicavel. Nao existem, de acordo com o conhecimento do Conselho de Administragao,

quaisquer relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e a SIRESP, S.A.

V. Orgios Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A Empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separagao
entre as fungdes de administragéo executiva e as fungdes de fiscalizagao (vd n.° 1 do artigo 30.° do
RJSPE).

1. ldentificagdo do modelo de governo adotado
Os 6rgaos sociais da SIRESP, S.A, séo, de acordo com os seus estatutos:
a) Assembleia Geral, cuja Mesa é composta por dois elementos;
b) Conselho de Administragdo, composto por trés elementos;
c) Fiscal Unico.

O presente modelo estd em conformidade com o definido no artigo 30.° do RJSPE.

B. Assembleia Geral

1. Composigdo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacao
dos cargos e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e
fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera

indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o0 que entrou).

A mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, foi composta pelos elementos

indicados na tabela 2.
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Mandato Designacao

Cargo Nome
(Inicio-Fim) Fo(l;:na Data

2022/2024 Presidente | Rui Marques Neves Pinho Bandeira AG 25 de margo de 2022

2022/2024 Secretario | Tania Isabel Branco Jesus AG 25 de margo de 2022

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Tabela 2 - Composicdo da Mesa da Assembleia Geral

Identificacdo das deliberagbes acionistas que, por imposi¢cao estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagado dessas

maiorias.

O Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A., é composto por trés membros. De acordo
com os Estatutos da SIRESP, S.A., todas as deliberagbes do Conselho de Administracao
serao tomadas por maioria dos votos dos administradores presentes ou representados e dos
que votem por correspondéncia, tendo o Presidente voto de qualidade (n.° 1 do artigo 18.° dos
Estatutos da SIRESP, S.A.), ndo podendo, o Conselho de Administracdo, deliberar sem que
estejam presentes ou representados pelo menos dois dos seus membros (n.° 2 do artigo 18.°
dos Estatutos da SIRESP, S.A.).

Na Assembleia Geral de 25 de margo de 2022, foram nomeados dois dos trés membros do
Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A., para o triénio 2022-2024, o Presidente do
Conselho de Administragao e o Vogal com pelouro na area financeira, tendo sido atribuido ao
Vogal com pelouro na area financeira a competéncia prevista no n.° 4 do artigo 31.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagéo, a competéncia para “aprovar
expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do

Ativo Liquido”.

O terceiro membro e Vogal do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., para o triénio
2022-2024, foi eleito por Deliberagao Social Unanime por Escrito com efeitos a partir do dia 3
de junho de 2022. Com a renuncia ao mandato do Vogal do Conselho de Administracdo da
SIRESP, S.A., com pelouro financeiro, com efeitos a 31 de margo de 2023, foi eleito novo
Vogal por Deliberagao Social Unanime por Escrito, para completar o mandato em curso com
efeitos a partir do dia 9 de junho de 2023.
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C. Administragao e Supervisao

Indicagao das regras estatutarias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéao e substituicéo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de

Administragao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisao.

Os membros do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., sdo eleitos em Assembleia

Geral ou através de Deliberagcado Social Unanime por Escrito do acionista.

2. Indicagdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duragao estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragédo, do Conselho de
Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A., € composto por trés membros executivos,
eleitos em Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos, no maximo,
para trés mandatos consecutivos, de acordo com a legislagéo aplicavel.

3. Caracterizacdo da composigdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisado, com identificagao
dos membros efetivos, data da primeira designagdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa
devera indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

A composigéo do Conselho de Administracao da SIRESP, S.A., é conforme se indica na tabela
3.
Mandato Designagao Remuneragao
g Rons Forma [Entidade | (O/D) Obs
(Inicio-Fim) ) Data pagadora] )
Renunciou ao
2022/2024 Presidente | Paulo Fernando Viegas Nunes AG 25/03/2022 | SIRESP, S.A. D mandato com efeitos
a 31/03/2024.
Renunciou ao
2022/2024 Vogal Carlos Anténio Lopes Pereira AG 25/03/2022 | SIRESP, S.A. D mandato com efeitos
a 31/03/2023.
202212024 Vogal Za”!a Sofla de Vasconcelos DUE | 03/06/2022 | SIRESP,SA. | D
asimiro
2022/2024 | Vogal | NikebaZarina Rodrigues DUE | 09/06/2023 | SIRESP,SA. | D

Fernandes

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [ndmero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D); (2) O/D — Origem / Destino

4.

Tabela 3 - Composi¢do do Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A.

Distingdo dos membros executivos e nado executivos do Conselho de Administracédo e,
relativamente aos membros nao executivos, identificagdo dos membros que podem ser
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considerados independentes’, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do
Conselho Geral e de Supervisao (vd artigo 32.° do RJSPE).

Nao aplicavel. Nao existe Comissdo Executiva, nem Administradores Ndo Executivos na
SIRESP, S.A.. Todos os membros que compdem o Conselho de Administragao da SIRESP,

S.A., sdo membros executivos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho

de Administragao Executivo.

Os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragcéao
integra os Anexos do RGS (Ponto XI). A informagéo podera também ser consultada no sitio
da internet da Empresa, na seguinte hiperligacéo.

https://www.siresp.pt/media/filer public/df/b8/dfb8488f-16a7-4c3b-8dbc-
5c3fa7ec000f/orgaos sociais23 1.pdf

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragao por cada um dos membros do 6rgao de
administragao ao 6rgao de administragao e ao 6érgao de fiscalizagao, bem como a Inspegéao-
Geral de Finangas (IGF), de quaisquer participagdes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relacbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicdes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negoécio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vd artigo 52.° do RJSPE).

Nos termos do disposto no artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, os
membros do Conselho de Administragdo declaram nao ser detentores de quaisquer
participacdes patrimoniais sobre a Empresa nem manter qualquer relacéo suscetivel de gerar
conflitos de interesse com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras ou outros

parceiros de negocio.

Os membros do Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A., apresentaram as respetivas
declaragcbes as entidades competentes. Os comprovativos da submissdo da declaragao

integra os Anexos do RGS (Ponto XI).

7. ldentificacao de relagdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisao e do Conselho de Administragcdo Executivo com acionistas.

A independéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisao e dos membros da Comisséo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo,
considera-se independente o que nio esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de analise ou de decisao.
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A SIRESP, S.A., € uma Empresa integralmente detida pelo Estado Portugués, sendo os
membros do seu Conselho de Administracdo eleitos em Assembleia Geral, cumpridos os

procedimentos legais instituidos para a selegao e eleicao dos gestores publicos.

8. Apresentacao de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre os varios 6rgaos sociais, comissbes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informagao sobre delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagao

da administragao quotidiana da empresa.

O organograma da SIRESP, S.A., em vigor no exercicio findo em 2023, é o indicado na figura
1.

Conselho de Administragao 3
Mesa da Fiscal Unico

Assembleia Geral

Presidente de Conselho de

Administragéo

Gabinete de Seguranga e
Apoio a Inovagéo e
Desenvolvimento

Vogal executivo Vogal executivo

( (A)
N

Gabinete de Qualidade
(SGQ)

AT T T T T T T T ~N

/ \

Diregao Técnica - Rede Diregao Técnica - Sistemas| | Diregdo Administrativa e _ _>I Gabinete de |
de Comunicagdes de Informacéao Finaceira ‘ contabilidade |
(DTRC) (DTSI) (DAF) S 7

Figura 1 - Organograma em vigor na SIRESP, S.A. em 2023

Relativamente a este ponto, importa referir que, encontrando-se a Empresa num processo
de transformagéo orgéanica, no seguimento da internalizagdo de diversas fungdes com o
lancamento do CLPQ, o organograma acima indicado mostra-se desajustado a atual
realidade da Entidade. Com efeito, foi enviado a tutela setorial, a 21 de fevereiro de 2024,

um estudo referente a “Transformagdo Orgénica e Internalizagdo de Competéncias na

SIRESP, S.A.”, com a apresentacdo da proposta de um novo organograma.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de

Supervisédo e do Conselho de Administracdo Executivo?, indicando designadamente:

2 Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.
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Numero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides

realizadas®

O modelo de governo da Sociedade contempla apenas o Conselho de Administragcao

como 6rgao executivo. Em 2023, o Conselho de Administragéo efetuou 51 reunides. As

reunides foram realizadas de modo presencial e telematica, tendo a assiduidade de

cada membro sido a que se indica na tabela 4.

Cargo Nome N° de reunidoes em Grau de Observacao
que participou assiduidade
Presidente | Paulo Fernando Viegas Nunes 51 100%
Cessou fungdes a

Vogal Carlos Antonio Lopes Pereira 15 100% 31/03/2023

Vogal Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro 51 100%

Vogal Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 24 100%

Tabela 4 — Assiduidade dos membros do Conselho de Administragdo nas reunides
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras

atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles 6rgdos no decurso do

exercicio.

Um dos membros do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A. exerce a sua fungao

em acumulagao com a fungao de professora, conforme se indica na tabela 5.

Acumulagao de fungoes

Regime Identificacado da
Membro do CA Entidade Fungio (Publico/ | data da autorizagio
(Nome) Privado) | e forma (AG/DUE/D)
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro Academia Militar Professora
Associada Publico Despacho (D) de 2
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro | Faculdade de Direito Professora de junho de 2023
da Universidade de Auxiliar Publico
Lisboa Convidada

Tabela 5 - Acumulagdo de fungdes

c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de

desempenho dos mesmos.

3 Ainformagao podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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Os Estatutos da Empresa ndo preveem mecanismos internos de avaliagdo de
desempenho dos administradores, pelo que a referida avaliagdo compete a Tutela e ao
Acionista. Sendo a SIRESP, S.A., uma Empresa inserida no Setor Empresarial do

Estado, é aplicavel o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Publico.

d) Comissdes* existentes no 6rgdo de administragdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissdes, composi¢cao de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias.

Nao aplicavel. Nao existem comissdes constituidas no Conselho de Administragéo.

D. Fiscalizagao®

1. Identificagdo do 6rgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissao de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para

as Matérias Financeiras.

De acordo com o modelo de governo adotado, o 6rgéo de fiscalizagdao da SIRESP, S.A., é
composto pelo Fiscal Unico, nomeado em Assembleia Geral. O Fiscal Unico (Deloitte &
Associados, SROC, S.A.) terminou o seu mandato a 31 de dezembro de 2019, ndo tendo
havido qualquer nomeacao posterior. Com efeito, de forma a colmatar essa lacuna, a SIRESP,
S.A., tem contratado anualmente os servigcos da Deloitte & Associados, SROC S.A., com
Numero de Identificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC) 501776311, representada por Dr. Nuno

Miguel Cabago da Silva, para assegurar uma auditoria as suas contas.

2. Apresentacido de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do 6rgao de
fiscalizagao.
Os elementos curriculares relevantes dos membros do érgao de fiscalizacdo integram os
Anexos do RGS (Ponto XI).

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervengao do 6rgao de fiscalizagao para efeitos de
contratagao de servigos adicionais ao auditor externo.

A 31 de dezembro de 2019, o érgao de fiscalizagdo, que coincidia com o auditor externo da
SIRESP, S.A., era a Deloitte & Associados, SROC, S.A,, representada pelo Dr. Nuno Miguel

4 Que incluam ou tenham a participagéo de elementos do 6rgdo de administrag&o ou supervis&o.

5 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informag&o a que se referem os pontos 1 a 4 deste tépico V.D. Fiscalizagdo
e bem assim a informagé&o a que se refere o tépico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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Cabaco da Silva. Ambos eleitos em Assembleia Geral, cessaram o respetivo mandato naquela
data, ndo tendo havido qualquer nomeacgdo posterior. A SIRESP, S.A., tem contratado,
anualmente, os servicos da Deloitte & Associados, SROC, S.A., de forma a colmatar essa
lacuna.

Todos os servigos adicionais relativos a emissao de pareceres ou certificagao sdo contratados
a Deloitte & Associados, SROC, S.A..

Outras fungbes dos 6rgaos de fiscalizagdo e, se aplicavel, da Comissdo para as Matérias
Financeiras.

Nao aplicavel a SIRESP, S.A.. As fungdes do 6rgao de fiscalizagao sao as acima indicadas.

Pontos 5, 6, 7 e 8.

Nao aplicavel & SIRESP, S.A.. O modelo do governo adotado & o Fiscal Unico.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Identificagcdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos numeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e
dos socios ROC que a representam e indicagdo do numero de anos em que o ROC exerce
fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragao de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o que

saiu e o que entrou).

A informagéao sobre a SROC bem como o ROC encontram-se indicadas na tabela 6.

Identificagdo SROC / ROC Designagédo N.° d: N.° de anos
anos de de fungdes
Cargo N.° N.° regist F fungdes exercidgs na
(Inicio-Fim) Nome inscrigdo oISt orma Data Contratada exercidas empresa
na OROC na CMVM (1) no grupo
. . NIPC
Deloitte & Associados, SROC, 501776311
., S.A., representada por SROC n 045 20161389
Fiscal Unico . AG 23/03/2011
Tiago Nuno Proenca ROC n.°
Esgalhado 1150 20160762
NIF
187991197,
Duarte Nuno Passos ROC
Suplente Galhardas n.°1033 20160647 AG 23/03/2011 3
Deloitte & Associados, SROC, NIF
S.A., representada por 501776311,
Fiscal SROC n.°43 20161389
Unico Tiago Nuno Proenca AG 26/03/2014
Esgalhado ROC
n.°1150 20160762
NIF
Anténio José Arautjo Beja 128291354,
Suplente Neves ROC n.°782 20160415 AG 26/03/2014
Deloitte & Associados, SROC, NIF
S.A,, representada por 501776311,
Fiscal SROC n.°43 20161389
Unico Tiago Nuno Proenga AG 24/03/2017 12
Esgalhado ROC
n.°1150 20160762
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2017/2019

NIF
Antdnio José Araujo Beja 128291354,
Suplente Neves ROC n.°782 20160415 AG 24/03/2017 10

2023

NIF
Deloitte & Associados, SROC, 501776311,

S.A,, representada por SROC n.° 43 20161389
Entidade - 30/10/2023 1
extema Nuno Miguel Cabago da Silva ROC
n.°1462 20161072 Sim

Legend

a: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

2.

Tabela 6 — Identificagdo do SROC e do ROC

Indicagao das limitagdes, legais e outras, relativamente ao niumero de anos em que o ROC

presta servigos a empresa.

O Fiscal Unico, nomeado em Assembleia Geral, iniciou fungées como SROC da SIRESP, S.A.,
em 2011, tendo cumprido 3 mandatos. O ultimo mandato terminou em 31 de dezembro de
2019, nao tendo havido uma nomeagéao posterior. Apds o fim do mandato, a SIRESP, S.A.,
tem contratado os servicos da Deloitte & Associados, SROC, S.A.. No exercicio de 2023, em
virtude de o n.° de anos de acompanhamento da atividade da SIRESP, S.A., por parte do
representante da Deloitte & Associados, SROC, S.A., Dr. Tiago Nuno Proenca Esgalhado,
totalizarem 12 anos, o representante desta empresa foi substituido pelo Dr. Nuno Miguel
Cabaco da Silva. Assim, o n.° de anos de prestacao de servicos a SIRESP, S.A., totaliza um

ano para o representante da Deloitte & Associados, SROC, S.A. e 10 anos para o suplente.

Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fungdes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta
servigos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como

a remuneracgao relativa ao ano em referéncia.

Conforme referido no ponto anterior, o Fiscal Unico, nomeado em Assembleia Geral, iniciou
fungbes como SROC da SIRESP, S.A., em 2011. O ultimo mandato terminou em 31 de
dezembro de 2019, ndo tendo havido uma nomeagao posterior. Apés o fim do mandato, a
SIRESP, S.A., tem contratado os servigos da Deloitte & Associados, SROC, S.A.. No exercicio
de 2023, em virtude de o n.° de anos de acompanhamento da atividade da SIRESP, S.A., por
parte do representante da Deloitte & Associados, SROC, S.A., Dr. Tiago Nuno Proenca
Esgalhado, totalizarem 12 anos, o representante desta empresa foi substituido pelo Dr. Nuno
Miguel Cabaco da Silva. Assim, o n.° de anos de prestacao de servigcos a Empresa totaliza um
ano para o representante da Deloitte & Associados, SROC, S.A. e 10 anos para o suplente.
Em 2023, a remuneragdo do ¢6rgdo de fiscalizagdo foi referente, apenas, a prestagdo de

servigcos de auditoria externa, conforme indicado na tabela 7, do n.° 1 da seccao G.

Descrigcao de outros servigos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicavel.
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Durante o ano de 2023 foram prestados outros servigos pelo SROC, nomeadamente a analise
e emissao de parecer sobre o PAO 2023 bem como a analise e emissao do parecer sobre um
conjunto de transagdes cujo impacto € superior a 1% do Ativo Liquido. No n.° 3 do ponto G

estd com maior detalhe, a resposta a esta questéo.

F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicao, ao longo do ano em referéncia, com indicagdo do niumero estatutario minimo e
maximo de membros, duragdo estatutaria do mandato, nUmero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os

mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

Nao aplicavel. A SIRESP, S.A., ndo tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1.

Identificacdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fungdes, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indicagao
do numero de anos em que o auditor externo e o respetivo sécio ROC que o representa no
cumprimento dessas fungbes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do

grupo, bem assim como a remuneragéo relativa ao ano em referéncia.

O auditor externo, que também ¢é o 6rgao de fiscalizacdo da SIRESP, S.A., encontra-se

identificado na tabela 7.

Remuneragao Anual
Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagio 2022 (€)
. g n Valor da Prestagao
N.° inscricdo na N.° registo na q N
Nome OROC CMVM Data Periodo de Servigos
e 25.500€
1 .
Deloitte & Associados, SROC, | 01776311, 20161389 301012023 ano
SROC n.° 43
S.A., representada por
Nuno Miguel Cabago da Silva ROC n.° 1462 20161072
25.500€

Tabela 7 - Identificagdo do Auditor Externo
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2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo sdcio

ROC que o representa no cumprimento dessas fungdes, bem como indicagdo do 6rgao

responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagao é feita.

A SIRESP, S.A., tem contratado, anualmente, os servigos da Deloitte & Associados, SROC,
SA

Identificagdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relagao de dominio, bem como
indicagado dos procedimentos internos para efeitos de aprovagdo da contratagdo de tais

servigos e indicagao das razdes para a sua contratacao.

Para além dos servigos de auditoria, a Empresa contrata, também, a Deloitte & Associados,
SROC, S.A., os servigos referentes a analise e emissao do parecer do PAO. No exercicio findo
de 2023, foi contratado a Deloitte & Associados, SROC, S.A., o servico de revisdo e emissao
do parecer do PAO 2023-2025, no montante de 3.000,00€ (IVA né&o incluido), bem como a
analise e emissao do parecer sobre um conjunto de transagdes cujo impacto € superior a 1%
do Ativo Liquido, no montante de 3.000,00€ (IVA n&o incluido).

Indicagao do montante da remuneragao anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas

pertencentes a mesma rede’ e discriminagdo da percentagem respeitante aos servigos.

O total da remuneracéo paga a Deloitte & Associados, SROC, S.A, em 2023, é referente aos
servigos de auditoria e outros servigos de emissao de parecer, e encontram-se indicados na
tabela 8.

Remuneragdo paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servicos de revisdo de contas (s/ IVA) 25500 € 81%
Valor dos servigos de consultoria fiscal -€ -
Valor de outros servigos que n3o os das alineas anteriores (s/ IVA) 6000 € 19%

Total pago pela SIRESP, S.A.aSROC  31500€ 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/ IVA) -€ -
Valor dos servigos de consultoria fiscal -€ -
Valor de outros servigos que n3o os das alineas anteriores (s/ IVA) -€ -

Total pago pela SIRESP, S.A. a SROC -€ -

Nota: devera indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios
totais faturados pela empresa a empresa/grupo.

Tabela 8 - Remuneracao anual paga em 2023 servigo de auditoria e outros

6

7

Acompanhada de mencgao a legislagao aplicavel.

Para efeitos desta informagéo, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redacgéao atual.
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VL. Organizacao Interna

A. Estatutos e Comunicagoes

1. Indicacédo das regras aplicaveis a alteracédo dos estatutos da empresa.

A SIRESP, S.A., sdo aplicaveis as regras constantes do regime juridico do Setor Empresarial

do Estado e do Cédigo das Sociedades Comerciais.

2. Caraterizagao dos meios e politica de comunicagao de irregularidades ocorridas na empresa.

A SIRESP,S.A., esta sujeita a inspecgbes perioddicas pela Autoridade Tributaria, nunca tendo
incorrido em nenhuma irregularidade. Em 2021 obteve a certificacdo de qualidade (ISO
9001:2015), pelo que a sua atividade & pautada por principios de exceléncia, conforme a
politica de qualidade e manual da qualidade a consultar no sitio da internet

https:.//www.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/documentos/.

Como principal medida de combate a eventuais irregularidades tem sido adotada uma postura
preventiva na vigilancia e identificacdo de situagdes que possam suscitar fraude ou corrupgao.
Com efeito, a SIRESP, S.A., dispde de varios instrumentos internos de prevengéao,
implementacao e controlo de irregularidades, que visam assegurar uma atuagéo de acordo
com os seus principios e valores, nomeadamente, o Cédigo de Etica, o Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PGRCIC) bem como os mecanismos de controlo

interno de cada uma das areas funcionais da Empresa.

Encontram-se, assim, ja implementadas pela Empresa diversas medidas de controlo que
contribuem para mitigar os potenciais riscos de corrupgdo e infragdes conexas, conforme
podera ser evidenciado no ponto 3 do Relatério anual de execugédo do PGRCIC de 2023, a
consultar na seguinte hiperligacdo. https://www.siresp.pt/medialfiler public/e1/0b/e10bed89-
6966-4880-bfSe-e27b723a9244/relatorio_anual de execucao do pgrcic 2023.pdf

A Empresa tem, também, apostado na sensibilizagdo aos seus colaboradores para as
questdes que possam suscitar alguma irregularidade e na divulgacéo dos normativos internos

que assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos.

3. Indicagéo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista

a mitigagéo e prevencao de fraude organizacional.

A atividade da SIRESP, S.A., tem sido pautada pelo Decreto-Lein.° 81-A/2019, de 17 de junho,
Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, e, pelo Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.
Destaca-se, também, conforme mencionado no ponto anterior, a existéncia de um Cédigo de
Etica bem como um PGRCIC. Neste plano estdo identificadas todas as situacdes que possam
suscitar fraude ou corrupgdo bem como a identificagdo dos mecanismos de controlo ja
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implementados pela empresa. Ambos os documentos podem ser consultados no sitio

institucional da SIRESP, S.A., nas seguintes hiperligacoes.

https://www.siresp.pt/media/filer public/80/93/8093efd3-27e0-448a-bdb4-
4b07b1931db4/rf02-pr03 codigo etica v01.pdf

https://www.siresp.pt/media/filer public/27/64/27641337-8381-4194-9e31-c3077b25da4b/1 -

plano _de prevencao de riscos de corrup infra_conexas.pdf

B. Controlo Interno e Prevengio de Riscos?®
1. Informagao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimens&o e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos

(este deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A Empresa tem instituido um sistema de controlo interno de faturacao, destacando-se o
processo de aprovacgao de faturas, a existéncia de uma plataforma desenvolvida internamente
de controlo de faturas de fornecedores, desde a sua recegdo na Empresa até ao seu
pagamento. Esta plataforma também é usada para controle de recebimentos de clientes.

Importa também salientar os trabalhos em curso referente a implementagao do software Cegid

(anteriormente designado Primavera), na vertente dos servigos publicos.

2. ldentificagdo de pessoas, 6rgéos ou comissbes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacgéo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os

riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Para além do auditor externo, Deloitte & Associados, SROC, S.A., que é responsavel pela
auditoria e a verificagdo da conformidade da atividade da Empresa com as normas aplicaveis,
destaca-se, no dmbito do Sistema da Gestdo da Qualidade, implementado pela Empresa, a
realizagdo de auditorias internas e externas com o proposito de verificar se a atividade da
Empresa decorre de acordo com as normas implementadas em cada processo, bem como a
identificacao de possiveis situagdes que evidenciem risco para a atividade. Ao nivel da gestéo
das operagdes, destaca-se o trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Seguranga e Apoio a
Inovacgao e Desenvolvimento, na identificacdo e mitigacdo de eventuais riscos referentes a

operagao e manutencao da Rede.

8 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaga(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informagao implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes
da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificagdo das principais medidas

adotadas.

A estratégia de gestdo do risco é definida pelo Conselho de Administragdo e esta alinhada
com a estratégia e objetivos da Empresa. Decorre também das orientagées do Governo, nos

termos do quadro legal aplicavel.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagdes de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgéos ou comissdes da empresa.

As relagdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da
Empresa podem ser observadas no organograma apresentado no capitulo V, da secg¢ao C, n.°
8, deste relatdrio. Para além do organograma acima indicado, as relagbes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional podem ser, ainda, identificadas com a atribuigdo do pelouro a cada
um dos membros do Conselho de Administragdo, conforme a reunido de 11 de setembro de

2023, cujo print screen se indica na figura abaixo.

Ata n.” 357

Aos onze dias de setembro de dois mil e vinte e trés, pelas catorze horas e trinta minutos,
na Praca Duque de Saldanha, n." 1, 9.7 piso, fragbes E a F, 1050-094 Lisboa, reuniu o
Conselho de Administraghio da SIRESP - Gestio de Redes Digitais de Seguranga e
Emerpéneia, 5.A. pessoa coletiva n® 506804917, matriculada na Conservatonia do
Registo Comercial de Lisboa sob o mesmo nimero, com o capital soeial integralmente
realizado de 1.614.500,00 EUR {um milhdo, seiscentos e catorze mil & quinhentos euros)
e sede na morada acima indicada (adiante SIRESP, 5.A.), com a presenga de todos os
seus membros, o Presidente Sr. Brigadeiro-General Paule Fernando Viegas Nunes, a
Vogal Sra. Prof® Doutora Sofia de Vasconcelos Casimiro e a Vogal Sra, Dra, Nikeba
Zarina Rodrigues Femandes, tendo sido manifesiada a vontade de deliberar sobre a

seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Umico — Aprovagio da atribuigio de pelouros aos membros do Conselho de

Administracio,

Iniciando © Ponto Unico da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente explicou a
nécessidade de formalizar em ata a atribuigdo de pelouros, tal como tém vindo a ser
exercidos, desde a alteragdo da composigio deste Conselho de Administragio no passado
dia 9 de junho. Apresentou, seguidamente, a seguinte proposta de distribuigiio de

pelouros;

(i)  Presidente do Conselho de Administragdo: coordenagdo geral, drea técnica,
representagdo institucional e inovagio;

(il Vogal Sra. Prof* Doutora Sofia de Vasconcelos Casimiro: drea juridica,
contratagio, gestdo da qualidade, recursos humanos e gestiio ambiental;

(iii} Vogal Sra. Dra. Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes: drea contabilistica e

financeira

Tendo sido abertos os trabalhos, foi deliberada, por unanimidade, a aprovagio da proposta

apresentada.

Figura 2 — Identificagdo do pelouro dos membros do CA
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5. Indicagéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

E parte da area funcional da atividade da SIRESP, S.A., o Gabinete de Seguranca e Apoio a
Inovagao e Desenvolvimento, o qual atua na identificagéo, prevencgao e mitigagdo de eventuais

riscos relacionados com a operagao e manutengao da Rede.

6. Identificacdo e descri¢cao dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais

e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

A SIRESP, S.A., centra a sua atividade na gestdo da Rede SIRESP, de acordo com as

orientagdes do Governo, nos termos do quadro legal aplicavel.

Como principal risco no exercicio da sua atividade, destaca-se o atual modelo de
financiamento da Empresa. A SIRESP, S.A., esta integralmente dependente das verbas
provindas do Orgamento do Estado (indemnizagcdes compensatérias) € ndo possui outras
formas de financiamento, pelo que, situagdes como n&o aprovagao do orgamento ou atrasos
na sua entrada em execucgao, impedem a Empresa de ter acesso a fundos para financiamento

da sua atividade.

Ao nivel operacional, destaca-se a possibilidade de ocorrer eventual perda de disponibilidade
do servico da rede, em consequéncia de a rede apresentar algumas infraestruturas ja em
elevado estado de degradagdo, requerendo, por isso, intervengédo (substituigdo) urgente.
Destaca-se, igualmente, entre os riscos operacionais, a necessidade de internalizagcao de
competéncias, decorrente da opgao estratégica do Estado de construir uma operadora de
comunicacdes de emergéncia e seguranca, pelo facto de se verificar falta de recursos

humanos para dar corpo a esta internalizagao.

7. Descrigao do processo de identificagdo, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigag&o de riscos.

Os riscos inerentes ao funcionamento da rede sao supervisionados na SIRESP, S.A., em
sistema “24/7”, sao registados e avaliados na Supervisdo Operacional que efetua as devidas
corre¢des. Em simultaneo, qualquer avaria ou alteracéo é igualmente registada no Centro de
Operacdes e Gestdo do MAI que agiliza os processos de correcao e garante o relacionamento

com as Entidades utilizadoras.

8. Identificagdo dos principais elementos do SCl e de gestéo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulgagéo de informagéo financeira.

Divulgados no site institucional www.siresp.pt, destacam-se o PGRCIC, a Politica de Gestao
de Risco de Fraude, o Relatério anual de execugcdo do PGRCIC de 2023, os quais poderao

ser consultados na seguinte hiperligacao.
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https://www.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/documentos/

A nivel financeiro, sdo divulgadas periodicamente, a informacao financeira nas seguintes
plataformas do Estado:

a) Servicos online da DGO (Dire¢do Geral do Orgamento);

b) Sistema de informagéo de Gestdo Orgamental (SIGO):

c) Sistema de Informagao do Setor Empresarial do Estado (SISEE); e

d) Instituto Nacional de Estatistica (INE).

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentagao dos aspetos mais relevantes e de maior

importancia.

Regulamentos externos

A SIRESP, S.A., passou para a esfera publica em 1 de dezembro de 2019. A sua atividade
regeu-se pelo Contrato Base de Concessao até a data do seu término, que ocorreu em 30 de
junho de 2021. Apds essa data, a atividade rege-se pelos Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de
junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.
Toda a legislacdo aplicavel a atividade da SIRESP, S.A., pode ser consultada na seguinte

hiperligacao: https.//www.siresp.pt/leqgislacao/.

Ao nivel do controlo financeiro da atividade da Empresa, destacam-se, em 2023, os principais
normativos: Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, Portaria n.° 554-A/2022, de 21 de junho, que
posteriormente foi reprogramada conforme dispde a Portaria n.° 53-A/2023, de 10 fevereiro,
Resolugao do Conselho de Ministros n.° 19/2023, de 13 de fevereiro, Lei n.° 24-D/2022, de 30

de dezembro e Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro.

Regulamentos internos

Ao nivel de regulamentos internos destacam-se o Cédigo de Etica, o Manual da Qualidade, a
Politica da Qualidade, o PGRCIC, o Regulamento de Avaliagao de Desempenho, o Plano de
Igualdade de Género, a Instrugao Técnica da Contratagao Publica (ITO1) e procedimentos

para registo diversos (por exemplo, registos de despesas ou requisigdes de compras).

2. Cadigo de Etica:
a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes
comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizacéo e a
forma como é efetuada a sua divulgagéo junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores.
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O Cédigo de Etica da Empresa esta divulgado no seu site institucional. Apés a sua
elaboragao e aprovacgao, foi divulgado a todos os colaboradores da SIRESP, S.A., por
correio eletrénico e também foi comunicado a sua divulgagdo no sitio institucional da

Empresa. A Ultima atualizagdo do Cédigo de Etica foi a 3 de junho de 2020.

b) Mencgao relativa ao cumprimento da legislacéo e da regulamentagdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relagéo juridica com a empresa (vd
artigo 47.° do RJSPE).

Na sua atuagdo, quer com o acionista, quer com os stakeholders, a Empresa garante
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, designadamente, colaboradores da Empresa, ou outros credores
que nao fornecedores ou, de um modo geral, qualquer Empresa que estabeleca alguma
relagao juridica com a SIRESP, S.A., cumprindo com o determinado no artigo 47.° do
RJSPE, independentemente de s6 ter passado para a esfera publica em 1 de dezembro
de 2019.

3. Regime Geral da Prevencéo da Corrupgéo® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro™):
Nos termos do n.° 2 do artigo 2.° do RGPC, o referido diploma é aplicavel a pessoas coletivas
com sede ou sucursal em Portugal e a servigos e pessoas coletivas da administracéo direta e
indireta do Estado, das regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial, desde que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Deste modo, em virtude de ser
uma empresa com menos de 50 trabalhadores, a SIRESP, S.A., ndo esta sujeita ao RGPC.
Contudo, importa salientar que a Empresa tem implementado um PPR bem como um manual

referente as Politica de Gestao de Risco de Fraude

O RGPC ¢ aplicavel “aos servigos e as pessoas coletivas da administragao direta e indireta do Estado, das
regibes auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais
trabalhadores (...)” (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servigos e as pessoas coletivas da administragdo direta
e indireta do Estado, das regibées autébnomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que nédo
sefam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de riscos de corrupgdo e
infragbes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia
administrativa e a prevencgéo de conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e
estabelece o regime geral da prevencgéo da corrupgcéo (RGPC). Entrou em vigor 180 dias apés a sua publicacéo
(artigo 29.°), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de
2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara
a instalagéo definitiva do MENAC).
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Referéncia a existéncia do Plano de Prevencgao de Riscos de Corrupgéo e Infragdes
Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC);

O PPR esta divulgado no sitio institucional da Empresa, conforme indicado no n.° 2,
alinea c) da sec¢édo E — Sitio na Internet.

A ultima atualizag&o ao referido plano ocorreu em dezembro de 2021, tendo o0 mesmo

sido aprovado em reunido do Conselho de Administracao, de 17 de fevereiro de 2022

Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagao intercalar nas situag¢des identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

Atendendo aos sistemas de controlo interno ja implementados na Empresa, ao longo
do ano de 2023 nao foram identificadas situagdes de potencial risco de corrupgdo. Com
efeito, ndo foi elaborado o relatério de avaliagao intercalar e sim um unico relatério

relativo a execucao do PPR de 2023.

Referéncia a elaboragao de relatério de avaliagao anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo
6.° do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do
artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do
n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro);

A SIRESP, S.A., tem implementado, desde 2020, o PPR, dando cumprimento a
recomendagéo do Conselho de Prevengao da Corrupgao (CPC), de 1 de julho de 2009,
onde foram identificadas as areas que potencialmente poderiam ser suscetiveis a
ocorréncia de atos de corrupgado e infragdes e os principais riscos dai decorrentes,
embora a sua probabilidade de ocorréncia seja baixa, atendendo aos controlos e
procedimentos internos ja implementados.

Dando cumprimento as disposi¢cdes legais consagradas no artigo 46.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacéo, e da alinea d) do ponto 1.1 da
Recomendagédo n.° 1/2009 da CPC, foi elaborado o Relatério anual de execugao do
PGRCIC de 2023, nao tendo sido relatadas nem identificas quaisquer ocorréncias
dignas de referéncia ou que evidenciassem corrupgdo ou infragbes. A estrita
observancia dos dispositivos normativos, os procedimentos internos e as medidas de
controlo ja implementadas pela Empresa tém demonstrado ser uma importante

ferramenta na gestdo da prevencao dos riscos de corrupgao e infragcbes conexas.

O Relatorio Anual de Execugao do PPR de 2023 foi submetido na plataforma do SISEE
a 18 de margo de 2024. Esse mesmo relatério pode ser ainda consultado no sitio
institucional da SIRESP, S.A., conforme indicado no n.° 2, alinea e) da segéo E — Sitio

na Internet.
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Referéncia a existéncia de um codigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Esse ponto ndo aplicavel a SIRESP, S.A. Contudo, informa-se que a SIRESP, S.A,,
dispde de um cdédigo de ética e conduta, conforme realgado no n.° 2 da segdo C —

Regulamentos e Cddigos.

D. Deveres especiais de informacgao

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacédo a que a

empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econdmica
e financeira (vd alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 13

de outubro, relativo ao dever de divulgacdo de informacgao, a SIRESP, S.A., utiliza as

seguintes plataformas para efeitos de reporte de informagéo econémica e financeira:

a

o O T

)
)
)
)
)

D

Servigos online da DGO (Diregao Geral do Orgamento);

Sistema de informacao de Gestdo Or¢camental (SIGO);

Sistema de Informagéo do Setor Empresarial do Estado (SISEE);
Instituto Nacional de Estatistica (INE);

Tribunal de Contas (portal econtas).

A informagdo econdmica e financeira € também disponibilizada no sitio institucional da

Empresa, conforme se indica nas alineas seguintes.

a)

Prestagdo de garantias financeiras ou assungédo de dividas ou passivos de outras

empresas, mesmo nos casos em que assumam organizagéo de grupo.

As informagdes econdmicas e financeiras da Empresa estdo disponiveis no sitio
institucional (vd ponto E — Sitio na Internet) e podem ser consultadas nos seguintes
documentos: Relatério de Gestdo e Contas, Relatério Anual de Execugao Orgamental
e Plano de Atividades e Orgamento. A informagdo é também disponibilizada na
plataforma SISEE.

Relativamente a informacgao em referéncia, de realgar que, a 31 de dezembro de 2023,
a SIRESP, S.A., ndo prestou garantias financeiras ou assungao de dividas ou passivos

de outras Empresas.
Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificacado dos desvios verificados e indicagao
de medidas de corregao aplicadas ou a aplicar.
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O grau de execugdo dos objetivos fixados pode ser consultado nos documentos
realgados no ponto anterior. Relativamente ao Relatério de Gestdo e Contas de 2021,
a informacao relevante esta disponivel a partir do capitulo referente ao “Cumprimento
das Obrigacdes Legais” (pagina 50 do relatério), podendo ser consultada no sitio
institucional da Empresa (vd ponto E — Sitio na Internet).

Quanto ao Relatério anual de execugao orgamental, ao longo do documento é efetuada
analise do executado face ao previsto.

A informacgao é também disponibilizada na plataforma SISEE e SIGO (DGO).

Planos de atividades e orgamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento.

O Plano de Atividade e Orgamento, anual e plurianual, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento podem, também, ser consultados no sitio
institucional da Empresa (vd ponto E — Sitio na Internet).

A informacao é também disponibilizada na plataforma SISEE.

Orgamento anual e plurianual.

O Orgamento anual e plurianual pode ser consultados no sitio institucional da Empresa
(vd ponto E — Sitio na Internet).

A informacgéao é também disponibilizada na plataforma SISEE e SIGO (DGO).

Documentos anuais de prestagao de contas;

Os documentos anuais de prestacdo de contas podem ser consultados no sitio
institucional da Empresa (vd ponto E — Sitio na Internet).

A informacgao é também reportada na plataforma SISEE e Tribunal de contas (econtas).

Relatorios trimestrais de execucédo orgamental acompanhados dos relatérios do 6rgéo

de fiscalizagao.

Os relatorios trimestrais de execugdo orgamental podem ser consultados no sitio
institucional da Empresa (vd ponto E — Sitio na Internet).

A informacéao é também reportada na plataforma SISEE.

A informacao anual da SIRESP, S.A., é disponibilizada nas plataformas acima referidas, mais

especificamente na secgdo D.1. - Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos

deveres de informagéo a que a Empresa se encontra sujeita.
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Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente os relativos a informagao a prestar anualmente ao titular da fungéo acionista
e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missédo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestagdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovagcao e da integragdo de novas
tecnologias no processo produtivo, a Empresa, além das plataformas acima mencionadas,

disponibiliza e divulga toda informagao ao publico no sitio institucional https://www.siresp.pt/,

podendo as informagdes, de cariz econdmico e financeiro, ser consultadas nas seguintes
hiperligagodes:

https://www.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/relatorios/

https://www.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/documentos/

E. Sitio na Internet

1. Indicagao da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vd artigo 53.° do RJSPE):

No cumprimento dos deveres de divulgagéo de informacgao previstos no artigo 53.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do publico em geral,
no sitio institucional da Empresa www.siresp.pt, informagdo sobre a SIRESP, S.A., assim
como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade e desempenho

financeiro.

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais (CSC).

A identificagdo da Sede e, caso aplicavel, os demais elementos mencionados no artigo
171.° do CSC podem ser consultados no sitio institucional da SIRESP, S.A., em

https://www.siresp.pt/, conforme se indica no print screen apresentado na figura 2.
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Figura 3 - Print screen dos elementos mencionados no art.° 171.° CSC

Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.

Os estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgéos e/ou comissdes da SIRESP,
S.A., estao disponiveis no sitio na internet, na hiperligagéo seguinte:
https://www.siresp.pt/media/filer public/43/e3/43e36133-ada5-49c7-8b52-
7f5950ea59f3/20191218 estatutos_siresp.pdf

Titulares dos 6rgaos sociais e outros 6rgaos estatutarios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneragdes e outros beneficios.

Os titulares dos 6rgéos sociais e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragdes e outros beneficios podem ser consultados no sitio na internet
na seguinte hiperligacao: https://www.siresp.pt/medialfiler public/df/b8/dfb8488f-16a7-
4c3b-8dbc-5c3fa7ec000f/orgaos_sociais23 1.pdf.

Esta mesma informagao também podera ser consultada no ponto Xl — Anexos ao RGS.

Documentos de prestagcédo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais.

Os documentos de prestagao de contas anuais estao disponiveis para consulta no sitio
na internet da SIRESP, S.A., na seguinte hiperligacéo:
https://www.siresp.pt/media/filer public/12/fb/12fb9ac4-6eb7-496e-a495-
75fdbe217794/siresp _relatorioecontas 2021.pdf

Apods aprovagao das contas pelo acionista serdo disponibilizadas informagdes

atualizadas.
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Obrigacdes de servigo publico a que a empresa esta sujeita e os termos contratuais da

prestagao de servigo publico.

A atividade da SIRESP, S.A., rege-se pelos Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho,
Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.
Toda a legislagao aplicavel a atividade da Empresa pode ser consultada na seguinte

hiperligagao: https://www.siresp.pt/legislacao/.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios.

Até 30 de junho de 2021, as receitas da SIRESP, S.A., decorreram dos recebimentos
previstos no Contrato Base celebrado com o Estado em 2006. A partir de 1 de julho de
2021, a atividade da Empresa tem sido financiada pelas transferéncias de fundos
provenientes do Orgcamento de Estado (Indemnizagbes Compensatdrias), como
contrapartida pelos servigos prestados pela Empresa. O financiamento para o segundo
semestre de 2021, ano de 2022 e ano de 2023, foi assegurado, respetivamente, pelas
Indemnizagdes Compensatérias atribuidas a SIRESP, S.A., através da Resolugdo do
Conselho de Ministros n.° 59-A/2021, de 14 de maio, Resolugdo do Conselho de
Ministros n.° 51/2022, de 30 de junho e da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.°
19/2023, de 13 de fevereiro. Toda a informacado referente a legislagdo aplicavel a
Empresa bem como o modelo de financiamento podem ser consultadas no sitio
institucional:

https://www.siresp.pt/legislacao/

2. Indicagao da hiperligagdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes elementos:

a)

Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta

legalmente obrigada;

Os regulamentos a que a Empresa esta legalmente obrigada podem ser consultados
nos seguintes enderecos:

https://www.siresp.pt/media/filer public/47/58/4758a1da-6975-46f0-8b26-
bb879bcfd1e1/rf01-prO1 _mqg v06.pdf

https://www.siresp.pt/medial/filer public/72/83/7283022c-317-46f7-855c-
7adb80ad0e9d/politica_de gestao de risco de fraude siresp.pdf

Cadigo de Etica;

Pode ser consultado na seguinte hiperligacao:
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https://www.siresp.pt/media/filer public/80/93/8093efd3-27e0-448a-bdb4-
4b07b1931db4/rf02-pr03 codigo etica v01.pdf

c) Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR);

Pode ser consultado na seguinte hiperligacao:
https://www.siresp.pt/media/filer_public/27/64/27641337-8381-4194-9e31-

c3077b25da4b/1 - plano de prevencao de riscos de corrup infra _conexas.pdf

d) Relatério de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas de risco elevado ou
maximo;
O relatério nao foi elaborado em virtude de nao terem sido identificadas situacbes de

risco elevado ou maximo.

e) Relatorio de avaliagdo anual no dmbito da execugéo do PPR;

Pode ser consultado na seguinte hiperligacao:
https://www.siresp.pt/media/filer public/e1/0b/e10bed89-6966-4880-bf5e-
e27b723a9244/relatorio_anual de execucao do pgrcic 2023.pdf

f) Cddigo de Conduta;

O Coédigo de Etica ou de Conduta pode ser consultado na seguinte hiperligagéo:
https://www.siresp.pt/media/filer _public/80/93/8093efd3-27e0-448a-bdb4-
4b07b1931db4/rf02-pr03_codigo_etica_v01.pdf

g) Relatorio sobre remuneragdes por género;

A informagédo em referéncia esta incluida no Plano de Igualdade de Género, o qual
podera ser consultado na seguinte hiperligagao:

https://www.siresp.pt/media/filer public/7c/ee/7cee2618-cf77-4c6¢-90ad-
aba4392f1fce/plano-de-igualdade-de-genero-2023 vf.pdf

F. Prestacao de Servigo Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que Ihe tenha sido confiada a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneragdo dessa
atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

Até 30 de junho de 2021, a prestagéo de servigo publico ou de interesse publico, foi efetuado
nos termos previstos no Contrato Base de Concesséo, celebrado entre a SIRESP, S.A., e o
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Estado, assinado em 4 de julho de 2006 e respetivo Aditamento, assinado em 29 de dezembro
de 2015. A partir de 1 de julho de 2021, ndo obstante as diligéncias realizadas no sentido de
celebrar um novo contrato de servigo publico com o Estado, ainda néo foi possivel concretiza-
lo, pelo que a prestacao de servigo publico ou de interesse publico é prestado no dmbito da
sua missao e das competéncias da SIRESP, S.A., estabelecidas ao abrigo dos Decreto-Lei n.°
81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021 de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022,

de 10 de janeiro.

De forma a garantir a continuidade do servigo publico, a SIRESP, S.A., a 29 de dezembro de

2022, apresentou a tutela uma nova proposta de contrato de servigo publico para 2023.

Caso néo tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,

referéncia as propostas de contratualizacdo da prestacao de servigo publico apresentadas ao

titular da fungéo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de

atividade (vide n.%s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaragéo!!

do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagdo da prestagcéo de servigo publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

c) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Para efeitos de celebragdo do novo contrato de servigo publico com o Estado e assegurar os
recursos de que a empresa necessita para o seu funcionamento, gestdo e manutencao das
infraestruturas, a SIRESP, S.A., apresentou a SGMAI, uma primeira proposta, em maio de
2021, posteriormente alterada, tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14
de maio, abrangendo o periodo entre 1 de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2022. Foram
apresentadas mais duas versbes desta proposta a SGMAI, sendo a ultima apresentada em

Janeiro de 2022 no seguimento da publicagdo do Decreto-Lei n.° 8/2022, e 10 de Janeiro.

Para 2023, a empresa apresentou a tutela setorial, por via de mensagem por correio eletrénico,

a 29 de dezembro de 2022, uma nova proposta de contrato de servigo publico.

A proposta apresentada a SGMAI cumpre os requisitos legais definidos no artigo 48.° do
RJSPE.

1"

Esta declaragao, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.°
do RJSPE.
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VIl. Remuneragoes

A. Competéncia para a Determinagao

1.

Indicagdo quanto a competéncia para a determinacdo da remuneragdo dos 6rgéos sociais,

dos membros da comissao executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

A competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos 6rgaos sociais € do acionista.
Relativamente aos restantes colaboradores a remuneragéo é determinada pelo Conselho de
Administragdo, ao abrigo dos Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-

B/2021, de 14 de maio, e demais legislagao aplicavel, conforme se indica na tabela 9.

Remuneragao dos membros dos | Determinada na Assembleia Geral de 25 de margo de 2022.

dorgaos sociais no triénio 2022-

2024

Remuneragio dos dirigentes Determinada pelo Conselho de Administragdo, ao abrigo dos
estatutos da Empresa, do regime juridico do Setor Empresarial do
Estado e demais legislacéo aplicavel.

Tabela 9 - Competéncia para determinagao da remuneragéo
2. Identificagédo dos mecanismos'2 adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,

atuais ou potenciais, entre os membros de 6rgaos ou comissdes societarias e a empresa,

designadamente na aprovacgao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RUSPE).

Todas as despesas realizadas por um membro dos 6rgéos sociais deverao ser aprovadas pelo
menos por outro membro dos 6rgéos sociais. Todas as despesas realizadas pelos quadros da
Empresa sdo aprovadas por dois membros do conselho de Administragcdo ou um membro e

um procurador.

Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6érgéo de administragao do que
disp6e o artigo 51.° do RJSPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam

0s seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

No seguimento da resposta ao ponto anterior, 0 cumprimento do disposto no artigo 51.° do

RJSPE pode ser evidenciado em todos os documentos em que esta situagao se verifica.

12 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciagdo ou meng&o a que se refere o ponto 3, seguinte.
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B. Comissao de Fixagdo de Remuneragoes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para |lhe prestar apoio.

Embora exista esta possibilidade, a Comissdo de Remunerag¢ao ndo se encontra nomeada.

C. Estrutura das Remuneragoes

1. Descri¢ao da politica de remuneragéo dos érgaos de administragao e de fiscalizagao.

A remuneragéo dos 6rgaos de administracdo encontra-se fixada na Ata da Assembleia Geral
de 25 de margo de 2022.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6érgéo de administragdo com os objetivos de longo

prazo da empresa.

Conforme referido nos pontos A. 1. e C.1. do capitulo VII, a competéncia para a determinagéo
da remuneragdo dos 6rgdos sociais cabe ao acionista, encontrando-se fixada na Ata da
Assembleia Geral de 25 de margo de 2022. Desta Ata constam as componentes fixas da

remuneragéo, remetendo componentes variaveis para a legislagdo aplicavel.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneragao, critérios
de atribuicdo e informagao sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta

componente.
A remuneracgao variavel e os seus critérios de atribuicao néo foram fixados pela Assembleia
Geral ou pelo Estado, remetendo-se para a legislagao aplicavel nesta matéria.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneragdo, com
mengéao do periodo de diferimento.
Esta matéria nao foi explicitada pela Assembleia Geral ou pelo Estado.

5. Caracterizagdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestéo para efeitos
de atribuicdo de prémio.

Os membros do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., ndo celebraram Contratos de

Gestao.
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6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem, na Empresa, regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.

D. Divulgacao das Remuneragoes

1. Indicacdo do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgédo de administragcdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracgao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencgao as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde ja conste esta

informacéo.

A remuneracdo dos membros do 6rgdo de administragdo, bem como os beneficios sociais,

resumem-se conforme indicado nas tabelas 10, 11 e 12.

Estatuto do Gestor Publico

Remuneragao mensal bruta
Ano 2023 (€) Notas

Membro do CA Fixado | Classificacao
(Nome)

[SIN] [A/BIC] Vencimento Despesas

mensal Representagao
Paulo Fernando Viegas Nunes s c 463326 185330 | Renupeiouaomandato com
Carlos Antnio Lopes Pereira s c 3706,61 148264 | Nonunciouacmandalo som
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro S C 3 706,61 1482,64 Iniciou mandato a 03/06/2022.
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes S C 3 706,61 1482,64 Iniciou mandato a 09/06/2023.

Tabela 10 - Estatuto do Gestor Publico

Remuneragdo Anual 2023 (€)
Membro do CA =
(Nome) Fixa Variavel Vel Redugoe’s_ Valor Bruto Final
) ) Bruto Remuneratérias (5) = (3)-(4)
(3)=(1)+(2) (4)
Paulo Fernando Viegas Nunes 87 105,24 0,00 87 105,24 3 243,24 83 862,00
Carlos Anténio Lopes Pereira 27 614,15 0,00 27 614,15 833,98 26 780,17
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro 69 684,22 0,00 69 684,22 2 594,62 67 089,60
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 42 354,17 0,00 42 354,17 1618,55 40 735,62

(1) Vencimento +Despesas de representagao
(2) Prémios de Gesté&o.

(4) Redugéao prevista no artigo 22.°da Lein.° 2-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 11 - Remuneragéo anual dos membros do Conselho de Administragao
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Beneficios Sociais 2023(€)

ARG CO ER S“bs"f"i = Regime de Protecgao Social Encargo Encargo Outros
(b0 Refeicdo Anual Seguro Anual
VRIS Lo Identificar EEEO LI de S ?j Seguro de Identificar | Valor
Dia pago Ano da Empresa DL Vida
i |
Paulo Fernando Viegas Nunes 114 | 250000 |CEXaCeralde ] g0 e 560,28 . ; .
Aposentagdes
Caixa Geral d
Carlos Anténio Lopes Pereira 14 729,60 ateral @e | ¢ 454,54 140,07 - ; -
Aposentagdes
S
Paula Sofia de Vasconcelos Casimro | 11,4 | 2599,20 egg::fa 16 138,14 800,40 - ; -
S
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 114 | 141360 egg:;?;ga 9727,73 466,90 . ) .
Total 7 341,60 46 217,23 196765 . -

Tabela 12 - Beneficios sociais

Indicagao dos montantes pagos, por outras empresas em relagédo de dominio ou de grupo ou

que se encontrem sujeitas a um dominio comum.

Este ponto nao é aplicavel, pois ndo existem empresas em relagao de dominio ou de grupo ou

sujeitas a um dominio comum.

Indicagao da remuneragao paga sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanagao dos motivos por que tais prémios e/ou participagédo nos lucros foram

concedidos.

Este ponto ndo é aplicavel, pois ndo foram pagas remuneragdes sob a forma de participagédo

nos lucros nem pagamentos de prémios.

Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente

a cessacgao das suas fungdes durante o exercicio.

Este ponto n&o é aplicavel. Em 2023 n&o foi paga nem é devida qualquer indemnizagao a ex-

administradores executivos relativamente a cessagao das suas funcdes durante o exercicio.

Indicagao do montante anual da remuneragao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgao de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissao para ponto do

relatério onde ja conste esta informacéo.

Conforme realgado no capitulo V, sec¢éo G, pontos 1 e 4, a SIRESP, S.A., ndo tem 6rgdo de

fiscalizagdo desde 31 de dezembro de 2019.

Indicagdo da remuneragao no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral.
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Valor da N.° de Remuneracao Anual
Mandato Cargo Nome Senha Senhas 2023 (€)
(Inicio-Fim) Fixado (€) Pagas Bruta
Rui Marques Neves Pinho
2022/2024 Presidente Bandeira 500 3 1.500
2022/2024 Secretario Tania Isabel Branco Jesus 350 3 1.050
Total 2.550

Tabela 13 - Remuneragao auferida pelos membros da mesa da Assembleia Geral em 2023

VIIl. Transagdes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de

transagdes com partes relacionadas®® e indicagdo das transagdes que foram sujeitas a controlo

no ano de referéncia.

Até 30 de junho de 2021, a atividade da SIRESP, S.A., regeu-se pelo Contrato Base da

Concessao de Servigo Publico tendo pautado os seus procedimentos pelo seu integral

cumprimento. Apos esse periodo, a atividade tem sido pautada pelo Decreto-Lei n.° 81-
A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022,
de 10 de janeiro.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022 a Empresa apresentava os saldos com partes

relacionadas, conforme indicado na tabela 15:

31/ 12/ 2023 e 31/ 12/ 2022

Acionistas Acionistas
. . juros Fornecedores Clientes Total a
Saldos partes relacionadas Capital suportados I
(Nota 8) (Nota 8) (Nota 18) (Nota 10)
Diregédo Geral do Tesouro e Finangas | 1238 206 220 465 - - 1458 671
Total 1238 206 220 465 - - 1458 671

Tabela 14 - Saldos com partes relacionadas

2. Informagao sobre outras transagdes:

a)

Procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servigos.

3 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgacdes de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.°
do CIRC (Cddigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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Os procedimentos adotados pela Empresa, em sede de contratacdo, regem-se
essencialmente pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacao atual. Existem procedimentos internos
instituidos para a contratagdo de bens e servigos, conforme informagao interna
“Instrucdes técnicas da Contratagao Publica”, pelo que todos os procedimentos de

contratagao publica langados em 2023 tiveram por referéncia este documento.

Os procedimentos adotados em matéria de aquisicao de bens e servicos podem ser

consultados na seguinte hiperligagao:
https://www.siresp.pt/media/filer public/Oc/fe/0cfe6a30-842f-42ea-b458-

e3c517c0a432/3 - instrucoes tecnicas da contratacao publica.pdf

Identificagéo das transag¢des que ndo tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado.
Atendendo ao valor em causa, os seguintes procedimentos corresponderam a ajustes

diretos com consulta a apenas uma Entidade (tabela 16):
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N.° Servigo Tipo Classificacio Descricdo Firma/Nome do Prestador |Valor base Contrato
Procedimento |Requisitante | Procedimento ¢ 3 de Servigos s/IVA
" o = - v - - ——
07/ADS/GSIDI2023|  GsD AD Sinplificado | Servigos | 201608 de alojamento e operagéo w ebsite omoc - Design e Comunicagdol o 1, NA
SIRESP Lda
L ) Renovagéo de certificado digital para acesso a . .
08/ADS/DTSI2023 DT AD Simplificado Servigos . A DigitalSign 128,00 € NA
plataformas eletrénicas de contratagéo publica
R a0 de li ix - Si
11/ADS/DTSI2023 DT AD Sinplificado | Servigos | enovag8o de licengas de componentes de Oramix - Sistemas de 2804,14€ [ NA
seguranca firew all Informagao, S.A.
13/ADS/DTSI2023 DT AD Simplificado Servigos Aquisicao de 50 licengas de back up email CodeTw o Backup 569,00 € NA
15/ADS/DTSI/2023 DT AD Simplificado Servigos Renovagao de 200 selos temporais DigitalSign 84,00 € NA
Aquisigdo de servigos de manutengé@o . "
17/ADS/GSID/2023 GSID AD Simplificado Servigos preventiva dos sistemas AVAC parao 1 Certifira N Wnutengao de ar 155,53 € NA
. condicionado, Lda.
trimestre do ano de 2023
19/ADS/DTSI2023 DT AD Simplificado Servigos Renovagéo de licengas de seguranga firew all Oramix - SI?tGMS de 3 608,80 € NA
Informacdo. S.A.
Aquisicdo de 1000 und de papel A4 sem N .
23/ADS/DAF/2023 | DAF AD Simplificado Bens |impressao no formato 21 x 29.7 cm, Liso Branco| SCala Trés - Publicidade e | 554 55 ¢ NA
. Artes Graficas, Lda.
Brilhante 120 gr
Aquisicao de servigos de elaboragéo gréfica da Pr F Co N
24/ADS/GSIDI2023|  GSID AD Simplficado |  Servicos  |app SIRESP, recolha de imagem fotograficae de | oo g’“',"l L’:“”'Caga" 3600,00€ | NA
video do evento oclal, -ca.
Aquisica | i i a t A i
25/ADS/GSIDI2023|  GSID | AD Simplificado Bens quisido papel adesivo para impressdo de Dataeme Acessorios Para |y 356 | A
etiquetas - 5 rolos Computadores Lda.
L ) Aluguer de espaco para realizagéo do Tech . L.
26/AD/DAF/2023 DAF AD Simplificado Servigos Days SIRESP 2023 Estado Maior do Exército 6 300,00 € NA
N . Aquisicdo de servigos para exercicio de Blsa Cristina Enguica Marques
27/ADS/GSID/2023 GSID AD Simplificado Servigos Crise/Media Training TechDays 2023 Pinto de Lemos 2 000,00 € NA
Aquisicdo de servigos de montageme
30/ADS/GSID/2023 GSID AD Simplificado Servigos desmontagem de 3 monitores de 50" + suporte Futurdata - Informatica, Lda. 450,00 € NA
de chéo
Renovagéo de licenga para acesso a plataforma Vortal - Comércio Betréni
33/ADS/DTSI2023 DT AD Simplificado | Servicos | Vortal pelo periodo de 1 ano na ética da ortal- Lomerclo BEONICO, | 4500 00€ | NA
. - Consultadoria e Multimédia, S.A.
Entidade Adjudicante
Instalagao d bstituica ia d EGUR - d
34/ADS/GSID2023|  GSD | ADSimpificado | Servigos | S 214980 de novos e substituigdo por avariade|  ES Empresa de 3662,34€ | NA
fechaduras de acesso biométrico Seguranga S.A.
A Aquisicdo de 10 pastas e 25 mochilas de L
35/ADS/GSID/2023 GSID AD Simplificado Bens Effect Comunicagéo, Lda. 1170,50 € NA
transporte de computadores
Renovagéo de licengas de softw are para 3 Oramix - Sistemas de
37/ADIDTSI2023 DT Ajuste Direto | Servigos vagao de leeng ware p - S8 7000,00€ | NA
meses de servigos Azure Informagéo, S.A.
39/ADS/DAF/2023 DAF AD Simplificado Bens Aquisigdo de servigo de catering para evento Clube Miitar Naval 487,80 € NA
do dia SIRESP
Prestagéo de Servigos de Manutengéo da
42/ADS/DTSI2023 DT AD Simplificado Servigos Infraestrutura Informatica — Suporte Manutenc@o| NLS New Link Ssolutions, S.A. | 4 400,00 € NA
Softw are por um periodo limite de 4 meses
o ) Aquisicao de servigos de reparagéo de MEO - Servigos de
44/ADS/GSID/2023 DT AD Simplificado Servigos fechaduras da EB de Serra S Mamede_PJ_PG e L o 1710,00 € NA
3 Comunicagdes e Multimédia S.A
Serra Aire_PJ_ST
Aquisigdo de servigos de consultoria técnica de Qualiw ork - Servigos de
47/ADISGQ/2023 SGQ Ajuste Direto Servigos apoio a melhoria da gestdo da qualidade (Norma Gestao e Formagao em 4 975,00 € NA
ISO 9001:2015) Qualidade, Lda.
49/ADS/DTSI2023 DT AD Simplificado Servigos Aquisicao de sistema de videoconferéncia Onedirect Comunicaciones SL 869,16 € NA
. . . Renovagéo de licengas de softw are para 2 Oramix - Sistemas de
5S0/ADS/DTSI2023 or Ajuste Direto Servigos meses de servigos Azure - Setembro e Outubro Informagéo, S.A. 4 666,67 € NA
N . Reparagéo de viatura de Estagdo Movel Univex Comércio de
52/ADS/GSID/2023 GSID AD Simplificado Servigos matricula 52-DS-26 Automoveis, Soc. Unipes., Lda. 168,48 € NA
N . " First Aid - Imagem e Marketing,
53/ADS/GSID/2023 GSID AD Simplificado Servigos Aluguer de alcatifa para stand da SIRESP Lda 410,00 € NA
N Aquisicao de material de representagéo para a . .
54/ADS/GSID/2023 GSID AD Simplificado Bens SIRESP 200 medalhas + 50 caixas Madgifts, Unipessoal, Lda 1800,00 € NA
Aquisicao d teriais d handisi
55/ADS/GSIDI2023|  GSID | AD Simplificado Bens quisigao de materials de merchandising @ Publiflex, Lda 332000€ | NA
apoio a formacéo
58/ADS/GSIDI2023 &sD AD Simplificado Bens Aquisicao de 4_&8 placa para estrutura do stand Letras Recentes, Unipessoal 3257,00€ NA
SIRESP e 5 caixas de transporte Lda
Instalagao d trolo d I ESEGUR - d
62/ADS/GSIDI2023|  GSID | ADSimplificado |  Servigos | moicoo0 G6 CONTOI0 de acessos para a sala Empresa de 145419€ | NA
SOC Seguranga S.A.
65/ADS/DTSI2023 or AD Simplificado Servigos Renova;ao de licengas de softw are para 1 mes Oramix - Slf.temas de 233333 € NA
de servigos Azure Informagéo, S.A.
Aquisi¢do de servigo de catering para evento
71/ADSIDAF/2023|  DAF | AD Simplficado Bens  |gpeep vie ng para ev José Nogueira Rest Unip Lda. | 508,13 NA
Total 64 061,42
DT - Diregéo técnica; GSID - Gabinete de Seguranga e Apoio a Inovagao e Desenvolvimento; DAF - Diregdo Administrativa e Financeira; SGQ - Sistema de Gestao da Qualidade
Tabela 15 - Ajustes diretos com consulta a apenas uma Entidade
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c) Lista de fornecedores com transacdes com a empresa que representem mais de 5%

dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdao de euros).

Os fornecedores que representaram, em 2023, um volume de transacdes superiores a

5% dos fornecimentos e servigos externos foram a MEQO/ Altice e a Datacomp, conforme

se indica na tabela 17.

Fornecedor

Descrigao do servigo

Volume de transagdes em 2023.
(Valores em euros)
Total FSE 16.230.721€

MEO/ Altice, S.A.

Ordens dos servigos complementares de gestéo,

manutengao, cedéncia de espagos, transmissao, 4.079.669
redundancia e outros no ambito do contrato n.°
33/DTRC/2021
MEOQ!/ Altice, S.A. Cedéncia de Espagos EB e MSO e servigos de
disponibilizagdo de ligagdao a infraestruturas 1.921.824
elétricas e de AVAC
Motorola  Solutions | Servicos de manutengdo da rede TETRA do
Portugal, Lda. SIRESP (Lote 1) 3.504.166
No Limits Consulting, | Servicos de manutencdo e evolugdo dos
S.A. sistemas de informag&o do SIRESP (Lote 5) 1.813.563

Tabela 16 - Fornecedores com volume de transagdes superiores a 5% do FSE

IX. Anadlise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econémico, Social e

Ambiental

Caracterizagédo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do

relatério onde ja conste esta informacédo®:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A atividade da SIRESP, S.A., regeu-se pelo Contrato Base da Concessao de Servigo Publico

e respetivo Aditamento, até dia 30 de junho de 2021, no qual foram cumpridos todos os

4 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatério de Sustentabilidade que satisfaga(m)
o requerido. Tal formato de prestagao da informagao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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objetivos econdmicos e financeiros definidos. Apds esse periodo, a atividade tem sido
desenvolvida de acordo com o Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-
B/2021, de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, aguardando-se a celebragéo

do contrato de prestacao de servigo publico com o Estado.

A 29 de dezembro de 2022, foi apresentada a versao revista do contrato de prestagcao de
servigo publico para 2023, a prestar pela SIRESP, S.A., ao Estado, no valor de 26.000 m€, de

acordo com o novo modelo de funcionamento e articulagdo operacional da rede SIRESP.

No ponto 2 do capitulo | — Miss&o, Objetivos e Politicas do presente relatério, encontram-se

mais informacgdes sobre este ponto.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A SIRESP, S.A. é desde 2021, uma empresa certificada pela SGQ Portugal. A atividade
pautada pelos requisitos e metodologias inerentes aos normativos nacionais e internacionais
de Gestdo da Qualidade pela norma ISO 9001, tem permitido assegurar uma melhoria
continua na prestagdo dos servicos da Empresa, como suporte do seu desenvolvimento
sustentavel. Destaca-se, também, do ponto de vista operacional, a implementagdo da
redundancia da transmissao e energia elétrica em 2018, que permitiu reforgar a disponibilidade
da rede SIRESP, mantém-se ativo e €& considerado fundamental para a garantia da
operacionalidade desta rede.

Durante o ano de 2023, cabe destacar, em termos ambientais, a celebragao de contratos que
permitirdo assegurar a substituicdo de alguns dos equipamentos da Rede SIRESP por outros
mais eficientes em termos ambientais, estando previsto iniciarem-se as operagbes de

substituicdo durante o ano de 2024.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial.
a) Definigdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da prote¢cao dos
consumidores (vide artigo 49.° do RJSPE);
b) Definicdo de politicas adotadas para a promog¢ao da protegao ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas

tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vide artigo 49.° do RJISPE);

A SIRESP, S.A. tem continuado a dar cumprimento a missao e aos objetivos que lhes estédo
determinados, de forma econdmica, financeira e social e adotando praticas ambientalmente
responsaveis, comprometendo-se a dar cumprimento aos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial. No que respeita a definicdo de politicas de protecéo

ambiental, durante o ano de 2023, nas instalagdbes da sede da Empresa foram
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implementadas limitagdes no uso de consumiveis plasticos e iniciados estudos com vista a

reducdo do desperdicio e aproveitamento mais eficiente dos recursos. Ao nivel da Rede

SIRESP, e conforme ja atras descrito, em 2023 foram celebrados contratos que permitirdo

assegurar a substituicdo de alguns dos equipamentos da Rede por outros mais eficientes

em termos ambientais,

c)

Adogédo de planos de igualdade tendentes a alcangar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagéo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo
50.° do RJSPE).

Ao longo do ano de 2023, a atividade da SIRESP, S.A., pautou-se pelas orientagbes
que constam do Plano de igualdade de género, em matéria de igualdade de género,
nao discriminagao, valorizagdo profissional e conciliagdo da vida pessoal, familiar e
profissional. A Ultima versao do Plano de Igualdade de Género foi aprovada em reunido
do Conselho de Administragcéo, de 2 de dezembro de 2022, e encontra-se disponivel
no sitio institucional da Empresa, na seguinte hiperligacao:
https://www.siresp.pt/media/filer public/7c/ee/7cee2618-cf77-4c6¢c-90ad-
aba4392f1fce/plano-de-igualdade-de-genero-2023 vf.pdf

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolugédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de
23 de fevereiro e a elaboragado do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolugéo do
Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo.

No que respeita a medidas concretas do Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro e a elaboragédo do relatério a que se refere o n.° 2 da Resolug¢do do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marcgo, a SIRESP, S.A., tem estabelecido um Plano
de Igualdade de Género, onde procura promover um maior equilibrio entre homens e

mulheres tanto no local de trabalho como da vida pessoal e familiar.

A nivel profissional, a SIRESP, S.A., tem como maxima a promog¢ao na igualdade de

oportunidades a formagdes que permitam o desenvolvimento dos colaborados e desta
forma possibilitar os seus recursos humanos de mais e melhores ferramentas para
consequentemente serem profissionais em constante evolugdo. As remuneragdes sédo
definidas em fungdo da habilitagdo, competéncia técnica e antiguidade de cada
colaborador, ndo fazendo a Empresa a distingdo entre géneros. A nivel pessoal e
familiar, a Empresa procura promover um maior equilibrio do trabalho com a vida

privada e familiar, permitindo uma maior flexibilidade de horario quando os
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colaboradores ou colaboradoras tém necessidade de prestar algum tipo de assisténcia,
evitando, desta forma, prejudicar a atividade laboral e, ao mesmo tempo, contribuir para
um clima organizacional mais positivo. O plano pode ser consultado na hiperligagdo da

alinea anterior.

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacédo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizagao
profissional (vide n.° 1 do artigo 50.° do RJSPE);

A politica de contratacado de recursos humanos é primordial na sele¢cdo dos recursos
adequados as necessidades da Empresa e compativeis com o orgamento. A SIRESP,
S.A., aprovou em 2023 um Regulamento de Avaliagdo do Desempenho, que fixa regras
objetivas para a valorizagdo de cada trabalhador e para fortalecer a sua motivagao, ao
mesmo tempo que confere perspetivas de evolugdo das suas carreiras, assentes no
mérito e no alinhamento com os objetivos da Empresa. De igual forma, em 2023 foram
criadas metas para a formagido dos trabalhadores, e estes foram chamados a
apresentar os seus planos de formagéo e a implementa-los com o apoio da SIRESP,
S.A., com vista a sua valorizagao profissional. Durante este ano, houve igualmente uma
aposta no estreitamento dos lagos entre os trabalhadores e entre estes e 0s membros
do Conselho de Administracdo, nomeadamente através de eventos e atividades em

grupo, assim se estimulando o espirito de equipa e a coesao laboral.

Informagao sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integragcdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agao
para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientagao para o cliente, reducédo da exposi¢ao a riscos decorrentes dos

impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

A SIRESP, S.A,, tendo em conta a singularidade da sua atividade, tem uma grande
responsabilidade social e de seguranca, sendo ela uma Rede de Emergéncia de
Seguranga Nacional, tem o objetivo de fornecedor uma rede de comunicagdes capaz
de dar resposta a todas as necessidades de emergéncia da populagéo portuguesa, ou
seja, ndo é uma Empresa criada com o propésito de obter lucros, mas sim com o
propdsito de proteger a vida da populagéo portuguesa. Como tal, o objetivo da SIRESP,

S.A., é dotar a sua rede com melhorias tecnoldgicas, investimento em manutencéo e
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garantir a cobertura da mesma por todo o territério de Portugal Continental e Regides

Auténomas das ilhas da Madeira e dos Acgores.

A Empresa informa o acionista, o publico em geral e os restantes “stakeholders”, do
modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e os termos da
prestagcdo do servico publico, através do Relatério de Gestdo e Contas anual,
dos Instrumentos previsionais de gestdo e do Relatério Anual de Governo Societario. A
informagéo sobre o governo da sociedade, que consta do presente documento, sera
posteriormente disponibilizada pela SIRESP, S.A., na sua pagina da internet, apés a

respetiva aprovagao do relatério pelo Acionista.

X. Avaliagao do Governo Societario

1. Mencéo a disponibilizacdo em SISEE da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagao

Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacédo dos documentos de prestagao

de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2022 por

parte dos titulares da fungao acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovagao,

menc¢ao especifica desse facto.

As contas do exercicio de 2022 ainda ndo foram aprovadas pelo acionista.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendacgbes recebidas'® relativamente a estrutura e

pratica de governo societario (vd artigo 54.° do RJSPE), através da identificagdo das medidas

tomadas no ambito dessas orientagdes. Para cada recomendacao'® devera ser incluida:

a)

Informagado que permita aferir o cumprimento da recomendag&o ou remisséo para o
ponto do relatério onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, secgédo e
pagina);

Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificagdo para essa ocorréncia
e identificagao de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos

de prossecugao do mesmo objetivo da recomendacao.

De realgar que até a data ainda n&o foi assinado novo Contrato de Prestacédo de Servigos

Publicos com o Estado, sendo a atividade da Empresa pautada pelos Decreto-Lei n.° 81-

15 Reporta-se também as recomendagdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatorios de andlise da
UTAM incidindo sobre Relatério de Governo Societario do exercicio anterior.

6 A informag&o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacéao”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022,

de 10 de janeiro.

Apensar da inexisténcia do Contrato de Prestacdo de Servico Publico e da transformacgao
institucional em curso, com o langamento em junho de 2022 do CLPQ, e o processo de
transicao dos anteriores fornecedores para os atuais, durante o ano de 2023, considera-se
que foram cumpridos as recomendacoes relativamente a elaboracao deste relatério conforme
estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom

governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado.

3. Outras informagdes: a empresa devera fornecer quaisquer elementos ou informacgdes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensao do modelo e das praticas de governo adotadas.

Com a celebragdo, em 2023, dos contratos resultantes do CLPQ, estd em curso uma
reorientacdo estratégica da atividade da Empresa, no sentido de assumir o progressivo
controlo de fungdes essenciais da operagdo da Rede SIRESP determinando, deste modo, a
internalizacao de varias atividades antes asseguradas por prestadores de servigos. Tal justifica
a necessidade de reforgo da capacitagdo dos recursos humanos da Empresa, em particular,
nas areas técnicas de redes de comunicagdes, inovagdo e desenvolvimento de novas
solugdes e tecnologias de informagéo. Tal transformagéo ira originar a defini¢gdo e constituicao
de novas areas funcionais/ departamentos, a redefinicdo de politicas e procedimentos
internos, bem como de sistemas de controlo e de monitorizagéo da atividade da Empresa.

Com efeito, foi remetido a tutela setorial a 21 de fevereiro de 2024, o estudo relativo a

“Transformacé&o Organica e Internalizacdo de Competéncias na SIRESP, S.A.”.
Xl. Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverao ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Relatdrio do 6rgao de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no caso
das empresas que nao tenham 6rgéao de fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaragao dando

conta desta situagao.

A SIRESP, S.A., ndo tem ¢érgdo de fiscalizagdo nomeado pela tutela, tendo um relatério e

parecer da Deloitte & Associados, SROC, S.A., que integra o anexo a este relatério.
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2. Demonstracdo nao financeira relativa ao exercicio de 2023: aplicavel as empresas de

interesse publico que a data do encerramento do seu balango excedam um numero médio de
500 trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do mesmo artigo)*’.
Devera conter informagao referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao
discriminacéo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de suborno
(vd. artigo 66.°-B do CSC).

Atendendo ao reduzido numero dos seus quadros - 15 colaboradores e 3 membros do
Conselho de Administragéo -, ndo € aplicavel a SIRESP, S.A., a elaboragdo da demonstragéo
nao financeira, pelo que este documento ndo constitui anexo ao Relatério do Governo
Societario de 2023.

Constituem, também, anexo do RGS os seguintes documentos:
e Anexo 1 - Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaragdes
a que se refere o artigo 52.° do RJSPE;
e Anexo 2 - Curriculum dos membros do Conselho de Administracdo e Ata da

Assembleia Geral e DUE da respetiva nomeagéo;

17O n.° 8 do artigo 66.>-B do CSC dispbe que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de
gestao, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacbes exigidas para a demonstracao
néo financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°¢ 3 a 6, fica isenta da obrigacéo
de elaborar a demonstragdo néo financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada
da apresentagédo da demonstragdo nao financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informagéo e cumpre
todas as formalidades exigidas pela lei.

52/
58



siresp®

Relatoério do Governo Societario 2023

Anexo 1 - Evidéncias da apresentagéo aos respetivos destinatarios das Declaragdes a que se refere o

artigo 52.° do RJSPE.

AUTORIDADE DE AUDITORIA

DECLARACAO

MNos termos do disposto non? 1do art. 522 do DL n? 133/2013,de 3
de outubro, e no n® 9 do art. 22° do DL n? 71/2007, de 27 de margo,
alterado e republicado pelo Decreto-Lein® 8/2012, de 18 de janeiro,
declara-se  que Paulo Fermmando Viegas MNunes, NIF
n? 195849299, submeteu a Declaracdo de interesses publicos no
dia 2022-08-08 pelas 14:05 horas, sendo registada com o n® 487,
referente ao cargo de Presidente do Conselho de Administracdo na
Entidade SIRESP - GESTAO DE REDES DIGITAIS DE SEGURANCAE
EMERGENCIA, S.A. tendo indicado o inicio do mandato em 2022-
03-26 e data prevista do termo em 2024-12-31.

14-03-2023

A IGF-Autoridade de Auditoria

AUTORIDADE DE AUDITORLA

DECLARACAO

MNos termos do disposto no n® 1 do art. 52.° do DL n® 133/2013, de 3 de
outubro, e no n* 9 do art. 22.° do DL n.? 71/2007, de 27 de margo, alterado e
republicade pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro, declara-se
gue Paula Sofia de Vasconcelos Casimire, NIF n.® 167074253, submeteu a
Declaragio de interesses piblicos no dia 2022-07-05 pelas 19:30 horas,
sendo registada com o n.® 473, referente ao cargo de Vogal do Conselho de
Administragdo na Entidade SIRESP - GESTAD DE REDES DIGITAIS DE
SEGURANCA E EMERGENCIA, 5.4 tendo indicado o inicio do mandato

em 2022-06-03 e data prevista do termo em 2024-12-31 .

14-03-2023

A IGF-Autoridade de Auditoria
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H OB Deveres de informacio dos gestores pablicos - Declaragdo submetida sob o n® 741/2023, Setor Empresarial do Esta
Fleglalied  MEMNSAGEM

% lgnorar x [:\a r[, _\i ﬁ:\a E‘- Reunido  [* 02.Fevereiro Q-') Para o Gestor ;’ <= Regras - EHQ, [

€ > Q:J MI~ EJ E-mail da Equipa v Concluido _;ﬂﬂ OneNote Ll

:@Lixo . Eliminar Responder Responder Reencaminhar o ) 2 Responder e Eli ¥ Criar Novo - Mawer - Marcar comeo Catege

a Todos <l Mais €nep - Agdes~ N&o Lida -

Eliminar Respaonder Passos Rapidos [P Mover Sinalizad

ter 20/06/2023 16:31
gestorespublicossee@igf.gov.pt
Deveres de informacgéo dos gestores publicos - Declaragio submetida sob o n.? 741/2023, Setor Empresarial do Estado

Para Mikeba Fernandes
Ce autoridadeauditoria@igf.gov.pt; || gestorespublicossee@igf.gov.pt

ﬂ Clique aqui para transferir imagens. Para ajudar a proteger a sua privacidade, o Outlook impediu a transferéncia automatica de algumas imagens desta mensagem.,

Mensagem 00_DUE_Final_signed.pdf (377 KB)

Exmo/a Senhor/a
Acusamos a recegdo da sua Declaracio submetida no cumprimento da obrigagio legal referente aos Deveres de informacio dos gestores piblicos.

DETALHE DA DECLARAGAO

Esta & uma 1* Declaragio
Declaracdo n®: 741
Recebida em: 2023-06-20 as 1628
Dados dol/a Gestoria
Nome Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes
NIF 234335793
Morada Rua CIRB. Os Celtas 31 de Janeiron® 1, 2.7 C, 2835-317 Lavradio
Email pessoal nikeba. fernandes@siresp. pt
ﬁ Saber mais sobre gestorespublicosses@igf.govpt.
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Anexo 2 - Curriculum dos membros do Conselho de Administragéo

Paulo Fernando Viegas Nunes, & Brigadeiro-General do Exército. E licenciado e mestre em Ciéndas
Militares pela Academia Militar (AM); licenciado e mestre em Eng. Eletrotécnica e Computadores
pelo IST; Doutorado emn Ciéncias da Informacio pela Universidade Complutense de Madrid. Possui
0 Curso de Estado-Maior e o Curso de Promogao a Oficial General.

Exerceu fungdes de comando, estado-maior e ensino em unidades e estabelecimentos das Forcas
Armadas. Participou em diversas missdes internacionais no ambito da OMU (Sahara Ocidental),
Unido Europeia e MATO. Foi Comandante da NATO CIS School (Lating), Acting Director da NCI
Academy (Oeiras).

Durante a sua carreira, participou em varios projetos de Investigacdo e Grupos de Trabalho
relacionados com o desenvolvimento de capacdidades de Ciberseguranga e Ciberdefesa, ao nivel
da MATO, EU & Nacional. Foi Professor e Coordenador Cientifico do Mestrado em Guerra de
Informacao (AM) e Professor do Doutoramento em Ciéndas Militares do Instituto Universitario
Militar(IUR). Exerceu as funcdes de Gestor dos Projetos NATO de Smart Defence “Multinational
Cyber Defence Education and Training (MMCDEST) e EU Cyber Academia and Innovation Hub.

Temn trabalhos cientificos, livros e arfigpos publicados em diversas revistas nacionais e
internacionais.

Foi Diretor da Direcdo de Comunicacdes e Sistemas de Informacdo do Exército.

Desempenha atualmente as fungdes de Presidente do Conselho de Administragao da SIRESF 5.A.
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CURRICULUM VITAE
Sofia de Vasconcelos Casimiro

Mazsbro do Comsalio de Administragio da SIRESP - Gesdio ds Rades do Seguranca o Energéacia, SA

Formacio adiciomal
relevante

Ourras stividade:

!

[acenciaters em Dirsilo, Faculdade de Direito ds Universidade &e Listos (FDUL)

Motrado sa drex de Cidncim Jurkdics, FDUL, magne cxey koudle (Direito ¢ Teczologae de Infoenagio
e Comunicacto )

Douoesncto, Queen Mary, University of Losdon (InkcBociial Propaty ssd hformation sd
Commanicaton Todmologion Lew)

Plogralosdo an Decte ds Sociadade da Iaf
Imeloctzal (APDD

Indernationsi Low of Cyber Operations Course, NATO Cocperstive Cyber Defence Contre of
Fxcellesce, Tallisn, Fasténia

Cumpuct MBA, pela Purto Besisen Schoal

Froguéacis de seminkrion & LIM “FlJ Competition Law™ 2a Usversdade Catdbon de Lisbos

Curos virios de foesacto profisaosal an Quees Maty, Universty of Losdon, [v.g, “Tosdensdap wd
Maniaging Teaems™)

gho, FIUA. © Avccindo Portuguom de Dirsilo

Inacrits sx Ovdemn dos Advogadon desde 1996, exvorcendo advocass ¢ concibndo com « sbvidale de
Jeriaoomaciia, de asdlise de fono © de clabongio de paroteres, ns dee do Dircl © Teoologion de
Infrmachy ¢ Cosrasmicacdo (TIC), #é jurho de 2002 Newe dubsln, prodod sococots juridics &
gaaniey locsoligicas mandiaiy, inchlindo & Big Fove, bom comno & virias eoprows necones de maior
releviinca no sctior deo lecnologise de informuaciio © comumicacio

Membeo du Dirogho da Aswocisclo Fortuguea de Dirsito Intcloctual (AFPDT)L de 2013 mé 2023
Vice-Freadente ds Assesbleis Gersl da APDI, desde 2023

Fusdadore ¢ memiwo don curpos socisis de Competitive hielligence md Informmatios Wefoe
Axocistion (CTTWA)

Colsbors com o Exévib portigeis om viries inicinEvis de isvestigagio, fonmagho © reino s frex de
seguracs ¢ defem no dhaopagn

Avemona juridics na elaborog 8o de lepialopde

. Purtiopou ns Seuposclo de Dirctsvas de Unilo Faropein ne reforids drex, e colaboragho com o
Mirsaddroo da Justice, bem como na claboracio de logadagio nacoaal, am colaboraglo com © Minsdéno
s Defem Nacional.

Fon menivo da Seopio de Dacte deos Noves Tamclogin de Iaformepio ¢ Cantao Eletrdmicn de
Corrsado 1 ogisiative da Ovdern dos Advogadon, tendo, nede knbit, participalo em grupos de tinbalbo
de trmuguoagio de vilroes Divetivies 2 dres do Direto da Sociadade da Informacio

Faguaio manivo dow drglos sociain de AFDI, tem peticipado om perecores solwe propoodss ou
projeion de la sa dres do Diralo de Auor ou do Diseilo dx Socatdede de Informoeio.
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(frapas de Trabalhe

. Integris virion Chupus de Trabalbe, destscesdoor o Grepo de Trabalb de [mplemestai 4o Cuber
Academia and lnemveiion Had (0T] CATH)L jar nomesgio de Sus Frockeca o Misstn da Dcfom
Hacicnal, em 2021, o sibgree jurido-oesitacions do Consté de Moniloriosge de Ciker Diefom
(CMOTY) justo do Misssério da Defow Hadonal, de 2000 o 201, o Onpo de Rellodo sibre
“Reslifnci Cibonttic”, aywemk poo Imtide de Dofoe Maciml, desde sdomn de 208 o
Chrup de Trabatho pars & cliburc de "Contribubss pars omm Falmidyin Musesd de Cibordeloa”
prosmassvisdo peiis Eeitet da Defom Macueal, de 3116 @ 2017,

Fregieioe Indrrmacionea

. Policipoe em viros projoios mloeesimeis, dedsceslc s o pojeis HATO Mslimational Cpber
Dfence Fducaion and Traininy (MMCD EAT) desde 2015, s WA oquesio cwrdenadin dos
Eubalbon de Tmecdo en chereprings & cherdefiom sa bres do Deesils, Foi oo-Felaors Geral do
Relitinn scbes Dhili prolecton @ the [nlomed, b a dpide da Intematimal Aculesy of Companilive
Laww § Acssddrree [niemationale de Desil Compart (LACL JATDC), de 2008 a DH

Cargor aiusd na drea da decdnzia
. Froloeor Aceceisds da Acsderrea Wil
. Profceor Aisilis Corvidisls, Fiuldsls de Dernilo &a Lnvoradiale &e L istoa

Afividade docemie Diocfacia mm oairos nntfwicio
. Doeenie omvidads on viries ourss indilesfies nasimeis & no cdlnwngeio, osso MATO
Euripein Socarty wnd Dielence College (EEDC), V. M Salglisce College of Lirs € Faaldile de Do
th Universidade de Sio Fauin

M#’ . Fallcdrunic o mai de unmm oonimne & aonlerfme, e © mossrokomle ne des &0 Do e
conferdpoias = TIC. Cosnlenalors de mais de o defens de svenlos cimnlilian. Cocsorden o das obra Thar Legal
i B die Challraper of the Fourik fadarina! Bredubon — The E00r Dipiiad Srabegy, Sprnger. 2003, Daia

- de FPresteciion b the fntermet, Spenger, W00, Ealsles de Dirsin Inlclociesl o Honenagem o Prol. Douer

. i Joud de Ohivers Assenslo, Almadona, 2015 Adlirs de dverss olro o e do Thrsite ¢ Tanclogie,

des - neon Qs s amon. Ceber oprrsiions Sreatesiny e Furopran Linien and' @0 member
abaien: e riow of the Exropean Lniow 2 a spber definor actor”™ (Bpenger, W) Doty Presbroiion in
i fmitermats Chmerad neperd {oo-asloria, Sprisger, 00|, Molela solve o proples de La o' 1LY
e 11TV an st de DADC oo sseresdi desey o gl (oo-moorm, BT, 2021, & responmsbslid el
dhies plataformas digileis pelos contelids de brocine o &c VouTehe ¢ Cpando: (RO, 2021}, Criss
e dEmica, cmbeihon & disd nformag e om rede: demlios jurbioos (R, D000, Ry gucTes an novos
carrpea de balalka. o RGFT conopsou £ as g enies e B nore - aricme (CEDALUFFR, 3],
Em defoms & el 177 da Dhrcliva relslive s dinslos e sslor © dinsilon conoun m meresd Snioo
dhggital (R, 20019 Lilerdiale & Sopirinca no Combale w Torormso: quin caaidin fpras cwrisdes?
(Foovints Magdo ¢ Defom, 3019 Cusdng logal pree & cibersegernes © cibendefom (J0M, 2018}, 4
prologic de dalic pocsosis fa Infosel & lex &0 Dirslo Cospeneds (coauleria, RDN, HE)
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NOTA CURRICULAR

1 — Dados pessoais:

Nome: Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes
Data de nascimento: 15 de abril de 1982

Naturalidade: Sdo Tomeé

2 — HabilitagGes académicas
2017 — Pés-Graduacéo em Contabilidade e Fiscalidade pelo IDEFE/ISEG
2007 — Licenciatura em Gestao (I1SEG)

3 — Experiéncia profissional:
Desde junho 2023 — Vogal do Conselho de Administracéo da SIRESP, S.A.

Entre junho de 2021 e maio de 2023 — Coordenadora da Direc&o Administrativa e Financeira
da SIRESP, S.A.,

Entre janeiro de 2017 e maio de 2021 — exerceu fungdes de Financial Controller

(substituicdo) e de Analista Financeira na SIRESP, S A
Entre fevereiro de 2008 e dezembro de 2016 — Analista Financeira na SIRESP, S.A.

Entre julho de 2007 e janeiro de 2008 — Estagiaria na drea Administrativa e Financeira da
SIRESP S A

4 - Formacéo profissional:

Formacéo em Microsoft Excel e Modelos Financeiros para Profissionais de Economia e

Gestéo
Curso de Excel Avancado

Formacéo Profissional em 150 9001:2015 — Sistema Gestédo Qualidade
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