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MENSAGEM DO PRESIDENTE

O Sistema Integrado das Redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal (SIRESP) é uma rede de
comunicacdes de emergéncia e seguranga, com cobertura nacional, utilizada pela Protecao
Civil, Bombeiros, Forgas e Servicos de Seguranca, Forcas Armadas, entre outras entidades,
constituindo uma infraestrutura essencial a soberania nacional e um instrumento indispensavel
para permitir que as varias entidades, ligadas a protec¢do dos cidaddos, a seguranga e a defesa

do Estado, atuem de forma concertada e coordenada.

Tendo o Estado decidido criar, em 2019, com base na sociedade SIRESP - Gestdo de Redes
Digitais de Seguranca e Emergéncia SA (SIRESP, S.A.), uma entidade publica, auténoma e
totalmente dedicada ao planeamento, desenvolvimento, gestdo e operagdo do SIRESP, foram
criadas as condigBes indispensaveis para a sua gestdo competente, exclusivamente orientada
pelo interesse publico e pelo servico a comunidade. Decorridos 16 anos sobre a sua
constituicdo, a SIRESP, S.A., apresenta-se hoje consolidada como entidade publica do sector

empresarial do Estado.

Numa situacdo extrema, de emergéncia, catastrofe ou conflito, a resposta coletiva de uma
sociedade ndo pode ser improvisada, ndo pode ser perspetivada e articulada apenas como a
atuacdo individual de varias partes. As Forcas e Entidades envolvidas, respeitando a

especificidade da sua missdo, sdo muitas vezes confrontadas com a necessidade de explorar e

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica
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maximizar sinergias, atuando de forma integrada, com foco na missdo e com unidade de

esforgo.

As comunica¢des de emergéncia e seguranca sao o que “liga as partes”, assegurando a
disponibilidade permanente dos seus servicos e sistemas, de forma fidvel, resiliente e segura,
em qualquer circunstancia, permitindo, assim, assegurar o apoio a comunidade e garantir
respostas mais rapidas e eficientes no combate a emergéncias. Enquanto pilar das
comunicagdes criticas e da Seguranca do Estado, abrangendo a totalidade do Territdrio
Nacional, servindo até cerca de 53.000 utilizadores, a rede SIRESP é hoje um sistema integrado

e fortemente customizado as necessidades das suas Entidades utilizadoras.

Com a missdo de planear, gerir, manter e modernizar o Sistema Integrado de Redes de
Emergéncia e Seguranca de Portugal, a SIRESP, S.A., tem a visdo de garantir a Portugal servicos
de comunicacdes moveis “missdo-critica” de elevada disponibilidade e resiliéncia, com a

melhor tecnologia disponivel e segundo as melhores praticas europeias.

Conforme previsto na alinea b) do n.2 1 do artigo 3.2 do Decreto-Lei n.2 34-B/2021, de 14 de
maio, com as alteracbes decorrentes do Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 de janeiro, compete a
SIRESP, S. A., promover a contratacdo dos bens e servicos necessdrios a gestdo, operacdo,
manutencdo e correto funcionamento da rede SIRESP e respetivos equipamentos, enquanto
nao for criado, na administragdo indireta do Estado, o instituto publico a que se refere o n.2 3

do artigo 2.2 do referido Decreto-Lei, de modo a assegurar o seu funcionamento ininterrupto.

Para este efeito, em 24 de junho de 2022, na sequéncia do lancamento de um Concurso
Limitado por Prévia Qualificacdo (CLPQ), para a prestacdo de servicos de operagdo e
manutenc¢do da rede SIRESP, foi possivel concretizar a adjudicagdo de todos os contratos de
prestacdo de servigcos da rede SIRESP, antes do prazo limite definido, de 31 de dezembro de
2022. Este objetivo, estratégico e decisivo, foi atingido através de um procedimento aberto e
transparente que, num concurso para 5 anos e com o valor global de 75 milhGes de Euros,
garantiu a livre competicdo entre todos os concorrentes, traduzindo-se, no final, numa

poupanca superior a 11 milhdes de Euros para o Estado.

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica
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Ainda neste contexto, de forma a assegurar a continuidade da prestacdo de servigo publico,
nomeadamente durante o 1.2 trimestre de 2023, a SIRESP, S.A., teve também a necessidade de
proceder, ainda em 2022, a contratacdo de servigos de gestdo, manutengdo, transmissao e
cedéncia de espagos, incluindo a gestdo e manutencdo do sistema TETRA e suas
infraestruturas/equipamentos, os servicos de fornecimento da rede de circuitos de
transmissdo, os servicos de redundancia da transmissdo da rede SIRESP via satélite, os servigos
de cedéncia de espacos e prestacdo de servicos em abrigos e torres, bem como contratar
servicos de geradores de emergéncia e os servicos de gestdo e manutencdo do sistema de

informacao.

Tendo o ano de 2022 oferecido a oportunidade para, dentro de um horizonte temporal muito
reduzido e de grande exigéncia processual e técnica, rever e consolidar os vdrios contratos de
prestacdo de servicos, permitiu também desenvolver um plano de acdo para a transicdo e
reversao de servicos, entre os atuais e os futuros prestadores de servicos, mitigando assim o
risco associado a implementacdo dos 7 lotes do CLPQ e a evolugdo da rede SIRESP dai

decorrente.

Nestes termos, afigura-se premente ndo apenas garantir a prestacdo dos servigos em causa
apods a cessacdo dos atuais contratos, como também adotar uma solucdo que tecnicamente é
mais robusta e duradoura, atentas as elevadas exigéncias de permanente disponibilidade,
seguranca e resiliéncia da operacdo da rede SIRESP, que assegure a satisfacdo das necessidades
de comunicacbes das Forgas e Servicos de Emergéncia e de Segurancga, satisfazendo a
intercomunicac¢do e a interoperabilidade entre as diversas Forgas e Servigcos e, em caso de

emergéncia, permitindo a centralizagdo do seu comando e atuagdo coordenada.

Tendo em conta a avaliagao dos servigos prestados no ambito dos contratos em curso, mas
também as evolugGes técnicas e de contexto dos ultimos anos, foi assim reequacionado o teor
dos servigos em causa face a salvaguarda do interesse publico, concluindo-se pela necessidade
de internalizar na SIRESP, S.A., algumas fungGes criticas, nomeadamente, as associadas a
supervisdo e gestdo da rede, anteriormente asseguradas através da prestacdo de servigos

externos.

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica
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Para cumprir a sua missdo, a SIRESP, S.A., tem de ser portadora de uma clara visdo de futuro;
tem de definir o caminho a seguir para a sua concretiza¢do; e, ndo menos importante, tem de
reunir os meios que, em cada momento, se revelem necessarios. Se, por um lado, ha que
responder a ambicdo de multiplicar e sofisticar os servicos de informagdo e comunicacdo
oferecidos, o que a banda larga tornara possivel, impGe-se, por outro, manter a robustez, a
disponibilidade e a seguranca, obrigatdrias em sistemas destinados a apoiar o desempenho de

“missBes criticas”.

A SIRESP, S.A., esta plenamente consciente dos desafios, mas também das oportunidades que
tem pela frente e que consistem em concretizar um salto tecnoldgico, decisivo para responder
ao forte incremento das exigéncias colocadas pelo contexto envolvente e pelos proprios
utilizadores. As circunstancias atuais, mais complexas do que nunca, colocam assim acrescidas
exigéncias aos sistemas de emergéncia e seguranca as quais as transformacdes tecnoldgicas

emergentes permitirdo progressivamente dar resposta.

Foram estas circunstancias que, em 2022, orientaram a atividade da SIRESP, S.A., e sdo também
estas dindamicas e desafios que mobilizam a Empresa a fazer mais e melhor, em prol da

comunidade que serve e da salvaguarda do interesse publico.

Em 2022, procurando reforgar o desenvolvimento de competéncias e a operacionalizacdo de
novas solugbes, constituiram para a SIRESP, S.A., um vetor determinante da concretizagdo
deste objetivo, o langcamento do projeto Academia SIRESP (29 de abril de 2022), a realizacdo
da 12 edicdo do SIRESP Tech Days (02-03 de junho de 2022), o SIRESP Bootcamp Agores (23-27
de outubro de 2022) e a constitui¢cdo do Grupo de Trabalho para a interoperabilidade SIRESP-

Sistema de Comunicagdes das Forcas Armadas (30 de novembro de 2022).

Num momento em que se equaciona o reforco de capacita¢do e a atualizagdao e modernizacdo
da rede SIRESP, onde surgem novos desafios e oportunidades, imp&e-se uma palavra de apre¢o
a nossa comunidade de utilizadores, a todos os parceiros e fornecedores de servigos mas,

especialmente, a todos os nossos colaboradores e ao Grupo de Trabalho do Exército de apoio
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designio de assequrar o funcionamento fidvel, resiliente e sequro da rede SIRESP, a “rede

de soberania” nacional.

0 Presidente do Conselho de Administracao

\

o i

Paulo Viegas Nunes

Brigadeiro-General
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1. ORGAOS SOCIAIS DA SIRESP, S.A.

1.1. Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Rui Marques Neves Pinho Bandeira

Secretario: Tania Isabel Branco Jesus

1.2. Conselho de Administra¢do

Presidente: Paulo Fernando Viegas Nunes
Vogais: Carlos Antdnio Lopes Pereira

Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro
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1.3. Fiscal Unico

Efetivo:  Deloitte e Associados, S.R.0.C., S.A., representado por Tiago Nuno Proenca

Esgalhado

Suplente: Antdnio José Araujo de Beja Neves

2. AUDITOR EXTERNO

Deloitte e Associados, S.R.0.C., S.A.
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3. RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da alinea d) do artigo 406.2 do Cddigo das Sociedades Comerciais e para efeitos do
disposto no seu artigo 376.2 e do ponto 2 do artigo 15.2 dos Estatutos da SIRESP, S.A., o
Conselho de Administracdo apresenta ao Acionista Unico, Estado Portugués, o Relatdrio de

Gestdo e Contas relativo ao exercicio de 2022.

3.1. Atividade desenvolvida

3.1.1. Evolugdo historica

A SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A. (SIRESP, S.A.), é uma
sociedade andnima, atualmente de capitais publicos, integralmente pertencentes ao Estado

Portugués, com sede na Praca Duque de Saldanha, n.2 1, 9.2 Piso, fra¢des E/F, em Lisboa.
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Na sua génese esteve a decisdo do Governo - através das Resolu¢ées do Conselho de Ministros
n.2 88/99, de 22 de julho, e n.2 26/2002, de 10 de janeiro - de implementar uma rede movel,
baseada numa infraestrutura Unica, nacional, com a tecnologia trunking digital, dando, assim,
inicio a um sistema Unico, nacional, baseado numa sé infraestrutura, para assegurar a
satisfacdo das necessidades de comunicacbes das Forcas e Servicos de Emergéncia e de
Seguranga, denominado Sistema Integrado das Comunica¢des de Emergéncia e Seguranca de
Portugal (SIRESP), em resposta aos problemas de fragmentacdo e auséncia de integracdo das
principais funcionalidades que a coexisténcia das diferentes redes de comunicagbes, de

emergéncia e de seguranca vinha suscitando.

Posteriormente, pela Resolucdo de Conselho de Ministros n.2 56/2003, de 19 de margo, foi
determinado que a aquisi¢do, instalacdo e manutencdo do SIRESP poderiam ter por base uma
parceria publico-privada, sendo que o respetivo processo foi depois desenvolvido segundo esta
modalidade, que culminou com a decisdo de adjudicacdo ao consércio vencedor, através da

Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 74/2006, de 18 de maio.

Neste contexto, foi entdo constituida a Sociedade Andnima de capitais privados denominada
SIRESP, S.A., com a qual o Estado Portugués, representado pelo Ministério da Administracdo
Interna (MAI), celebrou, em julho de 2006, pelo prazo de quinze anos, o contrato para a
concecdo, projeto, fornecimento, montagem, construcdo, gestdo e manutencdo do sistema
integrado de tecnologia trunking digital das redes de emergéncia e seguranca de Portugal

(adiante “Contrato” ou “Contrato SIRESP”).

A rede SIRESP (adiante Rede SIRESP ou apenas Rede) constituiu-se assim como uma
infraestrutura de telecomunica¢gdes Unica, de ambito nacional, que permite a
interoperabilidade entre as diversas Forgas de Emergéncia e Seguranga, substituindo uma

multiplicidade de redes isoladas anteriormente em operacao.

A implementacdo da Rede SIRESP contou com o empenho e competéncias dos colaboradores

da SIRESP, S.A., bem como de todas as partes interessadas, nomeadamente do MAI, dos
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acionistas da SIRESP, S.A., passados e presente, das entidades financeiras que contribuiram

para o seu financiamento, das entidades utilizadoras e dos seus fornecedores.

Na sequéncia da conclusdo, no final de dezembro de 2009, da primeira fase da implementacado
da Rede SIRESP, que abrangeu o Continente e a Regido Auténoma da Madeira, iniciou-se, em
2010, uma nova fase que incidiu fundamentalmente na gestdo e manutencao do SIRESP que,

entre outros aspetos, visou assegurar os niveis de servigo do Contrato anteriormente em vigor.

Nos anos de 2013 e 2014, concluiu-se a implementacdo do projeto com a cobertura da Regido

Auténoma dos Acores, tendo ficado assim emfuncionamento a totalidade da Rede SIRESP.

No inicio de 2018, na sequéncia dos incéndios ocorridos em 2017, e do Despacho Conjunto do
Secretdrio de Estado Adjunto e das Financas e do Secretdrio de Estado da Protecdo Civil,
publicado em 31 de janeiro de 2018, no Diario da Republica, 2.2 série, foram implementadas
novas medidas de reforco de resiliéncia da Rede SIRESP, passando esta a estar dotada, desde
1 de agosto de 2018, de solugdes de redundancia de transmissdo da Rede e de reforco da

autonomia de energia elétrica.

As solugbes de redundancia de transmissdo da Rede consistiram na instalacdo de antenas de
satélite, em todas as EstacGes de Base do Continente, e contemplaram também a criacdo de

uma pool de geradores, para fazer face a eventuais quebras de energia.

A 17 de junho de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, que
procedeu a reorganizacgdo institucional do SIRESP, visando o dominio integral efetivo, por parte
do Estado Portugués, sobre a operacdo do sistema. Com efeito, nos termos do disposto no
artigo 4.2 do referido Decreto-Lei, o Estado adquiriu, através da Diregdo-Geral do Tesouro e
Finangas, as participacdes sociais dos acionistas privados da sociedade SIRESP, S. A., com
efeitos a 1 de dezembro de 2019, passando a deter, a partir dessa data, a totalidade do capital

da empresa.

O Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, veio também confirmar o propdsito do Governo

de manter a SIRESP, S.A., como empresa responsavel pela gestdo, operagdao, manutengao e
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modernizacdo da Rede SIRESP, bem como assegurar o correto funcionamento das redes e
equipamentos que a integram, apdés 30 de junho de 2021, data do fim do contrato, celebrado

em 2006, entre o Estado e a SIRESP, S.A.

Posteriormente, pelo Decreto-Lei n.2 34-B/2021, de 14 de maio, foi revogado o n.2 2 do artigo
3.2 do Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, que previa o contrato de concessdo como
instrumento de contratacdo entre o Estado Portugués e a SIRESP, S.A., e foi definido um modelo
transitorio de gestdo da Rede SIRESP para o periodo apés 30 de junho de 2021, que determinou
gue a gestdo futura da Rede SIRESP passaria a ser assegurada por uma entidade da
administracdo indireta do Estado, a criar, a qual passaria a integrar também outras valéncias

da drea das tecnologias de informacdo, comunicacdes e comunicacdes de emergéncia do MAL.

De acordo com o referido modelo transitério, uma vez terminado, em 30 de junho de 2021, o
Contrato assinado em 2006, a SIRESP, S.A., continuou a assegurar as condi¢cdes necessarias para
manter o bom funcionamento da Rede SIRESP apds essa data, nomeadamente, através da
contratacdo dos bens e servigos necessarios por um periodo adicional, até 31 de dezembro de

2022.

A Rede SIRESP (Continente e llhas), conta com quase 550 EstacGes de Base, fornecendo servigos
de comunicagbes a mais de 45.000 utilizadores de mais de 180 organismos, entre Forcas e
Servicos de Emergéncia e Segurancga, assentando na tecnologia Terrestrial Truncked Radio

(TETRA), utilizada pela maioria dos paises europeus.

Entretanto, ainda que de forma incipiente e experimental, comegaram a surgir novas solucées
comerciais assentes na tecnologia LTE e 5G. Portugal estd também agora a dar os primeiros
passos na implementagdo destas tecnologias, com a recente atribui¢cdo, pela ANACOM, das
respetivas frequéncias aos operadores de comunicagdes. Assim sendo, é expectavel que nos
proximos anos a maioria dos paises continue a funcionar com redes de emergéncia baseadas

na tecnologia TETRA.

Com efeito, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 7-A/2020, de 7 de fevereiro, que aprova

a estratégia e a calendarizagdo da distribui¢do da quinta geragdo (5G) de comunica¢des méveis,
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vem consolidar a opinido da equipa técnica da SIRESP, S.A., no sentido em que a transi¢do para
a nova plataforma tecnolégica ainda deverd demorar cerca de cinco anos, devendo a SIRESP,
S.A., garantir o correto funcionamento do sistema atual, até que seja possivel, de uma forma

segura e com melhor racionalizacdo de meios, materializar a necessaria mudanca.

Neste contexto, tendo em vista a continuidade da operacdo da Rede SIRESP apds 31 de
dezembro de 2022, foi langado, em junho de 2022, um Concurso Limitado por Prévia
Qualifica¢do (adiante também designado por “CLPQ”) com vista a aquisicdo dos bens e servigos
de operacdo e manutencao da Rede SIRESP para o periodo de 2023 a 2027, seguindo uma nova
configuracdo face aos procedimentos anteriores. Desde logo, através da organizacdo em 7
lotes, correspondentes as diferentes especificidades de natureza técnica dos servicos a
adquirir, em moldes suscetiveis de otimizar os resultados pretendidos, quer em termos de
controlo das operacdes por parte da SIRESP, S.A., através, nomeadamente, da internalizacdao
de algumas das funcionalidades relevantes, quer em termos de flexibilidade da sua gestao, quer

ainda em termos do custo da sua operacao.

A Portaria n.2 554-A/2022, de 21 de junho, autorizou a SIRESP, S.A., a proceder a reparticdo
plurianual de encargos decorrentes da aquisicdo de servicos pela gestdo, operacdo e
manutencdo da rede SIRESP, pelos exercicios de 2023 a 2027, até ao valor global de 75.000 m&,
com IVA incluido a taxa legal em vigor. Devido ao facto de a entrada em execucdo de alguns
dos contratos associados aos varios lotes ja ter ocorrido em 2023, o horizonte temporal da
Portaria de extensdo de encargos foi revisto para o periodo de 2023-2028, através da Portaria

n.2 53-A/2023, de 10 de fevereiro.

A SIRESP, S.A., é, desde abril de 2021, uma empresa certificada pela SGS apds a implementagao
com sucesso do Sistema de Gestdo de Qualidade, segundo a norma ISSO 9001/2015. Tal facto
permitiu, nomeadamente, devido ao alinhamento dos processos organizacionais, reduzir
significativamente o impacto da recente pandemia, originada pelo virus SARS-CoV-2, na

atividade operacional da Empresa.
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Este alinhamento de processos permitiu também, no contexto do CLPQ, preparar da melhor
forma, o processo de transicdo dos antigos para os novos fornecedores responsaveis pela

prestacdo de servicos a rede SIRESP.

3.1.2. Missdo, visdo, objetivos e estrutura acionista

A SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. é atualmente uma
empresa do Setor Publico Empresarial, com o capital detido integralmente pelo Estado. Esta

empresa apresenta as seguintes missao, visao e estrutura acionista:
a) Missdo

Planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e modernizar o SIRESP.
b) Visao

Posicionar a SIRESP, S.A., como uma referéncia de inovagdo tecnoldgica e fiabilidade na
satisfacdo das necessidades de comunicagbes das Forgas e Servicos de Emergéncia e de
Seguranga, assegurando a intercomunicac¢do e a interoperabilidade entre essas diversas Forgas
e Servigos e, em caso de emergéncia, permitindo a centralizagdo do comando e da coordenagao

das operagoes.
c) Objetivos

i)  Assegurar o funcionamento da Rede SIRESP com elevados padrdes de qualidade,

seguranca e fiabilidade;

ii) Reforcar a confianca dos utilizadores na Rede SIRESP e assegurar a boa imagem

institucional;
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iii) Assumir as fungbes e responsabilidades no ambito das obrigacSes de

servico publico a contratualizar com o Estado;

iv) Planear a evolucdo tecnoldgica para as novas tecnologias e a introducdo de novos

servigos;
v) Garantir o equilibrio econémico-financeiro;

vi) Assegurar a gestdo da Sociedade segundo os bons principios de economia,
eficiéncia e eficacia, e de acordo com as regras aplicaveis as empresas do Setor

Empresarial do Estado;

vii) Promover a igualdade entre mulheres e homens, enquanto recursos de valor da

Empresa.

3.1.3. Rede de comunica¢des TETRA

A Rede de telecomunicagdes TETRA foi implementada nas datas contratualmente previstas,

assegurando a cobertura do Continente e das Regides Autdnomas da Madeira e dos Agores.
Excetuam-se apenas quatro Estagdes Base do Metro do Porto que se mantém por instalar.

Foram ainda instaladas, por determinagdo da Secretaria-Geral do Ministério da Administragao
Interna (SGMAI), seis EstagGes Base, ndo previstas inicialmente, por troca com quatro Estagdes
Base do Metro do Porto (S. Bento, Campo 24 de Agosto, Salgueiros e Combatentes) e duas

EstacOes Base inicialmente previstas para o distrito de Braganca (Poiares e Torre D. Chama):
- Fatima

- Arruda dos Vinhos
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- S. Sebastido/Metro de Lisboa

- Aeroporto/Metro de Lisboa

- Encarnagdo/Metro de Lisboa

- Moscavide/Metro de Lisboa

- Aeroporto de Lisboa

Durante o ano de 2020, foi instalada uma nova Estacdo Base no Aeroporto de Lisboa, assim

como uma Sala de Despacho adicional na Cruz Vermelha Portuguesa.

A tabela 1 sumariza o equipamento instalado.

Equipamento Instalado Por instalar
Comutadores (MSO) 4+1(*)+1(*) -
Remote Node 9 -
Salas de Despacho 53 -
Estacdes Base 529 + 18 (***) 4
Estagbes moveis 2 -

(*) Comutador da Madeira proveniente do SICOSEDMA, com upgrade
(**) Comutador dos Agores proveniente da CML, com upgrade

(***) Estagdes Base provenientes do SICOSEDMA

Tabela 1 - Equipamentos instalados na Rede SIRESP

Adicionalmente, estd também em servico um Sistema de Testes, constituido por um MSO
(adicional aos 4 existentes no Continente), uma Sala de Despacho com duas consolas, 2 NMTs

e 3 Estacdes Base com 7 portadoras.

No ambito do upgrade da Rede SIRESP para a release 9, foram alvo de intervencdo o comutador

do Sistema de Testes, em 2017, os comutadores da Madeira e dos Agores em 2018, e os
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restantes 4 comutadores do Continente, em 2019, tendo a integral migracdao da Rede para a

nova versao de software sido concluida em 2020.

Existem 8 EstacGes Moveis, sendo 2 baseadas em viaturas pesadas e que fazem parte do
Contrato SIRESP e 6 cuja propriedade é da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecdo Civil
(ANEPC), 2 adquiridas em 2017 e 4 em 2018, baseadas em viaturas ligeiras. As EstacGes moveis

destinam-se ao refor¢co da Rede em situagGes de emergéncia ou reforco de cobertura.

A arquitetura da rede e sua implantacdo territorial esta representada na figura 1.
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Figura 1 - Implementacdo territorial da Rede SIRESP

3.1.4. Sistema de informagdo

Os sistemas de informagdo que equipam a rede SIRESP foram desenvolvidos com base no
modelo eTOM (Enhanced Telecom Operations Map) com uma extensdo especifica — Sistema de

Gravagao de Voz.
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Neste ambito, esta em operacdo um conjunto de aplicagdes e servigos que dao suporte a Rede

SIRESP, cujo esquema é representado na figura 2, abrangendo as seguintes dreas:

Apoio a Utilizacdo e Ativacdo de Servigos;

Suporte, Gestao e Supervisao;

Apoio a Decisdo;

Sistema de Gravacgao de Voz.

Apoio a Utilizagao Gestao e Supervisao Apoio & Decisdo
Activagéo de Servigos Suporte Mediacdo

portal

Gestéo de
Entidades

Gestéo de Midleware API's

Processos

Activacao de J Inventario de
Servigos Rede

Rede Tetra

Figura 2 - AplicagGes e servigos da Rede SIRESP

Durante o ano de 2022, foram desenvolvidas aplica¢gdes de suporte operacional da atividade
da SIRESP, S.A., de modo a iniciar o processo de internalizagdao das fun¢bes de Supervisao,

Operagdo e Manutengdo de Rede (O&M Radio)

A figura 3 representa, de forma esquematica, a arquitetura dos Sistemas de Informacao:
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Middleware

Inventario de Rede/Activagao de
Servigos

z
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2
2
-
3
e
w

Rede Dimetra

Figura 3 - Arquitetura dos Sistemas de Informagdo da Rede SIRESP

Adicionalmente, e ndo incluido nas obriga¢6es do Contrato SIRESP, foram desenvolvidas varias

solucGes para as entidades da comunidade servida:

uma soluc¢do de geo-referenciagdo — SIRESP-GL.

e Uma solugdo de localizagdo de meios — SIRESP-ST

e Uma solugdo de rececdo de mensagens de status — SIRESP-MSG

Um dashboard operacional — SIRESP-OSS com vdrias variantes de visualizagao.
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3.1.5. Projeto SIRESP-GL

3.1.5.1. Engquadramento

Por solicitacdo do MAI, a SIRESP, S.A., desenvolveu uma solucdo de geo-referenciacao
(SIRESP-GL), comum a todos os utilizadores e sem custos associados ao desenvolvimento

inicial e de licenciamento.

A aplicacdo SIRESP-GL é utilizada pela GNR, PSP, ANEPC, MAI, INEM, ASAE, EMGFA, todos os
Corpos de Bombeiros, a Camara Municipal de Cascais e a Camara Municipal do Porto.
Manteve-se em 2022 o mesmo numero de entidades utilizadoras do SIRESP-GL, geo-

referenciando atualmente o sistema cerca de 37.000 terminais.

Algumas novas entidades mostraram interesse em utilizar a solugdo, nomeadamente a

DGRSP, Camara Municipal do Seixal, CAmara Municipal de Matosinhos.

3.1.5.2. Descricdo da solucao

O SIRESP-GL baseia-se numa arquitetura aberta e interoperavel, que permite as entidades
utilizadoras gerir melhor os seus meios operacionais no terreno, através do conhecimento da

respetiva posigao.

Esta solugdo utiliza as funcionalidades GPS disponiveis nos terminais e usa a rede TETRA como
meio de transporte de informacgao, permitindo assim que, a partir de um centro de comando,
se possam visualizar e coordenar as unidades operacionais, assegurando rapidez e agilidade

na resposta dos meios envolvidos.

A figura 4 representa a arquitetura do sistema SIRESP-GL, onde se identificam as seguintes

areas:

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



g N
7 ﬁ Pag. 29

L ,/

- Rececdo de eventos — Rede TETRA existente e infraestrutura associada as mensagens

curtas (SDS);

- Gateway GPS — Interface entre o sistema SIRESP-GL e a Rede TETRA,;

- Bases de dados — Bases de dados com a informacdo de localizagcdo (BD), informacdo de

mapas (SIG) e informac¢do de comando e controlo (CC);

- ComunicacGes — Estabelece a ligacdo de dados entre o Data Center SIRESP e os Centros

de Controle;

- Centros de Controle — Locais onde se situam as posicdes de trabalho dos utilizadores.

%‘T F Comunicagdes Centros de

controle

£

|
Rececéo de eventos | |

T esM)

Existente

=

m

@@ @»@»

& =
mﬁ_ & m BD & SIG \‘ } SIG
= =D Gateway GPS \‘v
\/\l J’I il c
)
Datacenter SIRESP Utilizadores

Figura 4 - Arquitetura da aplicagdo SIRESP-GL

A solucdo visa a sua utilizacdao por todas as entidades, com recurso a uma aplicacao de
visualizacdo cartografica, conforme ilustrado na figura 5. As entidades podem aceder aos

dados usando ficheiros GeoRss ou utilizando uma base de dados MySql.
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Figura 5 - Aplicagdo de visualizagdo cartografica

3.1.6. Projeto SIRESP-OSS

ASIRESP, S.A., ao alargar a sua abrangéncia de operagao da rede, por internalizagdo de fungdes,
decidiu desenvolver uma ferramenta que fosse um chapéu das ferramentas existentes e
permitisse desta forma a sua equipa de supervisdo detetar, na rede, anomalias,

congestionamentos e outras situagdes que necessitassem de intervengao imediata.

Esta ferramenta, conforme se apresenta na figura 6, incorpora dados de alarmistica oriundos
da rede, assim como dados ligados a sua utilizacdo e ocupagdo, dados estes relativos as

infraestruturas e a distribuicdo de meios por Esta¢des Base.
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Figura 6 - Aplicagdo SIRESP-OSS

A disponibilizacdo de visualizagcbes adaptadas a dispositivos méveis (figura 7) permite que as

equipas de supervisdo se mantenham atualizadas permanentemente sobre o estado da rede

agilizando, deste modo, qualquer intervengdo que venha a ser necessaria.
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Figura 7 - Dashboard 0SS

Ao incorporar informacgao relativa a tempos de intervenc¢do e de deslocagdao de meios, este
Dashboad 0SS tem permitido uma melhor utilizagdo de recursos, nomeadamente, no

deslocamento de geradores, garantindo assim um ganho operacional substantivo.

3.1.7. Factos mais relevantes

Os factos mais importantes ocorridos no decurso do exercicio e que tiveram impacto no projeto

apresentam-se nos paragrafos seguintes.
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3.1.7.1. Factos de natureza financeira

Durante a vigéncia do Contrato SIRESP, que vigorou até 30 de junho de 2021, a atividade da
Empresa foi financiada pelos pagamentos do Estado devidos pelo fornecimento de bens e

prestacdo dos servigos contratados, nos termos estabelecidos.

Findo o Contrato SIRESP, em 30 de junho de 2021, e até a entrada em vigor do contrato de
servico publico de gestdo, operacdo e manutencdo do SIRESP este sistema, o Estado obrigou-
se a atribuir a SIRESP, S. A., uma compensacdo financeira, sob a forma de indemnizacao
compensatodria, destinada a compensar aquela Empresa pelos encargos diretos e indiretos

decorrentes do cumprimento das respetivas obrigag¢oes.

Assim, durante o ano de 2022, o Estado, através da SGMAI, entidade a quem cabe o
acompanhamento e fiscalizacdo da operacdo da rede SIRESP, procedeu a duas transferéncias,
a titulo de indemnizacdao compensatéria, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros
n.2 51/2022, de 30 de junho, no montante de, respetivamente, 22.750 m€ e 3.250 m€, IVA ja
incluido, pelo cumprimento das obrigacGes de interesse e servico publico de gestdo,
operagao e manutenc¢do do SIRESP. Os montantes transferidos correspondem ao valor global
da receita desta natureza inscrita no orgamento da Empresa de 2022, e destinou-se a
cobertura financeira dos compromissos assumidos pela SIRESP, S.A., no ano de 2022, no
ambito de trés contratos que celebrou para a aquisicdo de servicos essenciais a continuidade
da operacdo da rede SIRESP, apds 30 de junho de 2021, bem como das despesas gerais de

funcionamento.

Para efeitos de formalizagdo do novo contrato de servigo publico com o Estado, no ambito
do qual seriam fixados os valores a pagar a SIRESP, S.A., para compensar os encargos diretos
e indiretos decorrentes do cumprimento das respetivas obrigacdes, a Empresa apresentou a
SGMAI uma primeira proposta, em maio de 2021, posteriormente alterada, tendo em conta
o disposto no Decreto-Lei n.2 34-B/2021, de 14 de maio, abrangendo o periodo entre 1 de

julho de 2021 e 31 de dezembro de 2022.
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A 29 de dezembro de 2022, foi apresentada a versao revista do contrato de prestacdo de
servico publico para 2023, a prestar pela SIRESP, S.A., ao Estado, no valor de 26.000 m€, de

acordo com o novo modelo de funcionamento e articulagdo operacional da rede SIRESP.

Contudo, o contrato de prestacado de servigo publico ndo chegou a ser formalizado, tendo
sido assegurado o financiamento da atividade da SIRESP, S.A., de acordo com o orgamento

aprovado para cada ano, através de indemniza¢cdes compensatorias.

3.1.7.2. Factos de natureza operacional

Do ponto de vista operacional, sdo de salientar os seguintes projetos, realizados, previstos

ou em Curso:

3.1.7.2.1. Evolugdo tecnoldgica e institucional da rede SIRESP

A SIRESP, S.A., langou o Concurso Limitado com Prévia Qualificagdo para aquisicdo de
servigos nas componentes de manutenc¢do e gestdo da Rede SIRESP, que foi organizado

em 7 Lotes:

a) LOTE 1: Servigos de Manuteng¢do da Rede TETRA do SIRESP;

b) LOTE 2: Servigos de Transmissdo em Circuitos Terrestres do SIRESP;

c) LOTE 3: Servicos de Redundancia via Satélite;

d) LOTE 4: Servicos de Manutencao de Sites do SIRESP;

e) LOTE 5: Servicos de Manutencao e Evolugdo dos Sistemas de Informacgado do SIRESP;

f) LOTE 6: Servicos de Fornecimento de Energia através de Geradores de Emergéncia;
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g) LOTE 7 — Servicos de Implementacdo e Operacdo de um Security Operations Center

do SIRESP.

A configuracdo adotada contempla a internalizacdo de algumas func¢des de gestdo e
operacdao da Rede, anteriormente asseguradas pelos fornecedores, visando otimizar o
controlo das operagdes por parte da SIRESP, S.A., e a obtencdo de beneficios adicionais

esperados ao nivel da maior flexibilidade de gestao e da reducdo dos custos envolvidos.

Para garantir que estas funcbes sejam desempenhadas em paralelo com os planos de
investimento na Rede, a SIRESP, S.A., atuard como autoridade técnica sobre todos os

processos relativos a rede SIRESP.

No ambito do PRR serdo lancados concursos, a desenvolver pela SGMAI, para
investimentos na Rede SIRESP, nomeadamente, nas areas de resiliéncia, cobertura, reforco

de capacidade e novas tecnologias.

Neste ambito, em 2022, foi lancado pela SGMAI, ao abrigo do PRR, o concurso para
aquisicdo de routers, os quais permitirdo a SIRESP, S.A., obter o controlo da infraestrutura
da Rede, em termos de circuitos de interconexao. A componente de gestao, operacgao e
manutenc¢do da Rede SIRESP estara a cargo da SIRESP, S.A., e serd mais uma componente
de servico que sera adicionada a Rede e que se prevé venha a estar ja abrangida pelo novo

modelo organizacional.

O valor de suporte e manutencdo destes equipamentos tera impacto nos gastos
operacionais da SIRESP, S.A., com efeitos a partir de 2025, os quais, contudo, serdo

compensados em economias obtidas em servigos que deixardo de ser adquiridos.

A verificagcdo da cobertura da Rede é uma das novas responsabilidades da SIRESP, S.A,,
tendo deixado de ser responsabilidade do fornecedor. A SIRESP, S.A., ird validar e propor
uma solu¢do para a concretizagdo desta fungdo através da indicacdo dos
equipamentos/solugdes, assim como dos recursos humanos necessdrios para a sua

execugao.
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3.1.7.2.2. Capacita¢Go e manutengdo da rede

Adicionalmente as componentes de gestdo que a SIRESP, S.A. ja mantinha na Rede, foram
transferidas para a sua responsabilidade, em 2022, as componentes de gestdo e

manutencdo dos sites que estavam sob a responsabilidade da SGMAI.

Esta transferéncia de responsabilidades implica, para além de um novo modelo

organizativo, também um conjunto de custos adicionais significativos.

Com esta transferéncia de responsabilidades, a SIRESP, S.A., passa a incorporar a
componente de gestdo e manutencdo de mais 166 EstacGes Base (EB), de manutencdo de

6 estacbes moveis e a gestdo integrada de 3 novas aplicacoes de software.

A avaliacdo das condicdes operacionais destas infraestruturas revelou a necessidade de

serem efetuados varios tipos de intervencao, as quais deverao ser executadas em 2023.

3.1.7.2.3. Estagdo base movel para as Regioes Autonomas da Madeira e dos A¢ores

Com base nas necessidades da rede e da sua necessaria expansdo, por ndo ter sido
encontrada entretanto uma resolu¢do sobre o estudo enviado da estagdo médvel com
VSAT, a SIRESP, S.A. decidiu alterar as suas estagcbes mdveis, utilizando uma estrutura
contentorizada, a qual permitirda uma desloca¢do e projecdo das mesmas para qualquer
parte do Pais. Com a entrada em funcionamento destas estacGes mdveis serdo deslocados

0s meios para as regides autonomas dos Acores e Madeira.

3.1.7.2.4. Estagdes base em mau estado de conservagdo

A SIRESP, S.A., efetuou, em 2021, visitas técnicas com elaboracdo de relatérios para um

lote de cerca de 110 locais cedidos pelo MAI e com anomalias identificadas.
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A SIRESP, S.A., comunicou, em 2021, a SGMAI a lista de instala¢des da sua propriedade que
apresentavam mau estado de conserva¢do ou outras anomalias que pudessem pbr em

causa as condig¢Bes de funcionamento do servico e/ou a seguranga das mesmas.

Com base na transferéncia de responsabilidades das 166 EstacGes Base da SGMAI para a
SIRESP, S.A., verificou-se que existe a necessidade de se efetuarem varias intervencées em
146 EB, das quais 18 EB necessitam de interveng¢des urgentes, nomeadamente, por risco

de faléncia de infraestruturas com impacto na vida humana e destruicao de propriedades.

A SIRESP, S.A., juntamente com a SGMAI identificou os potenciais locais com necessidade
de intervencdo e substituicdo de infraestruturas, os quais serdo objeto de intervencdo em
2023. Neste contexto, foram ja efetuadas as visitas preliminares aos locais que serdao

objeto de intervengao.

3.1.7.2.5. Cobertura da rede SIRESP
A SIRESP, S.A., enviou estudos a SGMAI, ou revalidou estudos anteriormente enviados,

para novas Estagdes Base ou Estagdes Base que se prevé virem a mudar de localizagao.

Foram ainda identificadas as necessidades de aumento de cobertura na zona norte de
Lisboa e as decorrentes da Resolu¢do do Conselho de Ministros n.2 83/2022, de 27 de
setembro, que contemplam o aumento da cobertura no parque nacional da Serra da

Estrela. Ja foi iniciado o processo de identificacdo dos melhores locais.

Neste ambito esta previsto para 2023 o langamento dos concursos destinados a aumentar

a cobertura da rede SIRESP, nos locais que foram inicialmente relocalizados pela SGMAI.

3.1.7.2.6. Tecnologia de transmissdo

Com base no relatdrio técnico elaborado em 2021 sobre “Mudanca de tecnologia E1 para

IP da transmissdo da rede SIRESP”, a SIRESP, S.A., elaborou os cadernos de encargos
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relativos aos Lotes 2 e 3 do concurso publico com prévia qualificacdo, em que ja se planeia

a substituicdo destes circuitos por tecnologia Ethernet.

Com esta alteracdo, a rede SIRESP ficara preparada para iniciar os desenvolvimentos
necessarios para a evolucao da rede para uma nova tecnologia, que se prevé venha a ser

5G.

3.1.7.2.7. Auditoria de segurancga as consolas de despacho

Em complemento a auditoria de seguranca as consolas de despacho, realizada em 2021, a
SIRESP, S.A., criou, no ambito do CLPQ, o Lote 7 — Implementacdo de um Security
Operations Center (SOC) para que sejam identificadas, analisadas e corrigidas quaisquer

situacdes de ciberseguranca da rede que se venham a manifestar.

Adicionalmente, alterou-se o procedimento de adesdo de entidades, incorporando as

regras necessarias para a inclusdo de centros de despacho na rede SIRESP.

3.1.7.2.8. ANEPC - Superviséo e manutengdo das estagoes moveis

Durante 2022, a SIRESP, S.A., assegurou a supervisdao e manuten¢dao do equipamento

DIMETRA nas seis Estagdes Mdveis da ANEPC.

3.1.7.2.9. Factos de natureza contratual

A SIRESP, S.A,, lancou o CLPQ para aquisicdo de servigos nas componentes de manutengao

e gestdo da Rede SIRESP para o periodo de 2023 a 2027, que foi organizado em 7 Lotes:

a) LOTE 1: Servigos de Manutencdo da Rede TETRA do SIRESP;

b) LOTE 2: Servigos de Transmissdo em Circuitos Terrestres do SIRESP;
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c) LOTE 3: Servicos de Redundancia via Satélite;

d) LOTE 4: Servicos de Manutencdo de Sites do SIRESP;

e) LOTE 5: Servicos de Manutencdo e Evolucdo dos Sistemas de Informacado do SIRESP;
f) LOTE 6: Servicos de Fornecimento de Energia através de Geradores de Emergéncia;

g) LOTE 7 — Servicos de Implementacdo e Operacdo de um Security Operations Center

do SIRESP.

Este concurso foi concluido com sucesso em dezembro de 2022, tendo sido assinados os
contratos com as diferentes entidades adjudicatarias e posteriormente submetidos a

fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas.

3.1.7.2.10. Apoio a comunidade SIRESP

Em 2022, a SIRESP, S.A., iniciou um conjunto de a¢des destinado a assegurar um didlogo
mais préximo com as entidades utilizadoras, outras organizagdes publicas e privadas,

industria, academia e com a populagdo em geral.

3.1.7.2.11. Academia SIRESP

Ao longo dos ultimos anos, a formacdo tem vindo a ser identificada como uma necessidade
essencial por parte da comunidade SIRESP, quer ao nivel de utilizagcdo inicial dos
equipamentos e sistemas, quer também sob o ponto de vista da formacao regular a obter
por cada entidade utilizadora, potenciando assim uma utilizacdao mais adequada e racional

da Rede SIRESP.
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O langamento da Academia SIRESP, procurando colmatar esta necessidade, ocorreu no
final de maio de 2022 com a sua divulgacao inicial em reunido de Conselho de Utilizadores,

ocorrida no dia 25 desse més.

Pretende-se com a Academia SIRESP abranger varias dreas de formacdo e diferentes
metodologias, abrangendo assim mddulos de formacgdo destinados ao uso da rede, bem
como a certificagdo de salas de despacho. A componente de treino e exercicios, com

componentes praticas mais acentuadas, constitui também um objetivo a atingir.

Os médulos de formacao desenvolvidos sdo transversais ao uso da rede e vao desde os
conceitos de introducdo a Rede SIRESP, passando pela formacgdo na utilizacdo de terminais
radio, formacdo na operacdo de consolas de despacho, gestdo e coordenacdo das

comunicacdes, tanto dentro da mesma entidade como também entre entidades.

3.1.7.2.12. SIRESP TechDays

A primeira iniciativa SIRESP TechDays, ocorreu em 2 e 3 de junho de 2022, num momento
em que se equacionava o reforgo de capacitagdo e a atualizagdo e modernizagdao da Rede
SIRESP, onde surgem novos desafios e oportunidades, pelo que importava promover uma
reflexdo alargada, estimulando a apresentacdo de conceitos e a demonstracdo de
produtos inovadores, promovendo assim um debate alargado, orientado para a

construgdo de pontes entre o presente e o futuro.

Constituindo uma iniciativa da comunidade SIRESP e fomentando a interagdo com a sua
envolvente, este evento permitiu criar um forum aberto de discussdo de ideias e solucGes.
O SIRESP TechDays 2022 fomentou uma visdo transversal e multidimensional (36092),
apontando para novos caminhos. Pretende-se que este evento venha a ter uma

periodicidade anual.
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3.1.7.2.13. SIRESP Bootcamp

Em outubro de 2022 foi executada uma nova iniciativa dirigida a comunidade SIRESP, o
SIRESP Bootcamp que ocorreu na Regido Auténoma dos Agores e que se centrou na
aquisicdo de competéncias, na inovagao, na capacitacdo e no reforco da disponibilidade,

resiliéncia e seguranca da Rede SIRESP, por forma a permitir:

- Geracdo e validagdo de competéncias, promovendo o conhecimento da Rede SIRESP e

a melhoria dos procedimentos e processos associados a sua utilizacdo (Formacgao);

- Exploragdo de temas de interesse para a comunidade SIRESP, criando um férum de
debate, promovendo o envolvimento e cooperacado entre utilizadores e fornecedores

de solugdes tecnoldgicas (Seminario);

- Demonstracdo e teste de produtos e servicos, recolhendo valiosos contributos para a

sua validacdo operacional;

- Criagdo de cendrios adaptados a envolvente regional e social, permitindo também as
autoridades e aos servigos ligados a emergéncia e seguranga, exercitar procedimentos

e treinar, em contexto realista, o emprego dos seus meios e forcas (Exercicio).

O SIRESP Bootcamp foi planeado para ter um foco regional e uma periodicidade
guadrimestral ou semestral, estando ja em preparagdo o SIRESP Bootcamp Madeira, a

realizar de 27 a 31 de Margo de 2023.

3.1.7.3. Outras acoes relevantes

Foram ainda realizadas as seguintes atividades:

- ASIRESP, S.A,, a convite da ANEPC, participa regularmente nas reunides do Comando

Nacional, fornecendo informacgéo de suporte a decisdo operacional.
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- Tendo sido convidada a reforcar a sua presenga, a SIRESP, S.A., manteve a sua

participacdo nas reunides periddicas do Conselho de Utilizadores.

- ASIRESP, S.A., no ambito das suas competéncias, promoveu a integracdo e internalizou
as competéncias da equipa do COG/SGMAI de contacto com as entidades utilizadoras,

permitindo assim uma maior integracado e contacto com a comunidade de utilizadores

SIRESP.
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3.2. Indicadores de qualidade de servico

Os valores de disponibilidade da rede SIRESP, que se distinguem em operacional e global,
conforme a criticidade dos elementos afetados, ultrapassaram claramente os limiares
definidos, sendo o valor operacional medido de 99.99% (valor contratual limite 99.91%) e o

valor global medido de 99.98% (valor contratual limite 99.60%).

A redundancia de transmissao via satélite instalada veio trazer ao valor global registado um

beneficio operacional, dado que 90% das falhas foram supridas por este meio.

No que respeita aos valores dos indicadores de desempenho medidos na rede SIRESP durante
o ano de 2022, todos eles superaram os niveis contratuais definidos, tal como é exposto com
detalhe neste relatério. Estes indicadores, sdo relativos a niveis de cobertura, medidas de
tempos de estabelecimento de chamada, andlise de chamadas ndo estabelecidas e

interrompidas e medidas de qualidade de dudio nas comunicagGes estabelecidas.

Relativamente a avaliacdo da utilizacdo da rede SIRESP, verificou-se, durante o ano de 2022,
um acréscimo pouco significativo no nimero de comunicagdes de cerca de 0,3% relativamente
a média dos ultimos 4 anos, com um total de 34 391 624 chamadas iniciadas na rede. A analise
mensal realizada mostra um decréscimo durante o primeiro trimestre do ano, e um aumento
de chamadas a partir de Maio. A distribui¢do diaria regista alguns picos entre maio e outubro,
claramente associados aos incéndios de maior dimensdo verificados durante o periodo de
Verdo e a consequente utilizagdo mais intensa da rede pelos bombeiros e 6rgdos de protec¢ao

civil.
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3.2.1.

Conforme previsto contratualmente, foram realizados ensaios de cobertura, de acordo com os

itinerarios acordados.

Os resultados obtidos ultrapassam os requisitos de cobertura da rede, conforme se pode

verificar na tabela 2 e nas figuras 8 a 12, quanto aos testes em locais com cobertura (sinal

superior a -103dBm).

Ensaios de cobertura

rurais

Cenério Cobertura exigida Cobertura Cobertura Cobertura
contratualmente  medida 2020 medida 2021 medida 2022

Zonas Urbanas,
suburbanas, auto- 96% 99,90% 99,99% 99,88%
estradas e itinerarios
principais
Zonas Rurais, itinerarios
complementares e 92% 99,77% 99,90% 99,76%
estradas nacionais
Edifici

dificios em zonas 85% 98,65% 99,76% 98,72%
urbanas e suburbanas
Edifici

dificios em zonas 65% 96,75% 98,21% 97,16%

Tabela 2 - Testes em locais com cobertura (>-103dBm)

Nas figuras seguintes representam-se graficamente, por distrito, os valores dos testes de

cobertura obtidos em 2022.

Com a instalacdo prevista de novas EB durante o ano de 2023, é previsivel que a cobertura

média venha a ter um incremento.
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Figura 8 - Testes em locais com cobertura (>-103dBm) por tipo de zona/ area geografica
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Figura 9 - Testes em locais com cobertura Urbano Outdoor (>-103dBm) por distrito
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Figura 10 - Testes em locais com cobertura Urbano Indoor (>-103dBm) por distrito
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Figura 11 - Testes em locais com cobertura Rural Outdoor (>-103dBm) por distrito
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“Viana do Castelo
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Figura 12 - Testes em locais com cobertura Rural Indoor (>-103dBm) por distrito

No que se refere aos locais sem cobertura (sinal inferior ou igual a -113dBm), apresentam-se
na tabela 3 e na figura 13 os resultados obtidos, os quais também sdo claramente inferiores

aos maximos contratualmente definidos.

Cobertura exigida Cobertura Cobertura Cobertura
contratualmente medida 2020 medida 2021 medida 2022
Z -
onas urbanas, suburbanas, auto 1,50% 0,02% 0,01% 0,05%
estradas e itinerdrios principais
Zonas rurais, itinerarios
complementares e estradas 3% 0,02% 0,04% 0,04%
nacionais
Edificios em zonas urbanas e
6% 0,24% 0,01% 0,20%
suburbanas
Edificios em zonas rurais 15% 0,58% 0,22% 0,52%

Tabela 3 - Testes em locais sem cobertura (<-113dBm) por tipo de zona/ area geografica
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Figura 13 - Testes em locais sem cobertura (<-113dBm)

3.2.2. Indicadores de qualidade de servigo

Os resultados obtidos para os indicadores de Acessibilidade, Tempo de Estabelecimento de
Chamada, Disponibilidade e Qualidade de Audio, relativos ao exercicio de 2022, ultrapassaram

claramente os requisitos exigidos conforme se pode verificar nas tabelas seguintes.
A acessibilidade apura:

- Chamadas ndo estabelecidas — Todas as chamadas colocadas em fila de espera devido

a congestionamento (Canais de trafego de radio ndo disponiveis);
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- Chamadas Interrompidas — Todas as chamadas interrompidas por falhas relativas a

interferéncia.

ACESSIBILIDADE

Nivel exigido Nivel medido Nivel medido Nivel medido
contratualmente 2020 2021 2022
Chamadas N3o Estabelecidas 2,50% 0,016% 0,001% 0,097%
Chamadas Interrompidas 0,50% 0,000% 0,000% 0,000%

Tabela 4 - Indicadores de acessibilidade (2020 — 2022)

O tempo de estabelecimento de chamada define-se da seguinte forma:

- Comunicacdes dentro da mesma célula — Periodo de tempo decorrido desde que um

utilizador de um terminal mdvel pressiona o PTT até ser ouvido o som (Talk-Permit) no

altifalante do terminal;

- Atraso por comutador — Periodo de tempo decorrido entre o envio de um pedido de

estabelecimento de chamada para o comutador e a autorizacdo de chamada emitida

pelo comutador.

TEMPO DE ESTABELECIMENTO DE CHAMADA

Nivel exigido Nivel medido Nivel medido . .
contratualmente 2020 2021 WL e 2
Comunicacdes dentro da 500ms 85.40ms 86.33ms 87.40ms
mesma célula
Atraso por comutador 100ms 5.78ms 0.58ms 0.52ms

Tabela 5 - Tempo de estabelecimento de chamada (2020 — 2022)
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A disponibilidade define-se:

- Operacional — Falhas de disponibilidade com gravidade Nivel 1 e falhas com gravidade
Nivel 4 que excedam em 25% o tempo planeado para a indisponibilidade desde que

ocorram em elementos criticos;

- Global - Falhas de disponibilidade com gravidade Nivel 2 e falhas com gravidade Nivel
4 que excedam em 25% o tempo planeado para a indisponibilidade desde que ocorram

em elementos ndo criticos.

DISPONIBILIDADE

Valor exigido Valor Calculado  Valor Calculado  Valor Calculado
contratualmente 2020 2021 2022
Disponibilidade >99,91% 99,99% 99,99% 99,99%
Operacional
E:ZZZT'b"'dade >99,60% 99,97% 99,98% 99,98%

Tabela 6 - Indicador de disponibilidade (2020 — 2022)

Verifica-se que a indisponibilidade global da Rede SIRESP se situa em cerca de 0,02% quando o
valor maximo contratual é de 0,40%, correspondendo a um nivel de servigo prestado muito

superior ao contratado.

Conforme definido na recomendacgao ITU-T P.862, a avaliagao da qualidade de dudio é efetuada
através da aplicagdo do PESQ (Perceptual Evaluation of Speech Quality). E uma unidade de
medida para a qualidade aferida através das amostras de voz e baseia-se na escala MOS (Mean

Opinion Scale).

Qualidade de Audio

Valor exigido Nivel medido Nivel medido Nivel medido
contratualmente 2020 2021 2022
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Qualidade
de Audio > 80,00% 96,97% 97,04% 96,70%
(PESQ>3)
- . ) Tabela 7 - Indicador de qualidade de dudio (2020 — 2022
O grafico seguinte (figura 14) abela 7~ Indicador de qualidade de dudio | ) apresenta as

amostras dinamicas (verde) e estaticas (roxo) com valor PESQ>3 e o seu valor total (azul), em

confronto com o limite contratual (vermelho).

Acores 35 00% Coimbra

Leiria Porto
Viana do
Guard
uarda Castelo
s AMOStras PESQ>3 [%] = | imite Contratual
== Din@amico Amostras PESQ>3 [%] = Estatico Amostras PESQ>3 [%]

Figura 14 - Amostras dindmicas e estéticas por distrito
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3.2.3. Disponibilidade de servidores e acesso a aplicacoes

Durante o ano de 2022 continuaram a ser contabilizados os servicos de medicdo de

disponibilidade dos servidores de acesso a aplica¢des, que se manteve em bons valores durante

o ano (ver tabela 8 e figura 15).

Disponibilidade (%)
Més 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
&n 99,990 99,985 99,998 100,000 99,998 99,999 100,000 100,000 100,000 99,992 100,000
Fev 100,000 100,000 99,990 99,997 100,000 99,999 99,746 100,000 100,000 100,000 100,000
Mar 99,990 99,999 100,000 99,966 100,000 100,000 99,993 99,982 100,000 100,000 100,000
Abr 99,990 99,988 100,000 99,974 99,999 100,000 99,973 99,948 100,000 99,999 100,000
Mai 99,928 100,000 99,956 100,000 99,998 98,353 99,976 100,000 100,000 99,987 100,000
dn 100,000 99,979 99,963 99,999 99,980 99,928 100,000 100,000 99,996 99,999 100,000
Jl 99,996 99,990 99,983 99,999 99,980 99,999 99,999 99,999 99,999 100,000 99,999
Ago 100,000 99,988 100,000 99,998 100,000 99,999 99,990 100,000 100,000 100,000 100,000
Set 99,999 99,998 99,975 100,000 99,997 99,999 100,000 100,000 99,945 99,997 100,000
Qut 99,999 99,985 99,999 100,000 99,997 99,999 99,996 99,995 100,000 99,951 100,000
Nov 100,000 99,964 100,000 99,892 100,000 99,999 100,000 99,998 99,989 99,997 100,000
Dez 99,998 99,989 100,000 100,000 100,000 99,998 99,956 100,000 100,000 100,000 100,000
MEDIA 99,992 99,989 99,989  99.985 99,99 99,856 99,969 99,993 99,994 99,994 100,000

Tabela 8 - Disponibilidade da infraestrutura (2012 — 2022)

100,010
100,000
99,990
99,980
99,970
99,960
99,950
99,940
99,930
99,920

==

99,910 ——2019 =——2020 2021
1 2 3 4 5 6 7

8

2022
9 10

Figura 15 - Disponibilidade mensal de infraestrutura (2019 — 2022)
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A disponibilidade global dos servidores, relativas aos sistemas de informagao, no ano de 2022,

foi de 99,9999% (valores que incluem os tempos de paragem programada).

O tempo total de paragem dos 118 servidores e equipamentos de rede em producdo, em

intervengdes preventivas durante o ano de 2022, foi de 1h e 37 minutos.

O tempo de paragem das aplicag¢Ges, durante o ano de 2022, foi de Om e o tempo de paragem

de bases de dados foi de Om.

A média de acesso as aplicacdes dos Sistemas de Informagdo manteve-se estavel ao longo do

ano de 2022.
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3.3. Andlise de trdfego da Rede

3.3.1. Numero mensal de chamadas

O numero de chamadas mensal ao longo dos anos de 2019 a 2022 apresenta-se na figura 16.

5000000
4500000
4000000

3500000
7

3000000
2500000
2000000
1500000
1000000

500000

jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez

w— 0018 =—2019 2020 2021 e—3022

Figura 16 - NiUmero mensal de chamadas (2019 — 2022)

Em 2019 verificaram-se em média 3,035 milhGes de chamadas por més. Em 2020, 2,72 milhGes
de chamadas e, em 2021, 2,698 milhdes de chamadas por més. Em 2022, registaram-se 2,865

milhGes de chamadas por més.

O volume de trafego mensal em 2022 foi superior aos anos anteriores de 2020 e 2021,
registando-se um aumento global consistente. Em relagdo a média dos ultimos 4 anos, subiu

marginalmente devido a elevada taxa de utilizagdo nos anos de 2018 e 2019.
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Ano Chamadas iniciadas (Milhdes) Variagdo (%)
2019 3,035 -

2020 2,720 -0,89
2021 2,698 -0,83
2022 2,865 +6,18

Tabela 9 - Trafego mensal médio (2019 — 2022)

3.3.2. Distribui¢do das chamadas ao longo do dia

A distribuicao das chamadas ao longo do dia mantém-se em linha com o observado nos anos

anteriores sendo este um padrdo constante.

Os periodos maximos de utilizagdo verificam-se a meio dos periodos da manha e da tarde

(figura 17).
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Figura 17 - Evolugdo das chamadas ao longo do dia (média/ hora)
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Distribuicdo das chamadas ao longo da semana

A figura 18 retrata a utilizagdo média da Rede ao longo da semana, nos ultimos dois anos, onde

se pode verificar a diminuicdo do trafego de utilizacdo da Rede durante os fins-de-semanas.

110000

100000

90000 =

80000 .\
ad —--2021

70000 —fir—2022

60000

Numero de chamadas iniciadas

50000

40000

Sabado Domingo  Segunda-feira Terca-feira  Quartafeira  Quinta-feira Sexta-feira

Figura 18 - Distribuicdo das chamadas ao longo da semana

3.3.3. Trafego gerado na Rede

Pela arquitectura da Rede, a cada chamada iniciada corresponde um conjunto de chamadas
processadas, em funcdo do numero de EstacBes Base, onde estdo registados os radios

destinatarios dessa comunicagdo.

A figura 19 mostra a relagdo entre as chamadas mensais iniciadas e as correspondentes

chamadas processadas, verificando-se uma relagdo média de aproximadamente um para 6,79.
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Milhdes de chamadas

jan/21
jan/ fev/21 mar/21
abr/21 .
mai/21 .
jun/21 jul/21
L ago/21

set/21

out/21 nov/21 dezf21

M niciadas M Processadas

Figura 19 - Relagdo entre chamadas iniciadas e ocupagdo da rede

3.3.4. Distribui¢do das chamadas por entidade utilizadora

A utilizagdo da rede em 2022, medida a nivel nacional e por entidade utilizadora, encontra-se

representada na figura 20.

A Rede SIRESP (ver figura 21) foi utilizada maioritariamente pela GNR e pela PSP, verificando-
se um aumento relativo por parte da ANEPC e um crescimento por parte de outras entidades
em relacdo a 2021. A ANEPC é o maior utilizador da rede durante os meses de maior
probabilidade de ocorréncia de incéndios. O trafego gerado pelas restantes 175 entidades
utilizadoras da rede equivale a cerca de 10% do trafego e também se verificou um acréscimo

do trafego em relacdo a 2021.
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Figura 20 - Utilizagdo da rede por entidade
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Figura 21 - Trafego gerado por entidade nos ultimos 3 anos

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



7 ﬁ Pag. 59

3.4. Redunddncia da rede: VSAT e geradores

De seguida é apresentada informacgdo relativamente aos mecanismos de redundancia da rede
ao nivel da transmissao satélite (VSAT) e ao nivel de energia elétrica (utilizacdo de geradores)

durante o ano de 2022.

Disponibilidade VSAT

100,050%

5
99,995% 99.975%

100,000% 99,955%
99,950%

.
99,900% 99,949%

99,850% - . . . . . . - . . . . .
99,800%
99,750%
G N R W P P S G G G
—#—Disp. —8—Objectivo
Figura 22 - Disponibilidade VSAT
Ano Ocorréncias Tempo [hh:mm:ss]
2019 4837 2996:05:26
2020 4955 3071:45:13
2021 4571 2406:46:58
2022 4958 2267:17:11

Tabela 11 - Utilizagdo de satélite por indisponibilidade de circuito terrestre (2019 —2022)

Designagao Quantidade
N.2 de pedidos para ativagdo de gerador na Estacdo de Base 56
N.2 de ligagGes efetivas dos geradores as EstagGes de Base 27
N.2 total de horas de utilizagdo de geradores [hh:mm] 487:41

Tabela 10 - Utilizagdo de Geradores durante o ano 2022
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3.5. Coordenacgdo de seguranca

Durante o ano de 2022 foram levadas a cabo as a¢Bes identificadas como necessdrias no ambito
da coordenacdo de seguranca, tendo sido validados 58 processos documentais de apoio a

seguranga.

Neste contexto, foram realizadas 144 auditorias de seguranca aos trabalhos desenvolvidos na
rede SIRESP, distribuidas geograficamente pelo territério continental e regides autdnomas,

representando 5.12% dos trabalhos realizados.
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3.6. Relacionamento com entidades externas

3.6.1. SGMAI/ MAI

A SIRESP, S.A. manteve reunides de trabalho regulares com a Entidade de acompanhamento e
supervisdao (SGMAI) de modo a garantir as condi¢Ges necessarias para o desenvolvimento do

projeto de forma mais eficaz.

3.6.2. ANACOM

Foram mantidos os contactos regulares com a ANACOM, tendo sido enviada a informacao
relativa a Licenca de Rede, com a localizacao e as caracteristicas técnicas dos sistemas radiantes

de cada Estacdo de Base.

3.6.3. SIRESP TECHDAYS

Em consonancia com a missdo, visdo e objetivos da SIRESP, desenvolveu-se o primeiro SIRESP
TechDays em Junho. Esta iniciativa aberta a comunidade SIRESP e fomentando a interagdo com
a sua envolvente, nomeadamente a comunidade de utilizadores, a InduUstria e a Academia,
permitiu criar um férum aberto de discussdo de ideias e solugdes. O SIRESP Tech Days 2022,
fomentou uma visdo transversal e multidimensional (3602), apontando para novos caminhos
num momento em que se equacionava o reforco de capacitagdo e a atualizagdo e
modernizacdo da Rede SIRESP, onde irdo surgir novos desafios e oportunidades, pelo que
importava promover uma reflexdo alargada, estimulando a apresentacdo de conceitos e a
demonstracdo de produtos inovadores, promovendo assim um debate alargado, orientado

para a construcdo de pontes entre o presente e o futuro.
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3.6.4. SIRESP BOOTCAMP

No seguimento do SIRESP Techdays, a SIRESP criou o evento SIRESP Bootcamp que tem um

cariz regional que se desenvolveu na sua primeira iniciativa nos Acores.

Com o lema “Desenvolver competéncias e operacionalizar solugdes” centrou-se na aquisicao
de competéncias, na inovagdo, na capacitacdo e no reforco da disponibilidade, resiliéncia e
seguranca da rede SIRESP. Este evento foi oportunidade Unica de demonstrar e testar produtos

e servicos, recolhendo valiosos contributos para a sua validacdo operacional.

3.6.5. ACADEMIA SIRESP

A SIRESP, S.A. criou a Academia SIRESP apds ter identificado que a formacdo dos utilizadores é
uma necessidade essencial para que sejam utilizadas praticas de utilizacdo adequada e racional

das comunicagdes.

A primeira acdo da Academia SIRESP foi efetuada no SIRESP Bootcamp dos Acores, tendo

formado mais de 100 profissionais.

3.6.6. Grupo de Trabalho SIRESP-Sistema de Comunicacoes Militares

Na sequéncia do Bootcamp Agores, tendo por base os testes de interoperabilidade realizados
entre o SIRESP, os sistemas de comunicagdes taticos das Forgas Armadas (FFAA) e a Rede
Integrada de Telecomunicagdes de Emergéncia da Regido Auténoma dos Agores (RITERAA),
através do Despacho n.2 13891/2022, de 30 de novembro, foi criado um Grupo de Trabalho
para o reforco da interoperabilidade das redes de comunica¢es de emergéncia do Estado e

das redes de comunicagGes das FFAA (GT SIRESP-SistComMil),

Uma vez que a Defesa Nacional e as FFAA, em especial, enquanto Entidades utilizadoras do

SIRESP, se articulam, no ambito da sua atividade operacional e no desenvolvimento das suas
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missdes de apoio civil de emergéncia, de forma sinérgica e coordenada com as restantes Forgas
e Servicos de Emergéncia e Segurancga, o sistema de comunicagGes militares, devido a sua
elevada fiabilidade e resiliéncia, podera constituir-se, segundo uma légica supletiva, como um

reforco de redundancia de transmissao e comunicagao ao SIRESP.

Na sequéncia dos trabalhos deste GT, constituido por especialistas com competéncias nas areas
das operacbes de emergéncia e seguranca e das comunicacBes «missdo-critica», foi
desenvolvido o “Conceito de Operacdes para o Apoio de Comunicag¢des de Contingéncia das

FFAA ao SIRESP”, tendo o mesmo sido submetido a tutela a 15 de dezembro de 2022.

Avalidacdo deste conceito, através da sua aplicacdo a casos de uso, decorrera durante o SIRESP

Bootcamp Madeira (27-31 de margo de 2023).
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3.7. Recursos humanos

Durante o ano de 2022, deu-se continuidade a politica de recursos humanos implementada na
empresa em anos anteriores, baseada na opcdo estratégica de dar preferéncia a custos
variaveis (subcontratacdo de servicos a terceiros) em detrimento de custos fixos (gastos com
pessoal), com o objetivo de garantir uma maior flexibilidade na utilizacdo de recursos,

permitindo ajusta-los as necessidades de trabalho existentes.

Esta pratica, que se manteve em 2022 - ndo obstante ter sido dado inicio a um processo
visando, no futuro, a internalizacdo de algumas atividades subcontratadas - permitiu uma

gestdo financeira e de recursos equilibrada ao longo do ano de 2022.

A tabela seguinte apresenta os servicos subcontratados a terceiros em vigor durante o ano de

2022:

SERVICOS SUBCONTRATADOS

Servico Entidade prestadora

Contabilidade e processamento ~ Moneris

de salarios
Assessoria Financeira Deloitte Consulting
Assessoria Juridica Pinto Ribeiro, Miranda, André,
Antunes & Associados
Sérvulo & Associados
Assessoria ao Programa de AlG
Seguros
Assessoria Técnica H.S.A.
Euritex
Integrity

Apoio na drea de comunicacdo, Yomoc

participagdo e organizacdo de Press Forum

eventos e gestdo do web site

Desenvolvimento de aplicagbes  Inetum
Oramix

Tabela 12 - Servigos subcontratados em vigor em 2022
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O quadro seguinte apresenta a evolugdo dos recursos humanos entre 2019 e 2022, tendo-se

verificado a saida de trés colaboradores em 2022.

Departamento/Direcdo 2022 2021 2020 2019
Diregdo Técnica 7 9 9 9
Dire¢do Administrativa e Financeira 4 4 5 4
Gabinete Juridico 0 1 1 0
Gabinete de Apoio ao 1 1 1 1
Desenvolvimento e Inovagao

TOTAL 12 15 16 14

Tabela 13 - Evolugdo dos recursos humanos (2019 — 2022)

A politica de recursos humanos adotada pela empresa até 2022, conforme se apresenta na
tabela 13, justifica o escasso nimero de recursos humanos existentes a 31 de dezembro de
2022, correspondente a 12 quadros, sendo grande parte dos servicos de gestdo e manutengao

da Rede SIRESP subcontratados a entidades externas, como atras referido.

A solugdo implementada e que se revelou mais eficiente nos ultimos anos, no contexto do
anterior Contrato SIRESP, cujo prazo era limitado a 15 anos, estd a ser ajustada, tendo por base
as implicagdes decorrentes da execugao dos contratos celebrados no ambito do CLPQ, langado
em junho de 2022 e atendendo a reorientagdo estratégica da atividade da Empresa, atrds

referida.
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3.8. Cumprimento das obrigagbes legais

Com a alteragdo da estrutura acionista ocorrida a 1 de dezembro de 2019, o Estado passou a
ser o acionista Unico da SIRESP, S.A., e a empresa, agora publica, estd inserida no Setor
Empresarial do Estado, devendo os seus Relatérios de Gestdao e Contas observar, ndo sé o
disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais, como também incluir a informacao definida no

Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, regime juridico do Setor Empresarial do Estado.

Deste modo, dando cumprimento as orientacGes da Direcdo-Geral do Tesouro e Financgas
relativamente ao processo de prestacdo de contas de 2022, apresenta-se, nos pontos

seguintes, a informacgdo pertinente.

3.8.1. Objetivos de gestdo e Plano de Atividades e Or¢camento

3.8.1.1. Plano de Atividades e Orcamento

O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) de 2022-2024 foi elaborado de acordo com as
instrucGes para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo (“IPG”) emanado pelo

Despacho n.2 682/2021 — SET, de 29 de julho.

Relativamente a 2022, foram definidos varios objetivos, sendo que a evolucdo da situacdo

financeira deveria prever:

e Aceficiéncia operacional, garantindo que em 2022 o racio dos gastos operacionais sobre

o volume de negécios fosse igual ou inferior ao verificado no periodo anterior;

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



N
_— ,

Pag. 67

. ,/

e Reducdo dos gastos operacionais ou a manutencao dos montantes observados em

periodos anteriores;
e Reducdo do endividamento, e
e Reducdo dos pagamentos em atraso.

Ainda que nado inicialmente previsto no PAO 2022-2024, no ambito do processo de
planeamento do CLPQ, foi identificada a necessidade de incrementar os recursos humanos
afetos a internalizagdo de competéncias na esfera do Estado, para fazer face a execugdo dos

contratos celebrados no ambito do CLPQ (2023 — 2028).

3.8.1.2. Execucao do Plano de Atividades e Orcamento

Na tabela 12 apresenta-se a execucdao do PAO da Empresa, evidenciando o resultado da

respetiva atividade durante o ano de 2022.
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montantes expressos em euros

Variagao Execugéo/ PAO

RENDIMENTOS E GASTOS PAO Execucao
Valor %
Vendas e servigos prestados 21138 211 21138 211 - 0,0%
Fornedmentos e servigos externos (19 369 616) (18 454 880) 914 736 -4.7%
Gastos com o pessoal (1367 476) (987 099) 380 377 -27,8%
Provisdes - - - -
Perdas por imparidade - - - -
Qutros rendimentos 513 658 131 155 (382 503) -74,5%
Qutros gastos (17 000) (12 046) 4954 -29,1%

Resultado antes de depreciagdes, gastos

[
de financiamento e impostos (EBITDA) 897 778 1815 340 917 563 102,2%

Gastos de depredagdes (855203)  (1043409) (188 206) 22,0%

Resultado operacional (antes de gastos

42 57 771 932 72 7 1713,19
de financiamento e impostos) (EBIT) 573 93 935 3.1%

Jiros e rendimentos similares obtidos - 3 3 100,0%
Jiros e gastos similares suportados (85 550) (12 074) 73 476 -85,9%
Resultado antes de impostos (42 975) 759 860 802 836 -1868,1%
Imposto sobre o rendimento do exercido (16 000) (64 850) (48 850) 305,3%
Resultado Liquido do Exercicio (58 975) 695 010 753 986 -1278,5%

Tabela 14 - Execugdo do PAO: rendimentos e gastos

Os “Rendimentos de vendas e servigos prestados” ao Estado totalizaram 21.138 mg€,
situando-se, assim, em linha com o previsto no PAO, e corresponderam ao montante da
Indemnizagdo Compensatéria recebida pela SIRESP, S.A., pela presta¢do de servigos de
interesse publico, durante o ano de 2022. O executado em 2022 de “Outros rendimentos”
correspondeu a 131 m€, menos 383 m€ do que o previsto. Esta baixa execu¢do deve-se,
sobretudo, ao facto de os servigos prestados no ambito do SIRESP-GL, que anteriormente
eram faturados a SGMAI, terem passado a ser da responsabilidade da propria SIRESP, S.A.,
enquanto entidade responsavel pela gestdo, operacdo e manutengao da rede, no seguimento

do Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 janeiro.
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Os gastos situaram-se abaixo do previsto, tendo a rubrica de “Fornecimento e servicos
externos (FSE)” totalizado 18.455 m€, menos 915 m€ face ao valor previsto no PAO, o que
correspondeu a um desvio favoravel de 4,7%. Este desvio é ndo so resultado da maior
eficiéncia conseguida com a internalizacdo de alguns servigos administrativos e de
contabilidade, bem como dos esforcos de contencdo de custos que a empresa tem
prosseguido, mas também pelo facto de as receitas previstas provenientes de transferéncias
do Estado terem estado dependentes da aprovacdo do orcamento de Estado, que ocorreu
em meados do ano, limitando a capacidade de planear e executar muitas das a¢des previstas,
nomeadamente as acées complementares de gestdo e manutencdo da rede. Assim, em
termos globais, o desvio da rubrica de FSE resultou do efeito conjugado da maior eficiéncia
na utilizacdo dos recursos com a impossibilidade de executar algumas a¢des previstas, como

a seguir se detalha:

e nado foram incorridos gastos com novos projetos em melhorias operacionais da rede

SIRESP, estimados em 730 mg;

e 0s gastos de gestdo e manutencdo da rede, ao abrigo dos contratos cujo término
ocorreu em 31 de dezembro de 2022, totalizaram 16.784 m€ face aos 16.918 m€

previstos;

e 0s gastos com as agdes complementares de gestdo e manutengdo da rede ascenderam

a 201 m€. Estimavam-se 460 m«€;

e 0s servicos de consultoria, assisténcia financeira e estudos ndo tiveram execugao.

Previam-se gastos no montante de 34 m€;

e 0s servicos de contabilidade totalizaram 17 m€, dos 32 m€ previstos;

e 0s servigos de consultoria informatica ascenderam a 41 m€, dos 50 m€ previstos;

e 0sseguros totalizaram 279 m€, dos 388 m€ estimados.
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Os desvios favoraveis registados nas ribricas acima mencionadas, foram parcialmente
anulados pelo desvio de sentido contrario verificado na rubrica “Outros gastos de gestado
e manutencdo da rede”, resultante da transferéncia para a SIRESP, S.A., de
responsabilidades que vinham sendo assumidas pela SGMAI na gestdo e manutencdo da
rede, cujos gastos incorridos, no montante de 569 m€, ndo estavam previstos no

orcamento da Empresa para 2022.

Os Gastos com o pessoal ascenderam a 987 m€, correspondendo a menos 380 m€ face ao

previsto, e apresentaram o seguinte detalhe (tabela 15):

montantes expressos em euros

Gastos com Pessoal e N° de RH PAO Execugao VENMEE:D e el 79
Valor %
Gastos com pessoal
Remuneragdes 1085 085 788 032 (297 053) -27 4%
Encargos s/ remuneragbes 252 045 178 043 (74 002) -29,4%
Qutros 30 346 21024 (9 322) -30,7%
Total Gastos com pessoal 1 367 476 987 099 (380 378) -27,8%
N° RH
Orgéos Sodais 3 3 0 0,0%
laboradores 17 12 (5) -29,4%
Total 20 15 (5) -25,0%

Tabela 15 - Gastos com pessoal e nimero de RH

Para este desvio significativo contribuiu a saida de dois colaboradores nos anos anteriores e
a saida de trés colaboradores no inicio do 2.2 semestre de 2022, ndo tendo sido preenchidas
as respetivas vagas até esta data. De realgar, também, a baixa médica de um colaborador,

cujos encargos foram suportados pela Seguranga Social.

O Resultado operacional (EBIT) situou-se, em 2022, nos 772 m€, correspondendo a mais 729

m<€ do que o previsto e, traduzindo-se, assim, numa melhoria da eficiéncia da Empresa.
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O Resultado liquido do exercicio foi positivo, tendo totalizado 695 m€, enquanto o resultado
previsto no PAO era negativo, no valor de -59 m€. Este desvio é justificado pela baixa

execucdo de diversas rubricas de gastos no ano de 2022, como atras referido.

Resumidamente, a execuc¢do dos principais indicadores, face ao PAO 2022, estd indicada na

tabela 16:
montantes expressos em euros
Indicadores PAO Execugdo Desvio (+/ -) Observagoes/ Medidas
L. Melhoria do Resultado liquido, EBITDA|
Resultado Liquido (58 975) 695 010 753986 EBIT. como resultado da eficiéncia

conseguida com a internalizagdo de
EBITDA 897778 1815340 917 563 d@guns senigos bem como dos

esforos de contengdo de custos|

prosseguido pela Empresa.

Resultado Operadional (EBIT) 42 575 771932 729 357

-

Volume de Negddos 21138211 21138 211 0
Endividamento - - -

Divida Financeira Liquida/ EBITDA 0% 0% -

Tabela 16 - Indicadores

Os investimentos contabilizados em 2022 ascenderam a 110 m€, os quais ndo se
encontravam previstos no PAO. Neste ambito, importa realgar que os valores registados em
investimentos corresponderam aos acertos finais dos investimentos realizados ao abrigo do
contrato base terminado em 30 de junho de 2021, nomeadamente, os relativos aos
equipamentos fornecidos para as quatro esta¢Ges de base do Metro do Porto que, por razées
alheias a Empresa ndo chegaram a ser instalados. Os equipamentos fornecidos estdo a ser
utilizados como spares. Destacam-se, também ao abrigo do contrato base, os acertos finais
das quatro fases do projeto de implementacdo da rede, fases D, E, F e G, relativamente as
guantidades de sites encomendadas versus faturadas. Foram, igualmente, adquiridos em
2022, alguns equipamentos administrativos; uma impressora e um servidor para substituicao
do equipamento avariado e monitores para a sala de supervisdo da rede SIRESP, cujos

equipamentos anteriores se encontravam obsoletos.
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A execucgdo do plano de investimentos, face ao projetado, é apresentado na tabela 17.

montantes expressos em euros

Executado
Fontes de Financiamento
Desvio =
Auto Ob: s/
Plano de Investimento PAO f 0 (PAO vs servegoe
Total |financiamento | Orcamento Endivid Fundos PRR | Outras | Executado) medidas
(Receitas do Estado " | Comunitarios
proprias)
Valor total do investimento - 110 011 749 109 263 - - - 110 011
Investimento n&o previsto no PAO
Investimentos do Gntrato Base
Acerto final equipamentos v i
Motorola (Metro do Port nvestimento ao abrigo
otorola (Metro do Forto) € |1 7 goy - 79 824 -l - 79 824] do @ntrato base de
acertos de quantidades sites 2006.
encomendados face faturado
Aquisicdo de
" - . equipamento
Equipamento administrativo adminigtrativo  pelo
| P facto de os anteriores|
mpressora, servidor e ; 30 187 749 29 438 - . 30 187| terem avariado ou
monitores
estarem obsoletos.
Tabela 17 - Execugdo do plano de investimentos
3.8.1.3. Execucao orcamental

A execucdo do orcamento carregado na plataforma SIGO/SOE foi a seguinte:

3.8.1.3.1. Execugdo da receita

A SIRESP, S.A. registou em 2022 uma execugdo da receita de 98,9% face ao orgamento

corrigido e de 119,5% relativamente ao aprovado em Orgamento de Estado (tabela 18).
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montantes expressos em euros
Execugao Orcamental da Receita

Ano 2022
(Todas as fontes)
Orcamento  Orgamento . Grau de Grau de
Econémica Designacao Aprovado Corrigido Recebimentos execucdo % | execugao %
(1) (2) (3) (4 =(3)/ (1) |(5) =(3)(2)
RO05 Rendimentos da propriedade - Jiros - 0 3 3 - 100,0%
Sodedades Financeiras
R06 Transferéndias correntes - 26 000 000 26 000 000 26 000 000 100,0% 100,0%
Administraggo central - Estado
RO7 Venda de bens e servigos correntes - 513 658 513 658 161 136 31,4% 31,4%
Servigos
R08 CQutras receitas correntes - Qutras 0 1702 332 1702 332 - 100,0%
R11 Ativos financeiros - Titulos a médio e 0 278 278 - 100,0%
longo prazos - Sodedades Financeiras
R16 SAldo da gerénda anterior - Saldo 0 3 827 677 3 827 677 - 100,0%
orcamental - Na posse do servigo
26 513 658 32 043 949 31 691 427 119,5% 98,9%
R17 Operagdes extra-orcamentais - Qutras 0 140 002 140 002 - 100,0%
operagdes de tesouraria

Tabela 18 - Execugdo or¢camental da receita em 2022

Os principais desvios, face ao or¢camento aprovado, sdo explicitados conforme se segue:

Transferéncias correntes (R.06): foi estabelecido, através da Resolugdo do Conselho de
Ministros n.2 51/2022, de 14 de junho, a atribui¢cdo de uma indemnizagdo compensatdria
a SIRESP, S.A., no montante total de 26.000 m€, pelo cumprimento das obrigacGes de
interesse e servico publico referentes a gestdo, operagdo e manutengdo do SIRESP, bem
como para a aquisicdo dos bens, servicos e equipamentos necessarios para esses efeitos.
A SIRESP, S.A,, recebeu a totalidade do montante, estando por isso a execu¢cdao nesta

rubrica de receita em linha com o orcamento aprovado.
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Venda de bens e servigos (R.07): as receitas proprias cobradas totalizaram 161 m€, isto €,
apenas 31,4% do valor previsto no orgcamento. Estas receitas corresponderam a presta¢ao

de servicos efetuadas a diversas entidades da administra¢do publica.

Outras receitas correntes (R.08): totalizaram 1.702 m€, e corresponderam ao recebimento
do IVA, cujo pedido de reembolso tinha sido solicitado pela Empresa no exercicio findo em

2021.

Rendimentos de propriedade (R.05) e Ativos financeiros (R.11): estas receitas sdo
referentes, respetivamente, aos juros auferidos em depdsito bancério e ao reembolso do

fundo de compensacao pela cessacao do contrato de trabalho de um colaborador.

Saldo de geréncia anterior (R.16): atendendo ao facto de o Orcamento do Estado de 2022
apenas ter entrado em execucdo em julho desse ano, e sé apds essa data estarem reunidas
as condicdes para a transferéncia das receitas do orcamento para a Empresa, foi
autorizado a SIRESP, S.A. a integracdo e aplicacdo da totalidade do saldo de geréncia de
2021, no montante de 3.828 m€, no orcamento de 2022. Este facto contribuiu, também,

para que a execugdo da receita superasse o previsto no orcamento aprovado.

Operagbes extra-or¢camentais (R.17): corresponderam ao recebimento do montante do

depdsito caugdo, cuja devolucdo ao fornecedor ocorreu em fevereiro de 2023.

3.8.1.3.2. Execucgdo da despesa

A despesa registou uma execu¢do de 92,0% face ao orcamento corrigido e de 93,5%

relativamente ao aprovado em Orgcamento de Estado (tabela 19).
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Execugdo Orcamental da Despesa

montantes expressos em euros

Ano 2022
(Todas as fontes)
Orcamento Orgcamento Pagamentos Grau de Grau de
Econémica Designagao Aprovado Corrigido efetuados execugio % execugdo %
(1) (2) (3) (4) =(3)/ (1) |(5) =(3)/(2)
D.01 Despesas com o pessoal 1367 476 1848 001 1009 760 73,8% 54,6%
D.02 Aquisicdo de bens e servigos 24 275 378 23 600 357 22 357 658 92,1% 94,7%
D.03 Jdiros e outros encargos 85 550 91 357 11 549 13,5% 12,6%
D.04 Transferéndas correntes 0 538 538 - 100,0%
D.06 Qutras despesas correntes 785 254 1304 284 1299 071 165,4% 99,6%
D.07 Aquisicdo de bens de capital 0 116 667 116 667 - 100,0%
26 513 658 26 961 204 24 795 243 93,5% 92,0%
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Tabela 19 - Execugdo orgamental da despesa em 2022

Os principais desvios, face ao orcamento aprovado e ao orcamento corrigido, sdo

explicitados conforme segue:

Despesas com pessoal (D.01): a execugdo nesta rubrica totalizou 73,8% do valor previsto
no orgamento aprovado e 54,6% face ao or¢amento corrigido. O desvio é justificado pelo
facto de o numero de colaboradores a servigo da Empresa, 15 colaboradores incluindo trés
membros do Conselho de Administragdo, ser inferior ao previsto no orgamento (20

colaboradores). De realgar ainda a baixa médica de um colaborador até agosto de 2022.

Aquisi¢cao de bens e servigos (D.02): registou uma execuc¢do de 92,1% do valor previsto no
orcamento aprovado e de 94,7% face ao orcamento corrigido. Ndo foi possivel assegurar
a totalidade dos servicos de manutencdo da rede, nomeadamente as acgdes
complementares, atendendo a incerteza existente quanto a data do recebimento do
valor da Indemnizacdo Compensatdria atribuida a SIRESP, S.A., para 2022, a ultima
parcela da qual ocorreu apenas a 21 de dezembro de 2022, justificando, assim, o desvio

apresentado nesta rubrica.
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Juros e outros encargos (D.03): esta rubrica registou uma execugao de 13,5% do montante
previsto no orgamento aprovado e de 12,6% face ao or¢camento corrigido. Correspondeu

a despesas pagas com as garantias bancarias e outros encargos financeiros.

Transferéncias correntes (D.04): correspondeu ao montante de juros obtidos em

depdsitos bancarios os quais foram entregues na conta da tesouraria do Estado.

Outras despesas correntes (D.06): esta rubrica evidenciou uma execugdo de 165,4%,
portanto muito superior ao previsto no orcamento aprovado, justificada, essencialmente,
pelo pagamento do IVA. A emissdo da fatura referente a primeira tranche da Indemnizagao
Compensatéria em julho de 2022, originou, nesse periodo, IVA a liquidar no montante de

1.285 m€.

Aquisicdo de bens de capital (D.07): foram pagas despesas de capital no montante de 116
m€, valor ndo contemplado no orcamento aprovado. Trata-se de despesas de capital
referentes aos acertos finais dos investimentos realizados ao abrigo do contrato base
terminado em 30 de junho de 2021.Destaca-se, também, o pagamento de despesas com

aquisicdo de equipamentos administrativos que se encontravam avariados ou obsoletos.

3.8.2. Gestdo do risco financeiro

A tabela 20 apresenta a evolucdo dos encargos financeiros suportados pela Empresa e da taxa

média de financiamento nos Gltimos 5 anos:

montantes expressos em euros

Anos 2022 2021 2020 2019 2018
Encargos Financeiros (€) 12074 38160 147 917 405983 1 005 348
Taxa Média de Finandamento (%) - - - 0,76% 0,73%

Tabela 20 - Evolugdo dos encargos financeiros nos ultimos 5 anos
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Os encargos financeiros registaram uma tendéncia decrescente, em resultado da diminuicao
do valor médio da divida remunerada. Em junho de 2019, o saldo da divida remunerada foi

reembolsado na totalidade.

Nos anos de 2020 e 2021, os encargos financeiros referiam-se a juros da divida subordinada
acionista, as fee letters e as comissOes da garantia bancdria. Em 2022, corresponderam as

comissdes da garantia bancaria.

3.8.3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do n.2 1 do artigo 53.2 da Lei n.2 12/2022, de 27 de junho, “O crescimento global
do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2 %, considerando o financiamento
remunerado corrigido pelo capital social realizado e excluindo investimentos, nos termos a

definir no decreto-lei de execu¢éo orcamental.”

Durante o ano de 2022 a SIRESP, S.A. ndo recorreu ao financiamento remunerado, ou ao
aumento do capital realizado, nem realizou qualquer investimento com expressdao material,
pelo que ndo se verifica a variagdo do endividamento da Empresa em 2022, face ao ano de
2021. Assim, nos termos da formula no n.2 4 do artigo 145.2 do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12
de agosto, indica-se na tabela 21 a varia¢do do endividamento, nao tendo ocorrido qualquer

alteracdo.
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montantes expressos em euros

Variagao do Endividamento (execugao) 2022 Valores (€) 2021
Finandamento Remunerado (Grrente e Nao Gorrrente) 0 0
Capital Sodal/ Capital Estatutério 1 614 500 1 614 500
Novos Investimentos no ano t (com expressdo material) 0 0

VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO 0%

(FR, = FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR,_, + Capital;_,

Tabela 21 - Variagdo do endividamento

3.8.4. Prazo médio de pagamento

O Prazo médio de pagamento (PMP) aplicado pela Empresa decorre dos contratos assinados
com as autoridades de protecgado civil e de seguranga de ambito nacional e com os principais

fornecedores, sendo de 60 dias. Para fornecedores correntes, o PMP é de 30 dias.

A evolugcdo do PMP nos periodos entre 2021 e 2022 é conforme se apresenta na tabela 22,

tendo-se verificado uma redugdo do PMP em 2022, face ao ano de 2021.

Variagao 22/ 21
PMP 2022 2021
Valor %
PMP (dias): [[(1)+(2)]/ 4]/ (3) * 365 51 63 -12 -18,9%

Valores em euros
Divida a fornecedores de bens e servigos (1) 3092 163 3 256 150
Divida a fornecedores de bens de capital (2) 15 300 0
Aquisicio de bens e servigos no trimestre (3) 5554537 4721 309

Tabela 22 - Prazo médio de pagamento
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A tabela 23 apresenta a posicdo, em 31 de dezembro de 2022, das contas a pagar, com
evidéncia das dividas vencidas e dos pagamentos em atraso, conforme definido no artigo 1.2

do Decreto-Lei n.2 65-A/2011, de 17 de maio.

montantes expressos em euros

Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art.
Dividas Vencidas 1.° DL 65-A/ 2011 (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aqg. de Bens e Servigos 3092 163 0 0 0 0
Aq. de Capital 15 300 0 0 0 0
Totd 3107 463 0 0 0 0

Tabela 23 - Dividas vencidas em 31 de dezembro de 2022

3.8.5. Recomendagdo do acionista emitidas em 2021

Nao foram emitidas recomendacdes.

Relativamente as reservas emitidas na ultima Certificacdo Legal das Contas da SIRESP, S.A,,
nomeadamente a incerteza material relacionada com a continuidade das operag¢des, bem
como eventuais perdas de imparidade dos ativos fixos tangiveis referentes a implementagao
do sistema de redundancia da transmissdo e fornecimento de energia elétrica, de realcar que,
com a publicacdo da Portaria n.2 554-A/2022, de 21 de junho, que estabelece a conformidade
da operagdo até 2027 e o consequente financiamento da Empresa, essas duas reservas

identificadas em anos anteriores poderdo considerar-se afastadas.
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3.8.6. Remuneragoes dos orgdos sociais

Em 2022, foram cumpridas as orientacdes aplicadas as remunera¢des do Conselho de
Administracdao. Com efeito, a Empresa manteve a aplicacdo da reducao de 5% da remuneracao

mensal iliquida, conforme estabelecido no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

A remuneracdo auferida pelos Orgdos Sociais durante o ano de 2022 consta das tabelas

seguintes:

a) Mesa da Assembleia Geral

Mandato Valor da Senha Numero de Valor Bruto Auferido
Cargo Nome

(Inicio - Fim) Fixado (€) Senhas Pagas  no Ano 2022 (€)

Rui Marques Neves

20222024 Presidente O ™ 500,00 1 500,00

2022/ 2024 Secretéria 12 Isabel Branco 350,00 1 350,00
JLsus

Total 850,00

Tabela 24 - Remuneragdo da Mesa da Assembleia Geral

b) Conselho de Administra¢do
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e .
Mandato Designagio OPRLO ou Opgao pela Mzédia dos ultimos 3
anos}(2) .. Indicagao do
Cargo Nome Sinv E Entidade I(:jen:jlf:cagao numero total Observagao
(Inicio - Fim) Forma Data - ldade Pagador adataca 4o mandatos
Ndo de Origem autorizagao
(&) () e forma
2019/ 2021 Presidente  ndralsabel Fordigdo e 4 060001 Ngo NA D NA 1 Nao fol reconduzida
Soares da Quz Neves
: Renunciou ao
2019/ 2021 Vogal  FedroMiguel Rinto DUE  17/05/2021  Sm &R D NA 1 mandato com efeitos
Patricio a28/02/2022
2019/ 2021 Vogal ~ CBriosAntonio Lopes DUE  26/05/2021 Nao NA D NA 1 Reconduzido para 2°
Pereira mandato
2022/ 2024 Presidente ﬁj‘:;’sFer”a"d° Viegas AG 2503202 Nio NA D NA 1
2022/ 2024 Voga  CrlosAnténio Lopes AG  25/03/2022 Nao NA. D NA. 2
Pereira
Paula Sofia de ~
2022/ 2024 Vogal Vasconoslos Casimiro DUE  03/06/2022  Néo NA D NA 1

(1) O- Crigem, D- Destino

(2) Opgéo pela remunerago do lugar de origem ou opg&o pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n.” 8 e 9 do artigo 28.° do EGP.

Tabela 25 - Identificagdo do Conselho de Administragdo

Acumulagao de fungées

Identificacao da

Membro do CA Regime

(Nome) ; = . data da

Entidade Fungao (Publico/ .

Privado) autorizagao e
forma (AG/ DUE D)
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro Academia Militar Professora Piblico
) _ Faculdade de Direito da i

Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro Universidade de Lisboa Professora Piblico

Tabela 26 - Acumulagdo de fungdes

Estatuto do Gestor Publico
Remuneragao mensal bruta

Membro do CA Fixado Classificagdo - Notas
ezl Vencimento = Despesas
[S'N] LT mensal Representacgao
Sandra Isabel Perdigdo Soares da Guz Neves S 4 578,20 1831,28
| Pedro Miguel Finto Patricio s 383222 146502 |
| Paulo Fernando \iegas Nunes s 463326 1853,30 |
| carlos Antenio Lopes Pereira s 3706,61 1482,64 |
| Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro s 370661 148264 |
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Remuneragao Anual 2022 (€) |
Membro do CA e | Vere Valor Redugdes Valor Bruto
(Nome) ) 2) Bruto  Remuneratérias Final
(3)=(1)+(2) (4) (5) =(3)-(4)
Sandra Isabel Perdigdo Soares da Guz Neves 29 952,89 0,00 29 952,89 686,73 29 266,16 |
|Fédro Miguel Finto Patricio 12171,74 0,00 12171,74 396,08 11 775,66 |
| Paulo Fernando iegas Nunes 66 626,26 0,00 66 626,26 247877 64 147,49 |
|O’:1rlos Antonio Lopes Pereira 69 511,54 0,00 69 511,54 2 588,02 66 923,52 |
|Pau|a Sofia de Vasconcelos Casimiro 40 303,17 0,00 40 303,17 1501,17 38802,00 |
(1) Vencimento + Despesas de representagio
(2) Prémiosde GestZo.
(4) Redugdo prevista no artigo 12.° daLei n.° 12-A/ 2010, de 30 de junho. Incidem sobre o vencimento.
Tabela 28 - Remuneragdo anual dos membros do Conselho de Administragdo
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Regime de Protegio Social Encargo  Encargo Outros
(Nome) Refeicdo Anual Anual
Valor / Montante Lo Encargo Anual Seguro Seguro Lo
Dia | pago Ano Identificar da Empresa  de Satide de Vida Identificar Valor
Sandra Isabel Perdigdo Soares da 14 718.20 Segurgnga 700712 127.35 . . )
Qruz Neves Social
) - CQaixa Ceral de
Pedro Miguel Finto Patricio 14 467,40 ntagdes 2 861,27 84,90 - - -
Paulo Fernando Viegas Nunes 14  19e9s3 xaceralde 00070 38205 - - ;
Aposentagdes
Carlos Anténio Lopes Pereira 14 26200 XAl o0m 50940 - - ;
Aposentagdes
Paula Sofia de \asconcelos Casimiro 114 1 470,60 Seg;’;il‘ga 9412,35 207,15 - - -
Total 7 248,03 46 188,76 1400,85 - -

Tabela 29 - Beneficios sociais
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Encargos com Viaturas Ano 2022
Membro do CA ~ Valor de Valor da Prestagdes
(Nome) a‘t,:'ial:::ir:a Cel:::;a&de referéncia da Modalidade (1) Ano Inicio Ano Termo Renda 3::‘;::::; Contratuais ~
viatura Mensal Remanescentes Observagdes
[S/ N] [S/ N] €1 [Identificar] 1€1 1€l (N.°)

Sandra Isabel Perdiggo Soares ¢ s Leasing 27/ 07/ 2020 26/ 01/ 2025 624,84 187452 NA NA

da Quz Neves operacional

Pedro Miguel Ainto Patricio s s Leasing 01/ 06/ 2021 28/ 02/ 2022 866,45 1732,90 NA NA
operacional

Paulo Fernando Viegas Nunes s s Leasing 27/ 07/ 2020 26/ 01/ 2025 624,84 562356 25 Inido utilizagdo em
operacional abril de 2022

Garlos Antnio Lopes Pereira s s Leasing 01/ 06/ 2021 30/ 03/ 2023 810,00 9720,00 3 NA
operacional

Paula Sofia de Vasoonoslos s s Leasing 15/07/ 2020 14/ 01/ 2025 607,16 303580 25 Inidio utilizagéo em

Casimiro operacional agosto de 2022

(1) aquisigdo; ALD; Leasing ou outra

Tabela 30 - Encargos com viaturas

Gastos anuais associados a Deslocacoes em Servico (€) |
Membro do CA
(Nome) Deslocagées em Custo com  Ajudas Outras Gasto total com
Servico Alojamento de custo |dentificar Valor viagens (Z)
Paulo Fernando Viegas Nunes =~ Bootcamp Agores 2022 450,00 0,00 \oos 1337,60 1787,60
Paulo Fernando Viegas Nunes  Bootcamp Agores 2022 0,00 0,00 Di‘;f:é’:s 470,11 470,11
Total 2257,71

Tabela 31 - Gastos com deslocagdes em servigo

c) Revisor Oficial de Contas/Fiscal Unico

| Mandato Identificagdo SROC/ ROC Designacao N° de anos N° de anos de
N° de de fungdes fungoes
Cargo o i . .
(Inicio - Fim) Nome inscrigdo N R;a:,s“tno Forma Data g)ata 40 exercidas no exercidas na
naOrRoc M ntrato grupo sociedade
Deloitte & Associados
SROG SA,
o
2017-2019  ROCHetivo 'oPresentadapor Rﬂ%’(‘) 2016389  AG 24/ 03/ 2017 12
Tiago Nuno Proenca
Esgalhado
Anténio bsé Aradjo ROCn.°
2017-2019 RCOCSuplente Beja Neves 782 AG 24/ 03/ 2017 9
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Tabela 32 - Fiscal Unico

d) Auditor Externo

N° de anos N° de anos
Data da Duragdo do de fungées de fungoes
i Contratagdo Contrato exercidas no exercidas na
Nome Auditor N° OROC  N° CMVM ¢
BExterno grupo sociedade

Identificagao do Auditor Externo

Deloitte & Associados
SROG SA,
o
representada por Rﬂcsg 2016389 10/ 11/2022  1ano 12
Tiago Nuno Proenga
Esgalhado

Tabela 33 - Auditor externo

Valor Anual do Contrato de

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2022 (€
Nome Auditor Prestacdo de Servicos - 2022 (€) u vie et ! (€

Externo Valor Redugoes Valor Final Identificagdo Valor Redugdes Valor Final
1 (2) (3) =(1)-(2) _do Servico _ (1) (2) (3) =(1)-(2)
Deloitte & Associados
SROG SA,
representada por 2430000 0,00 24300,00
Tiago Nuno Proenca
Esgalhado

Tabela 34 - Prestagdo de servigos do Auditor externo

3.8.7. Aplicagdo dos artigos n.2s 32.2 e 33.2 do EGP

Em cumprimento do disposto nos n.2s 1 e 2 do artigo 32.2 do Estatuto do Gestor Publico
(Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo), ndo existem cartdes de crédito atribuidos a
membros do Conselho de Administracao para realizacao de despesas ao servico da Empresa,
nem ha lugar a reembolso aos mesmos de quaisquer eventuais despesas de representacdo
pessoal. Existe, contudo, um cartdo de crédito utilizado pela Empresa, emitido pelo IGCP (IGCP

charge card), para o pagamento excecional de despesas correntes, ndo possivel por outra via.
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Durante o ano de 2022 n3o foram reembolsadas quaisquer despesas de representacdo pessoal

aos membros do Conselho de Administracdo.

O valor maximo das despesas associadas a comunica¢des, que incluem telefone movel,

telefone domicilidrio e internet é limitado a 80 euros mensais. Os gastos incorridos pelos

membros do Conselho de Administracdo resumem-se conforme segue:

Membro do CA Gastos com Comunicagoes - 2022 (€) |
(Nome) FEETE o e fr Observagdes
Mensal
Sandra Isabel Perdigdo Soares da Guz Neves 80,00 79,28 |
|Pedro Miguel Finto Patricio 80,00 30,44 |
| Paulo Fernando iegas Nunes 80,00 238,94 |
|C:-:1r|os Antonio Lopes Pereira 80,00 317,34 |
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro 80,00 525,71
Total 1191,71

Tabela 35 - Gastos com comunicagGes

No que diz respeito a utilizacdo de viaturas, em cumprimento do disposto no n.2 3 do artigo

33.2 do Estatuto do Gestor Publico, o valor maximo de combustivel e portagens afeto

mensalmente as viaturas de servigo é fixado em um quarto do valor do abono mensal para

despesas de representacgao.

Plafond Gastos anuais associados a Viaturas -
Membro do CA Mensal 2022(€)
e s e Combustivel Portagens Outros*  Total
e Portagens

Sandra Isabel Perdigéo Soares da Quz Neves 457,82 986,73 159,00 102,65 124838
|dero Miguel Finto Patricio 366,26 774,25 229,63 16,65  1020,53 |
| Paulo Fernando \iegas Nunes 463,33 2 143,30 248,30 283,78 267538 |
|Oar|os Antonio Lopes Pereira 370,66 1 885,89 161,23 59,75 2106,87 |
Paula Sofia de Viasconcelos Casimiro 370,66 1857,63 194,40 102,31  2154,34
Total 9 205,50

* Inclui-se em outros, parques e conservagédo e reparacéo de viatura.

Tabela 36 - Gastos associados a viaturas
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3.8.8. Aplicagdo dos artigos 16.2 do RISPE e 11.2 do EGP

Nao foram realizadas pela empresa nem pelos seus gestores quaisquer despesas confidenciais

ou ndo documentadas.

3.8.9. Relatorio sobre remuneragoes pagas a mulheres e homens

O cumprimento desta disposi¢cdo encontra-se subjacente a informacdo apresentada no ponto

“Plano de Igualdade de Género”.

Foi elaborado e divulgado internamente e no sitio na Internet da Empresa, o “Plano de
Igualdade de Género” que dd cumprimento ao previsto na Resolucdo do Conselho de Ministros

n.2 18/2014, de 5 de margo.

3.8.10. Relatorio anual sobre prevengdo da corrupgéo

A SIRESP, S.A,, tem implementado, desde 2020, o Plano de prevencdo de riscos de corrupgdo e
infracGes conexas, dando cumprimento a recomenda¢do do Conselho de Prevencdo da
Corrupcdo (CPC), de 1 de julho de 2009, onde foram identificadas as areas que potencialmente
poderiam ser suscetiveis a ocorréncia de atos de corrupgao e infragOes e os principais riscos dai
decorrentes, embora a sua probabilidade de ocorréncia seja baixa, atendendo aos controlos e

procedimentos internos ja implementados.

Dando cumprimento as disposi¢cdes legais consagradas no artigo 46.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagdo, e da alinea d) do ponto 1.1 da Recomendac&o

n.2 1/2009 da CPC, foi elaborado o Relatério anual de execugdo do Plano de gestdo de riscos
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de corrupcao e infracbes conexas de 2022, aprovado em reunido de Conselho de

Administracdo, de 3 de margo de 2023.

O relatdrio encontra-se no sitio institucional da Empresa, podendo ser consultado na seguinte

hiperligacado:

https://www.siresp.pt/media/filer_public/ba/ec/baec8df6-4e02-404a-81b6-

le8ebecd4d38/relatorio_anual_de_exec_do_planogriscoscinfracoescon.pdf

Foi remetido ao Conselho de Prevengdo de Corrupcao o Relatério anual de execugdo do Plano

de gestdo de riscos de corrupcao e infracGes conexas de 2022.

3.8.11. Contratagdo publica

Os procedimentos adotados pela Empresa, em sede de contratacdo, regem-se essencialmente
pelo Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro,

na sua redagao atual.

Existem procedimentos internos instituidos para a contratagao de bens e servigos, conforme
informagdo interna “Instru¢des Técnicas da Contratagdo Publica”, pelo que todos os
procedimentos de contratagdo publica langados em 2022 tiveram por referéncia este

documento.

Em 2022, foi submetido a visto prévio do Tribunal de Contas, por ultrapassar o montante global
acumulado de 5.000 m€, o Lote 1 referente ao Concurso Limitado por Prévia Qualificagcdo n.2
01/CLPQ/SIRESP/2022, relativo a prestacdo do servico de manutencdo da rede TETRA, para o
periodo entre 1 de janeiro de 2023 a 31 de dezembro de 2027, cujo valor global totaliza 23.647

m<€ (IVA ndo incluido).
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Foram, igualmente, submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas mais dois lotes no ambito

do CLPQ, o Lote 4 e o Lote 5, referentes, respetivamente, a gestdo de sites/ infraestruturas e a

servicos de operacdo e manutencdo dos Sistemas de Informacdo, cujos montantes totalizam,

5.675 m€ e 6.262 m&€, respetivamente, IVA ndo incluido.

Destacam-se, ainda, outros lotes submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas, embora o

montante global dos mesmos ndo ultrapassasse o limite definido nos termos legais; conforme

se indica na tabela 37.

montantes expressos em euros

Lote Designagao Periodo Va(l:lr ?\II:I))aI
Lote 2 Servigo de Transmissdo IP. Arcuitos Terrestres 1 janeiro 2023 a 31 dezembro 2027 3 989 979,00
|Lote 3 Servico de Redundancia de transmissao VGAT 1janeiro 2023 a 31 dezembro 2027 3 813 700,00 ‘
|Lote 6 Redundancia de Energia Através de Geradores de Emergéncia 1 janeiro 2023 a 31 dezembro 2027 2 800 040,00 ‘
|Lote 7 Security Operations Center 1janeiro 2023 a 31 dezembro 2027 3 101 675,88 ‘

Tabela 37 - Lotes submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas

3.8.12. Sistema Nacional de Compras Publicas

Em fevereiro de 2022, a SIRESP, S.A., efetuou a adesdo voluntaria ao Sistema Nacional de

Compras Publicas.

3.8.13. Medidas de otimizag¢do da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.2

133/2013, de 3 de outubro, as orienta¢des especificas para a preparagdo dos instrumentos

previsionais de gestdo foram transmitidas pela Dire¢do-Geral do Tesouro e Finangas, através
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do Despacho n.2 682/2021 — SET, de 29 de julho. Foram estabelecidas as seguintes orientacGes

financeiras:

e Eficiéncia operacional, garantindo que, em 2022, o racio dos gastos operacionais sobre

o volume de negdcios seja igual ou inferior ao verificado no ano anterior;

e Areducdo ou a manutengdo dos gastos com o pessoal, os encargos com deslocagdes,

ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automdvel face ao ano anterior;

e A reducgdo ou a manutengdo dos encargos com contratacdo de estudos, pareceres,

projetos e consultoria em comparacdo ao ano anterior.

O Decreto-Lei n.2 53/2022, de 12 agosto, estabelece, no seu artigo 144.2, as medidas de

otimizagdo da estrutura de gastos operacionais.

Atendendo aos dispositivos legais, foi mantido, ao longo de 2022, o foco da gestdo na aplicacdo
de medidas de contencdo de gastos de funcionamento, tendo-se conseguido obter alguma

eficiéncia com a internalizagdo de alguns servigcos anteriormente subcontratados.

Os indicadores de eficiéncia constantes da tabela 38 expressam o desempenho operacional da

SIRESP, S.A. no exercicio de 2022.
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montantes expressos em euros

o 2022/ 2021 2022/ 2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2022 Exec. 2022 Org. 2021 Exec. 2020 Exec. 2019 Exec.
A Absol. Var. % A Absol. Var. %

(0) BBITDA 1815340 897 778 3492510 8908 732 9220384 | -1677169 | -48,0% | -7405043 [ -80,3%

(1) GMwWIC 0 0 0 226 845 0 0 - 0 -

(2) FE 18454880 | 19369616 | 18967917 | 19060226 | 19627 338 -513 036 -2,7% -1172458 -6,0%

(3) Castos com o pessoal 987 099 1367 476 1099 389 1049 862 1445717 -112290 | -10,2% -458 618 -31,7%
i. Relativos aos érgaos sociais (a) 267 509 332562 282626 265 689 660 984 -15117 -5,3% -393 474 -59,5%
ii. Indemnizagbes pagas por rescisdo (a) 0 0 0 0 2886 0 - -2 886 -100,0%
I."' V?If)nzagoes remuneratorias que sejam 0 0 14 684 0 0 14684 -100,0% 0 B

obrigatérias (a)
|\{. E‘m.to~ do absgnnsmo e do cumprimento 0 0 0 0 0 0 R 0 R

de disposicdes legais (a)

((e4i)v(ias10$ compessoal semosimpadost i il | 719500 | 1034014 | sopore | 784172 | 781848 | -82480 | -103% | -62258 | -8.0%

(5) Impact_os nos gastos decorrentes de fatores 0 0 0 14712 0 0 ) 0 ;

excecionais (b)

(6) Gastos operacionais para efeitos do

apuramento da eficiéncia operacional= 19441980 | 20737092 | 20067306 | 20322220 | 21073055 -625 326 -3,1% -1631076 -7,7%

(1)+H2)+3)-(5)

(7) Volume de negocios (W) 21138211 | 21138211 | 23107503 | 28886979 | 28931406 | -1969292 | -8,5% -7793194 | -26,9%
Subsidios a exploragdo 0 0 0 0 0 0 - 0 -
Indemnizagdes Compensatdrias 21138211 | 21138211 8943089 0 0 12195122 | 136,4% | 21138211 -

(8) Perda de receita decorrente de fatores 0 0 0 0 0 0 } 0 }

excecionais (b)

(9) Volume de negdcios para efeitos do

SN . 21138211 | 21138211 | 23107503 | 28886979 | 28931406 | -1969292 | -8,5% -7793194 | -26,9%
apuramento da eficiéncia operacional (7+8)

(10) Peso dos Gastos/ W = (6)/ (9) 92,0% 98,1% 86,8% 704% 728%

i. Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSB 14584 10090 3617 2260 13181 10967 | 3032% | 1403 10,6%
ii. Gastos com Ajudas de custo (Gc/ Pessoal) 0 0 0 0 0 0 - 0 -
ii. Gastos associados  frota automovel (c) 64875 73060 63978 70217 83185 896 14% | 18310 | -220%
iv. Encargos com contrataggo de estudos, 216530 218032 155 097 176 044 213630 61433 | 396% 2900 1,4%
pareceres, projetos e consultoria

(1) Total = (i) + (ii) *+ (iii) +(iv) 205988 | 301182 | 222602 | 248522 | 30999 73206 | 329% | -14007 | -45%
Nimero Total de RH (OS+D+Trabalhadores) 15 20 18 19 17 3 16,7% 2 11,8%
N.° (rgdos Sodais (O5) 3 3 3 3 3 0 0,0% 0 0,0%
N.° Cargos Direggo (CD) (1) 1 1 2 3 3 1 -50,0% 2 -66,7%
N.° Trabalhadores (sem CS e sem CD) (2) 1 16 13 13 11 2 15,4% 0 0,0%
N.° Trabalhadores/ N.2 (D (3) = (2)/ (1) 1 16 7 4 4 5 69,2% 7 200,0%
N.° de viaturas 6 8 6 8 8 0 0,0% 2 -25,0%

a) Gonforme disposto na alinea a) do n.° 5 do artigo 144.° do DLED2022.
b) Impactos excecionais, designadamente crise geopolitica e do GOMD-19.

¢) Incdlui rendas/ amortizagdes, inspegdes, seguros, portagens, combustiveis/ eletricidade, manutengo, reparagdo, pneumaticos, taxas e impostos.

Tabela 38 - Eficiéncia operacional
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A Empresa registou uma reducdo de 48,0% no valor do EBITDA face ao ano de 2021, como
consequéncia da baixa faturagdo ocorrida no exercicio findo em 2022. Com efeito, o volume de
negocios, unicamente composto pela Indemnizagdo Compensatdria, ascendeu a 21.138 m€,

evidenciando assim um decréscimo de 8,5%, face aos 23.108 m€ de 2021.

Ao nivel dos gastos, FSE, verificou-se uma reducdo de 2,7% face ao ano de 2021, como
resultado da internalizacdo de alguns servicos adicionais, entretanto conseguida, e da ndo
execucdo de alguns servigos que se previam realizar. Em termos do previsto no orcamento de

2022, a reducdo na rubrica FSE foi de cerca de 915 m€, ou seja, menos 4,7%.

Os gastos com o pessoal reduziram 10,2% face ao ano de 2021. Esta redugao, justifica-se pelo
facto de ainda ndo terem sido preenchidas as vagas das saidas ocorridas, tanto no ano de 2022
como nos anos anteriores, totalizando, o nimero efetivo de colaboradores, em servigo no
final do ano de 2022, em quinze quadros, incluindo os trés membros do Conselho de
Administracdo. Comparando com o montante previsto no orcamento, 1.367 m€, a execugao
dos gastos com o pessoal em 2022 correspondeu a menos 380 m€ face ao que se previa, ou

seja, menos 27,8%.

Conjugado o exposto acima, o racio da eficiéncia operacional, medido pelo peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios, situou-se, em 2022, nos 92,0%, registando assim
uma deteriora¢do face ao ano de 2021, cujo racio era de 86,8%. A redu¢dao no volume de

negdcios em 2022 face ao ano de 2021, contribuiu para esta deterioragao.

O conjunto dos encargos com deslocacbes, frota automovel e contratacdo de estudos,
pareceres, projetos e consultoria ascenderam a 296 m€, o que correspondeu a um incremento

de 32,9% face aos 223 m€ de 2021.

A SIRESP, S.A., tem vindo a desenvolver diversos eventos de interesse para apoiar tanto as
comunidades e entidades utilizadoras como o publico em geral. Com efeito, realizou-se em
outubro de 2022 o primeiro evento SIRESP Bootcamp, o qual ocorreu na Regido Auténoma dos
Acores. Acresce ainda, contribuindo para uma maior execuc¢do neste conjunto de encargos,

face ao ano de 2021, as despesas efetuados pelo grupo de trabalho nomeado pelo despacho
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conjunto do Ministério da Defesa e o Ministério da Administracdo Interna, para a preparagao
e abertura dos procedimentos concursais, tendentes a contratacdao dos servicos de operacgdo e
manutencdo da rede SIRESP para os préximos cinco anos, os servigos de assessoria juridica no
ambito do CLPQ, bem como os servigos de consultoria técnica tendentes a definicdo da nova

estrutura da Empresa.

Nos termos do Despacho n.2 317/2022 — SET, de 02 de outubro, foi autorizada a SIRESP, S.A. a
excecdo ao cumprimento das medidas de reducdo de gastos referentes ao conjunto dos
encargos com deslocacdes, frota automdvel e contratacdo de estudos, pareceres, projetos e
consultoria. Assim, foi autorizado, para 2022, o aumento dos encargos em 88 m€, estando a
execucdo em linha com a autorizagdo concedida (aumento do conjunto de gastos face ao ano

de 2021 em 73 m€).

3.8.14. Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Nos termos do n.2 2 do artigo 59.2 do Decreto-Lei n.2 12/2022, de 27 de junho, “a decisdo de
contratar a aquisicdo de servigos ao setor privado, cujo objeto sejam estudos, pareceres,
projetos e servigos de consultoria ou outros trabalhos especializados, incluindo a renovagdo de
eventuais contratos em vigor, apenas pode ser tomada em situagdes excecionais devidamente
fundamentadas, desde que demonstrada a impossibilidade de satisfacdo das necessidades por
via de recursos proprios da entidade contratante e apds autorizagdo do membro do Governo

da drea setorial, podendo esta competéncia ser delegada no dirigente mdximo do servico.”

Com efeito, atendendo a reduzida dimensdo dos seus recursos humanos (12 colaboradores
excluindo o Conselho de Administracdo), como forma de obter maior flexibilidade na utilizacdo
de recursos e permitir o seu ajustamento as necessidades de trabalho existentes em cada

periodo, o recurso a prestacdo de servigos externos torna-se inevitavel. A contratagdo externa
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é efetuada, assim, apenas em situagdes excecionais e devidamente fundamentadas, atendendo

as necessidades existentes na Empresa em cada periodo.

Durante o ano de 2022, a SIRESP, S.A., contratou servicos especializados de advocacia,

consultoria informatica, consultoria técnica e consultoria de comunicagdes.

3.8.15. Principio da unidade de tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao estabelecido na legislagdo sobre o principio da Unidade de Tesouraria
do Estado a que as empresas inseridas no Setor Empresarial do Estado estdo sujeitas, a SIRESP,
S.A,, enviou a 30 de setembro de 2021, a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica

—1GCP, um pedido de exceg¢do ao cumprimento do referido principio.

A 17 de novembro de 2021, a Empresa foi notificada do despacho do IGCP, datado de 16 de
novembro de 2021, ref.2 UE: SGC n2 216, que autoriza, nos termos do estabelecido pelo n.2 5,
do artigo 115.2 do Decreto-Lei n.2 84/2019, de 28 de junho, excecionar a SIRESP, S.A. do
cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado para os anos de 2021 e 2022, quanto aos

valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados.

A 22 de novembro de 2022 a SIRESP, S.A., nos termos do artigo n.2 28.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, artigo n.2 136.2 do Decreto-Lei n.2 12/2022, de 27 de junho e do
artigo n.2 102.2 do Decreto-Lei n.2 53/2022, de 19 de agosto, enviou ao IGCP, novo pedido de
excec¢do ao cumprimento do principio da Unidade de Tesouraria do Estado, referente aos anos

de 2023 e 2024, aguardando-se, nesta data, o despacho do IGCP.

Com efeitos, a SIRESP, S.A., tem desenvolvido todos os esforgos para assegurar o cumprimento
integral deste principio, centrando a maioria de servigos no IGCP, pelo que promoveu a
transferéncia da maioria das suas disponibilidades para o IGCP, mantendo na banca comercial

um valor residual, para efeitos da exce¢do acima referida.
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As disponibilidades mantidas junto do IGCP e da banca comercial no final de cada trimestre e

os correspondentes juros auferidos constam, respetivamente, das tabelas 39 e 40.

montantes expressos em euros

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre
IGCP
€ € € €
Disponibilidades 4743 865 3690 320 9612767 6810430
| Aplicagdes Financeiras 0 0 0 0 |
| Total 4743 865 3690 320 9612767 6810430 |

Tabela 39 - Disponibilidades mantidas junto do IGCP

montantes expressos em euros

1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre  4° Trimestre
Novo Banco
€ € € €
Disponibilidades 151 449 186 562 188 063 225756
|Ap| icagdes Financeiras 0 0 0 0 |
| Total 151 449 186 562 188 063 25756 |
| wros auferidos 2 0 0 0 |

Tabela 40 - Disponibilidades mantidas na banca comercial

Relativamente aos juros auferidos através de disponibilidades e aplicagdes financeiras,
mantidas na banca comercial, no montante de 2 Euros, os mesmos foram entregues na conta

da tesouraria central do Estado em 23 de fevereiro de 2023.

3.8.16. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nao foram dirigidas a Empresa quaisquer recomendacgdes resultantes de auditorias conduzidas

pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos.
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De realgar, contudo, que em 2021 foi concluida a auditoria do Tribunal de Contas ao dispositivo
especial de combate a incéndios rurais (DECIR), de onde é feita referéncia a SIRESP, S.A., e cujo

relatério (4/2021) pode ser consultado na seguinte hiperligagao:

https://www.tcontas.pt/pt-
pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents/2021/rel004-2021-2s.pdf

3.8.17. Plano para a igualdade

O Plano para a Igualdade de Género foi elaborado conforme determina o artigo 7.2 da Lei n.2
62/2017, de 1 de agosto, e foi comunicado as entidades competentes conforme referido no n.2
3 do artigo 7.2 da referida Lei, bem como no n.2 3 do artigo 6.2 do Despacho Normativo n.2

18/2019, de 21 de junho.

O plano encontra-se disponivel no sitio institucional da Empresa na internet, podendo ser

consultado na seguinte hiperligacdo:

https://www.siresp.pt/media/filer_public/7c/ee/7cee2618-cf77-4c6¢c-90ad-
aba4392f1fce/plano-de-igualdade-de-genero-2023_vf.pdf

3.8.18. Relato ndo financeiro

A SIRESP, S.A, ndo se encontra abrangida pela obrigatoriedade de elaborac¢do e divulgagdo da
“Demonstracdo ndo Financeira”, prevista nos artigos n.2s 66.2-B ou 508.2-G do Cddigo das

Sociedades Comerciais (CSC).
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3.8.19. Informagdo no site do SEE

A SIRESP, S.A., tem disponibilizado no seu sitio da internet informacdes relevantes sobre a sua

atividade, onde podem ser consultados os seguintes elementos:

Informacéo disponivel no sitio da Data ultima

internet da SIRESP, S.A. e RIS Hiperligagdo

https:/ / www siresp.pt/ media/ filer_publi
¢/ 43/ e3/ 43e36133-adab5-49c7-8b52-
7f5950ea59f3/ 20191218 estatutos siresp
.pdf
Caracterizagdo da Empresa https:/ / www.siresp.pt/
https:/ / www.siresp.pt/ sobre-
nos/_enquadramento-institucional/

Estatutos 18/ 12/ 2019

Modelo de Governo/ Membros dos

(rgaos Sodiais
- Identificagdio dos érgéos sociais 03/ 06/ 2022
https./ / www.siresp.pt/ media/ filer_public/
. Atada AGde 9b/ 3e/ 9b3e59d6-bcOb-4b08-a23d-
- Estatuto Remuneratério fixado 0312022 o5 03 2022 3b50bdadadsh/ orgaos sociais23.pdf
- Divulgagdo das remuneragdes
auferidas pelos Crggos Sodiais
- Apresentacdo das sinteses curriculares
dos membros dos Crgéos Sodiais 03/ 06/ 2022
Informagio Financeira histérica e atual 2021 Dips/ [ www.siresp.pt/ insirumentos-de-
gestao/ documentos/
Principios de Bom Governo A(.iNL'JIgar no site apos aprovagao pelo
acionista
https:/ / www.siresp.pt/ media/ filer_publi
- Gidigo de ética 03/ 06/ 2020 ¢/ 80/ 93/ 8093efd3-27e0-448a-bdb4-

4b07b1931db4/ rf02-
pr03_codigo_etica_vO1.pdf

Tabela 41 - Informagdo disponivel no sitio da internet da SIRESP, S.A.

A data de 31 de dezembro de 2022 n3o se encontrava divulgada qualquer informacéo sobre a

Empresa no sitio da internet do SEE.
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3.8.20.

Sintese do cumprimento das obrigagdes Legais

O cumprimento das obrigacdes legais resume-se conforme se apresenta na tabela 42.

Cumprimento das Orientagdes Legais - 2022

Cumprimento

Quantificagao/ ldentificacao

Justificagdo / Referéncia ao ponto do

S/ N/ N.A. Relatoério
Objectivos de Gestéo
Apesar de em 2022 a execugdo dos gastos ser inferior
Hiciéncia operacional - Redugdo do peso dos gastos N 9 00% ao ano de 2021, a redugdo do volume de negdcios face
no volume de negdcios e ao ano anterior conduziu a deterioragdo da Hiciéncia
Qperacional.
Reducgdo dos FSE e Gastos com o pessoal. Ver ponto
Redugéo dos gastos operacionais S -625.326 € sobre "Medidas de Qtimizagdo da Estrutura de Gastos
Qperacionais”.
Metas a atingir constantes no PAO 2022
Becucio do investimento totalizou N&o se previam a realizagdo de investimentos no PAO
Investimento N.A e 2022. Ver ponto sobre "Execugdo do Flano de Atividades
110.011 € \
e Orgamento (PAO)".
A SIRESP, SA ndo recorreu ao financiamento. Ver ponto
Nivel de endividamento N.A sobre "Gestdo do Risco Fnanceiro” e "Limite de
Crescimento do Endividamento".
Grau de execugdo do orgamento carregado no Receita 98,9% " . "
I SOE S Despesa 92.0% \er ponto sobre "Execugdo Orgamental”.
Gestio do Risoo Rnanceiro NA A SIRI'?'SD, S~A n&o recorreu ao fl n'e'mc:amento. \er ponto
- sobre "Gestao do Risco Financeiro”.
Limites de Grescimento do Endividamento NA A SRES.D’ .SA neo reogrreu aofi nanga}mento. \‘/ler ponto
sobre "Limite de Grescimento do Endividamento”.
Bvolugéo do PMP a fornecedores S Redug&o do PMPem 2,4% Ver ponto sobre "Prazo Médio de Pagamento”.
Sem pagamentos em atraso a mais de 90 dias a 31 de
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S dezembro de 2022. Ver ponto sobre "Prazo Médio de
Pagamento".
. . - ~ N&o foram emitidas recomendagdes. Ver ponto sobre
acoes co adonisia na ULima aprovacao de. " ~ - .
(T:grsenda s o adonista na ultima aprovacdo de N.A Recomendacdo do Acionista Hmitidas Aquando da
Aprovagao das contas de 2021".
Reservas emitidas na dltima A.C
. ) ) ) ) Gom a publicagéo da Portaria n.° 554-A/ 2022, de 21 de
Iﬂ;ventuals 'peltdas por |mpa|:|c.iade relat|v0§ aativos junho, que estabelece a conformidade da operaggo até
f'.XOG tangiveis refeﬂrer?tes a |mp!enme'r1t?g:ao do S 2027 e o consequente financiamento da Empresa pelos
sistema de redundéncia e energia elétrica. servigos prestados, essas duas reservas poderdo
considerar-se afastadas. Ver ponto "Recomendacéo do
Incerteza material relacionada com a continuidade acionista emitidas aquando da aprovagdo das contas de
S 2021".

das operagoes.
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Cumprimento das Orientacgoes Legais - 2022

Cumprimento

Quantificacdo/ Identificagao

Justificagdo / Referéncia ao ponto do

S/ N/ N.A. Relatorio
Remuneracgdes/ honorarios
Néo atribuigio de prémios de gestéo s Nao fclJlram atrlbU|d~os prem’los~no exe.rc.:lnfo de 2022. Ver
ponto "Remuneragdes dos 6rgaos sociais
Manteve-se em 2022, a reducdo de 5% da remuneragio
fixa mensal iliquida aos membros do Conselho de
CA - redugdes remuneratdrias vigentes em 2022 S 7.650,77 € Administracdo, conforme previsto no artigo 12.° da Lei
n° 12-A/2010, de 30 de junho. Ver ponto
"Remuneragdes dos 6rgaos sociais".
Ascalizagdo (CH ROQ RUJ) - redugdes . . N - o o
remuneratorias vigentes em 2022 N.A N&o aplicavel Ver ponto "Remuneragdes dos érgaos sodiais”.
Gs custos dos servigos prestados pelo auditor externo
Auditor Externo - redugdo remuneratéria vigentes N 24.300.00 € registou, em 2022, um acréscimo face ao ano de 2021
em 2022 R (24.300€ em 2022 face aos 22.500€ em 2021). \er ponto
"Remuneragdes dos 6rgéos sociais".
E3P- artigo 32,° e 33.° do B3P
N&o existem cartdes de crédito atribuidos a membros
o . e do (onselho de Administracdo para realizagdo de
Ngo utilizagao de cartdes de arédito S despesas ao servigo da Empresa. Ver ponto "Aplicacdo
dos artigos n.%s 32.° e 33.° do E5P'.
N&o ha lugar a reembolso aos membros do Gonselho de
N&o reembolso de despesas de representagao s Administracdo de quaisquer despesas de representagio
pessoal pessoal. Ver ponto "Aplicagdo dos artigos n.°s 32.° e 33.°
do B3P'.
Valor mensal das despesas associadas a comunicagoes
Valor maximo das despesas assodiadas a de cada membro do Gonselho de Administragdo
comunicacdes Pe S 1.191,71 € totalizam 80€. No exercicio de 2022 os gastos totais de
908 comunicagdes corresponderam apenas a 1.191,71€. Ver
ponto "Aplicagdo dos artigos n.°s 32.° e 33.° do EF".
o o
Valor méaximo de combustivel e portagens afeto Valor meximo o?rresponde a 2,,5 % .do v—alor das d'espesas
mensalmente &s viaturas de servi S 9.205,50 € de representagdo. Ver ponto "Aplicagdo dos artigos n.°s
© 32°€33°do B
Despesas ndo documentadas ou confidenciais n.° 2 do
artigo 16.° do RBPEe artigo 11.° do EGP
AP H 3 3 " H 3 H o o
Proibicdo de reallzagac.) de d§§pesas nao s NFo existiram Ver f)onto Aplicagdo dos artigos 16.° do RBPEe 11.° do
documentadas ou confidenciais B
Promocdo da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.° 2 da ROM n.° 18/ 2014, de 7 de margo
= . = - ’ . . . https:/ / www.siresp.pt/ media/ filer_public/ 7¢/ ee/ 7ce
f'ei]bj:]zf:c’z:'V:'Q:S"n?j;j;ts(’;zjsg:sas s Disponivel g%;'f g‘;‘ ntemet da  o618-r77-4cbc-90ad-abad3g2f tfoel plano-de-
0 pag ’ igualdade-de-genero-2023 vf.pdf
Haboracgo e divulgacdo de relatério anual sobre s Disponivel no sitio de internet da  https:/ / www.siresp.pt/ media/ filer_public/ ba/ ec/ bae
prevencdo da corrupgdo SIRESP, SA. c8df6-4e02-404a-81b6-
Gontratacdo Rlblica
Aplicagio das Normas de contratagdo publica pela s Ver ponto sobre "Contratagso Plblica’.
empresa
Apllga.g:ao das normas de contratagdo publica pelas NA Néo aplicavel
participadas
Gs contratos ao abrigo do A.PQcujo
. . o montante total dos 7 lotes " o
(ontratos submetidos a visto prévio do TC S ascendem a 49.289.324,89 € (IVA Ver ponto "Contratagdo Piblica".
ndo incluido)
Ades&o ao Sstema Nacional de Gompras Riblicas S Ver po"nto Sistema Nadional de (ompras Piblicas
(SNCP)".
Gastos Qperacionais das Enpresas Riblicas s Ver ponto sobre "Medidas de Ctimizagdo da Estrutura de

Gastos Qperacionais”.
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Cumprimento das Orientagdes Legais - 2022

Cumprimento

Quantificacdo/ Identificagao

Justificacdo / Referéncia ao ponto do

S/ N/ N.A. Relatoério
Frincipio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo
28.° do DL 133/ 2013)
! . R . Valor de depdsito a ordem no IGP no final do ano. Ver
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP s 6.810.429,63 € ponto "Prindipio da Unidade de Tesouraria do Bstado"
Despacho do IGCP que autoriza excecionar a SIRESP,
! . - . SA., durante o ano de 2022, do cumprimento da
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 225.756,17 € Unidade da Tesouraria do Estado. Ver ponto "Principio
da Unidade de Tesouraria do Estado”.
. . . Montante entregue em Receita do Estado a 23 de
‘Lros auferidos em incumprimento da UTEe s 2,18€ fevereiro de 2023. Ver ponto "Principio da Unidade de
entregues em Receita do Estado . \
Tesouraria do Estado".
N&o ocorreram auditorias do Tribunal de Gontas
o X dirigidas a Empresa nos Ultimos 3 anos. Contudo é feita
(b)

Auditorigs do Tribunal de Contas NA referéncia 4 SIRESP, SA. na auditoria do Tribunal de
(ontas ao dispositivo especial de combate a incéndios|
rurais (DECR), cujo relatorio pode ser consultado em:
https:/ / www.tcontas.pt/ pt-
pt/ ProdutosTT Relatorios/ RelatoriosAuditoria/ Docume
nts/ 2021/ rel004-2021-2s.pdf

Haboracdo do Hano para a Igualdade conforme s Disponivel no sitio de internet da %ﬁé_ggf fgﬁ‘; gfggicg;ff;lfi/mg:igz eo/ T

determina o art.® 7.° da Lei 62/ 2017, de 1 de agosto SIRESP, SA. : & panc-de-
igualdade-de-genero-2023_vf.pdf

Apresentacido da demonstracdo ndo financeira Nao apllc?vel a SIRESP, SA. Ver ponto "Relato Nao

N.A Ananceiro”.

Tabela 42 - Cumprimento das obrigagdes legais em 2022
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3.9. Andlise economica e financeira

3.9.1. Andlise economica

3.9.1.1. Rendimentos

O total de Rendimentos do exercicio ascendeu a 21.269 m€, dos quais 21.138 m€ (99%) se
referem ao montante da Indemnizacdao Compensatéria recebida, pela prestacdo de servicos
de interesse publico, durante o ano de 2022. O valor remanescente dos rendimentos, 131 m€
(1%), corresponde aos valores faturados por servigos prestados a entidades externas e,

uma pequena parcela, ao montante de juros de remuneracgao da conta bancaria.

0%
1% I mPrestacio de servicos de
gestdo e manutencéo da
Rede

m Cutros Rendimentos

= Juros Obtidos

Figura 23 — Rendimentos do exercicio de 2022

3.9.1.2. Gastos
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O total dos Gastos ascendeu a 20.510 m€, menos 20,5% em relagdo a 2021, sendo 17.554 m€
relativos aos subcontratos, dos quais 16.784 m€ se reportaram a gastos relativos a aluguer,
apoio e manutencdo da Rede SIRESP previstos nos contratos, 201 m€ a gastos com as agoes
complementares de gestdao e manutencdo da rede, onde se incluem a cedéncia de espacos
nas torres, a coordenacdo e seguranga em sites, a manutencdo da rede bem como o aluguer
de espacos e energia elétrica e, 569 m€ referentes a outros gastos de gestdo e manutencao
da rede, ao abrigo do Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 janeiro. Os gastos referentes a
depreciacbes das infraestruturas e dos equipamentos instalados totalizaram, no final do

exercicio, 1.043 mg€.

Os gastos de Gestdo, Operacdo e Manutencdo da Rede equivalem a 86% dos custos. A figura

24 representa os gastos distribuidos pelas principais rubricas.

nFSE
= Gastos com o pessoal
m Gastos de depreciacfes

m Qutros Gastos

Ganhos e Perdas de Financiamentos

Figura 24 — Gastos de 2022 por rubrica

3.9.1.2.1. Fornecimentos e servigos externos

Os gastos relativos ao contrato de gestdao e manutencao do sistema TETRA, prestacao de

servicos associados a rede de circuitos, cedéncia de espacgos e de infraestruturas elétricas
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e de redundancia da transmissdo, no valor de 14.638 m€, estdo contabilizados em

subcontratagdo — MEQ/Altice e representam cerca de 79% do valor total dos FSE.

A manutencdo do subsistema aplicacional contratado a Datacomp, ascendeu a 1.689 mg,

representando 9% dos FSE.

Os gastos relativos ao refor¢o da autonomia de energia elétrica, no valor de 457 m€, estao
contabilizados em subcontratagdo —Moreme e representam cerca de 2% do valor total dos

FSE.

Para além dos gastos anteriormente referidos destacam-se igualmente os valores com
outros Subcontratos, Seguros, Rendas (viaturas e instalacGes) e Servicos Especializados,

onde se evidenciam:

- Os gastos com assessoria juridica que ascenderam a 142 m€;

- Os servicos informaticos de desenvolvimento aplicacional, ascenderam a 41 mg€;

- Os servigos de Coordenacgao e Seguranga nos sites, no valor de 54 mg€;

- Os servicos prestados pela MEO/Altice relativos a Rede SIRESP, mas ndo abrangidos
pelo Contrato SIRESP, os quais integram as acGes complementares de gestdo da Rede,

atingiram o valor de 122 m€;

- Asrendas relativas ao aluguer de espacos (instalagdes) e de viaturas, foram de 184 m€;

- Os gastos com seguros ascenderam a 279 m€.

O total dos gastos acima descritos, incluindo os subcontratos, tém um peso de 99% nos

Fornecimentos e Servicos Externos de 2022.
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1%

9%

mMEQ - Gestéo e Manutencéo da Rede Datacomp - Manutencéo do SI do SIRESP
Moreme - Geradores = Outros subconfratos

= Qutros subcontratos - DL n.® 8/2022, 10 janeiro Advocacia

= Rendas e Alugueres Sequros

= Servicos Especializados = Qutros

Figura 25 - Fornecimento e servigos externos em 2022

3.9.1.2.2. Gastos com pessoal

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, a SIRESP tinha no seu quadro de pessoal
12 colaboradores, a que acrescem 3 administradores, tendo sido o Presidente nomeado e
um Vogal reconduzido na Assembleia Geral realizada em 25 de margo de 2022, e o segundo
Vogal nomeado por deliberagao social unanime por escrito de 24 de maio de 2022, para o

mandato 2022 - 2024.

Pessoal Ne
Orgaos Sociais 3
Colaboradores 12

Pessoal cedido pelo Grupo PT -

Total 15

Tabela 43 - NUumero de colaboradores em 2022
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Em 2022 os Gastos com o pessoal ascenderam a 987 m€, distribuidos da seguinte forma:

Valores em Euros

Gastos com o Pessoal 2022
Org3os Sociais 220.314
Pessoal 567.718
Encargos sobre remuneragdes 178.043
Seguros 9.547
Outros 11.477
Total 987.099

Tabela 44 - Gastos com o pessoal em 2022

1%

1%

m Orgdos Sociais mPessoal
mEncargos sobre remuneracfes Seguros
n Cutros

Figura 26 - Distribuicdo dos gastos com o pessoal em 2022

3.9.1.2.3. Gastos de depreciagdo

No ano em andlise, promoveu-se, tal como ja se tinha verificado em anos anteriores, a

transferéncia dos “Investimentos em Curso” para os “Ativos Fixos Tangiveis”.
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O total de Gastos de Depreciacdo e Amortizagdo ascendeu a 1.043 m€ (conforme tabela

45 e figura 27).

Valores em Euros

Gastos de Depreciagao e Amortizagao 2022

Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construgdes -
Equipamento Basico 1.027.590
Equipamento Administrativo 15.819

Outros Ativos Tangiveis -

TOTAL 1.043.409

Tabela 45 - Gastos de depreciagdo e amortizagdo de 2022

Edificios e Outras Construgdes B Eguipamento Basico

u Equipamento Administrativo u Qutros Activas Tangiveis

Figura 27 - Distribuicdo de gastos de depreciagdo e amortizacdo em 2022
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3.9.1.2.4. Ganhos e perdas de financiamento

No ano findo, conforme expresso na figura 28, esta rubrica ascendeu a 12 m€, sendo que

1 m€ diz respeito a outros juros e 11 m€ foram gastos com servigos bancarios (comissées).

4%

m Qutros Juros m Servigcos Bancarios

Figura 28 - Gastos e perdas de financiamento em 2022

3.9.1.3. Resultados

O resultado antes de impostos foi positivo no valor de 760 m€. Contudo, com o apuramento

do imposto sobre o rendimento, no montante de -65 m€, o resultado liquido do exercicio

cifrou-se nos 695 m€.

De acordo com o previsto no PAO de 2022, o resultado liquido seria negativo no valor de -59

m€. O desvio favoravel é justificado pela baixa execucdo de diversas rubricas de gastos

verificada no periodo em andlise.
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3.9.2. Andlise financeira

3.9.2.1. Situacdo patrimonial

A situacdo patrimonial da Empresa resume-se na tabela 46.

(valores em euros)

Situagdo Patrimonial 2022 2021 Variagcao
Ativo Liquido

Ativo ndo corrente 4.249.192 5.193.777 -18,2%

Ativo corrente 8.180.324 6.204.840 31,8%
Ativo Total 12.429.516 11.398.617 9,0%
Capital Préprio 6.908.423 6.213.413 11,2%
Passivo:

Passivo ndo corrente 194.731 194.731 -%

Passivo Corrente 5.326.362 4.990.473 6,7%
Passivo Total 5.521.093 5.185.204 6,5%

Tabela 46 - Situagdo patrimonial em 2021 e 2022

O Ativo Total da Empresa ascendeu a 12.429 m€ evidenciando assim um acréscimo de 9%,

face aos 11.399 m€ de 2021.

O Ativo ndo corrente totalizou 4.249 m€, evidenciando um decréscimo de 18,2% em relagdo
ao montante registado em 2021, no valor de 5.194 m€. Este decréscimo é justificado pela
variacdo ocorrida na rubrica “Ativos Fixos Tangiveis”, em resultado do impacto das

depreciacGes acumuladas, registadas no exercicio de 2022.

O Ativo Corrente ascendeu a 8.180 m€, registando um acréscimo de 31,8% em rela¢do ao
exercicio anterior, 6.205 m€. A variacdo é explicada pelo saldo de clientes no final do ano de
2022, que é ligeiramente inferior ao observado em 2021, 8 m€ face aos 9 m€ registados em
2021, e sobretudo pelo saldo de “Caixa e depdsitos bancarios”, superior em 2022, quando

comparado ao ano de 2021, tendo registado, no final do exercicio, 7.036 m€ face aos 3.828
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m€ registados em 2021. A incerteza relativa ao recebimento da totalidade do montante da
IC de 2022, cujo valor remanescente de 3.250 m€ so foi recebido a 21 de dezembro de 2022,
impediu o planeamento e execucdo de diversos servigos, entre eles as agdes complementares
de gestdo e manutencdo da rede, o que conduziu a que, no final do exercicio de 2022, a
Empresa tivesse nas suas contas um saldo final de caixa e depdsitos bancarios, superior ao
montante registado em 2021. O Estado e outros entes publicos registaram, em 2022, um
saldo de 1.071 m€, contra os 2.322 m€ registados em 2021, o que corresponde ao montante

de IVA a recuperar.

O Capital Préprio ascendeu a 6.908 m€, o que representa um acréscimo de 11,2% em relacdo
a 2021, o que totalizou 6.213 m€, motivado pelo Resultado liquido do exercicio positivo

observado no final do ano.

O Resultado Liquido foi positivo e totalizou 695 m€, correspondendo, assim, a uma melhoria
em relagdao ao ano transato, o qual se cifrou nos -2.254 m&€. Este resultado é justificado pela

baixa execucdo de diversas rubricas de gastos verificados no exercicio findo.

O Passivo totalizou 5.521 m€, evidenciando um acréscimo de 6,5% face ao ano anterior
(5.185 m€). Para este acréscimo,contribuiu a rubrica “Outras dividas a pagar”, cuja execucdo
em 2022 superou o montante registado no periodo homdlogo em 198,2%. Incluem nesta
rubrica as despesas a pagar ao abrigo do Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 de janeiro, bem como

0s gastos com os servigos de assessoria juridica.

A divida a Fornecedores ascendeu a 3.092 m€. De referir que a divida a MEO/ Altice se cifrou
nos 2.844 m€, ndo havendo a data do fecho do exercicio pagamentos em atraso, de acordo
com os prazos de pagamento definidos contratualmente, para os grandes fornecedores (60
dias). O saldo remanescente no montante de 248 m€ refere-se a pequenos fornecedores,

cujo prazos de pagamento definidos sdo a 30 dias.
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Figura 29 - Divida a fornecedores em dezembro 2022

3.9.2.2. Impostos

A empresa estd sujeita a IRC — Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a taxa de

21% acrescida de derrama de 1,5%, o que perfaz na sua totalidade os 22,5%.

Para o lucro tributdvel superior a 1.500 m€ foi instituida uma sobretaxa de 3% (Derrama

Estadual) e para o lucro tributavel superior a 7.500 m€ foi instituida uma taxa de 5% (Derrama
Estadual).

3.9.2.3. Financiamento

No ano de 2022 a empresa geriu a tesouraria através da utilizacdo do saldo transitado do
exercicio de 2021 e dos pagamentos efetuados pelo Estado como compensacdo pelos

servicos prestados no ambito das suas obrigacGes de interesse publico.
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No final do exercicio, os Fundos Préprios da SIRESP, S.A., tém a composi¢cdo expressa na

tabela 47.
Fundos Proprios-2022
Valores em euros
Divida
Acionistas % Participagao Agoes Capital Social Subordinada Total
Acionista

Diregao-Geral do

. 100% 50.000 1.614.500 1.458.671 3.073.171
Tesouro e Finangas
Total 100.00% 50.000 1.614.500 1.458.671 3.073.171

Tabela 47 - Fundos préprios em 2022

A data de 31 de dezembro de 2022, o valor nominal das acdes era de 32,29€.

3.9.2.4. Extra-patrimoniais

Nesta rubrica, estdo evidenciados compromissos assumidos perante terceiros, bem como os

compromissos assumidos por terceiros:

- De acordo com o Contrato SIRESP, cujo términus ocorreu em 30 de junho de 2021, a
garantia bancaria emitida inicialmente a favor do Estado Portugués, no montante de
5.000 m€, foi reduzida numa 1.2 fase para 1.300 m€ e, com efeitos a 31 de dezembro
de 2014, para 1.200 m€, apds aceitacdo proviséria da totalidade do Sistema e

aprovacao pelo consultor técnico.

- Esta garantia tem como finalidade assegurar o cumprimento de todas as obriga¢des

assumidas pela Empresa.

- Esta garantia tem uma comissao trimestral de 1%, paga de forma antecipada.

- Esta garantia permanecerd em vigor até ao final do prazo de 6 meses a contar do

términus do Contrato de Gestdo.
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- Com vista ao cancelamento do contrato de facilidades de crédito, foi autorizado pela
SGMAI a substituicdo desta garantia prestada pelo consdrcio bancario, por outra de

valor idéntico, emitida pelo Novo Banco, em 29 de abril de 2020.

- A24 defevereiro de 2023, a SGMAI solicitou ao Novo Banco a libertagdo desta garantia

bancaria, por se encontrarem prestados os servigos que deram origem a mesma.

- ASIRESP, S.A., foi notificada pelo Novo Banco, a 2 de marg¢o de 2023, do cancelamento

desta garantia.

- Para fazer face ao compromisso assumido com o arrendamento das instalacdes da

empresa foi dada uma Garantia Bancaria a Imosal, S.A. no montante de 70 m€.

- Foi dada uma garantia bancdria no valor de 17 m€ a SGMAI, para fazer face ao
compromisso assumido com a aquisicdo de equipamentos com instalacao para reforco
da cobertura radio da Rede SIRESP no Aeroporto Humberto Delgado (Lisboa). A 23 de
setembro de 2022, a SGMAI solicitou ao Novo Banco a libertagdo desta garantia
bancaria, por se encontrarem prestados os servigos que deram origem a mesma, tendo

assim, sido cancelada.

- Para garantir obriga¢des enquanto fornecedores da SIRESP, S.A., ao abrigo dos novos
contratos de prestacdo de servicos de gestdo, opera¢dao e manutengao da rede, para o
periodo entre 1 de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2022, a MEO, S.A./Altice,
prestou, através do Banco Santander, uma garantia no montante de 671 m€. A
Moreme prestou, através da Abanca, uma garantia no montante de 25 m€ e a

Datacomp apresentou um seguro de caugdo no montante de 79 m€.
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3.10. Resultados do exercicio

Conforme referido no capitulo da Analise Econdmica e Financeira o resultado do exercicio
depois de impostos foi positivo, no montante de 695 m€, tendo sido superior ao previsto no

Plano de atividades e orcamento de 2022 que era negativo no valor de -59 m&€.
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3.11. Perspetivas futuras

O Decreto-Lei 81-A/2019, de 17 de junho, que teve como objeto a reorganizagdo institucional
do SIRESP — Sistema Integrado das redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal- veio
esclarecer o propdsito de continuidade da SIRESP, S.A., como a empresa responsavel pela
gestdo, operacdo, manutencdo e modernizacao da Rede SIRESP, devendo assegurar o correto
funcionamento das redes e equipamentos que a integram, de acordo com a redacdo do artigo

2.2,n.23.

A SIRESP, S.A. viu reforcada, quer a importancia da sua atividade, quer a garantia de
continuidade da mesma, como bem expresso no artigo 3.2, n.2 2, do referido diploma: “Finda
a vigéncia do contrato e demais instrumentos referidos no numero anterior, a atividade de
gestdo, operacdo e manutengdo da Rede SIRESP passa a ser explorada pela SIRESP S.A., em

regime de concessdo de servigo publico, sendo as bases da concessdo fixadas por decreto-lei.”

Posteriormente, o Decreto-Lei n.2 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira
alteracdo ao Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, e definir o modelo transitério de
gestdo, operacdo, manutencdo, modernizacdo e ampliacdo da rede SIRESP para o periodo apds
30 de junho de 2021, mantendo a responsabilidade da SIRESP, S. A., para proceder a gestao,
operag¢do, manuten¢ao, modernizagdo e ampliagao da rede SIRESP, bem como para promover
a contratacdao dos bens e servigos necessarios, por um periodo adicional de até 18 meses, a

contar dessa data.

Finalmente, ja em 2022, o Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a alteragdo do
Decreto-Lei n.2 34-B/2021, de 14 de maio, designando a SGMAI como entidade responsavel
pela execu¢dao material e financeira dos investimentos previstos no Plano de Recuperagdo e
Resiliéncia para a melhoria da Rede SIRESP, ficando, assim, com competéncia para a
modernizag¢ao e ampliacdao desta Rede, bem como para promover a respetiva contratacao de

bens e servigos.
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Assim a SIRESP, S.A., continuard a desenvolver todas as a¢bes com vista a assegurar o
funcionamento da rede SIRESP, com os niveis de servico mais adequados ao cumprimento da
sua missdo, no quadro do contrato de prestacao de servigo publico que se propde celebrar com
o Estado e cuja proposta apresentou em tempo oportuno, para vigorar a partir de 1 de julho

de 2021, e a contribuir para a decisdo estratégica associada a evolugao tecnoldgica da Rede.

O Conselho de Administracdo estd convicto que, na sequéncia da transmissdo para o Estado
das participacGes sociais dos acionistas privados da SIRESP, S.A., nos termos definidos no
Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, artigo 4.2, e da legislacdo subsequente, sejam
tomadas as decisdes que se afigurem mais convenientes para dotar a empresa dos recursos

essenciais a prossecucdo da sua missdo e ao adequado funcionamento da Rede SIRESP.

A SIRESP, S.A., continuard a realizar iniciativas no sentido de assegurar todas as funcionalidades
e servicos, promovendo uma melhor utilizacdo da Rede SIRESP, em beneficio de todas as

entidades utilizadoras.

No que concerne ao projeto SIRESP-GL continuardo a ser desenvolvidas acGes junto da

comunidade de utilizadores, no sentido do seu alargamento e aperfeicoamento.
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3.12. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Apds o fecho do exercicio e até a data ocorreram os seguintes factos relevantes:

Obtencdo de visto do Tribunal de Contas relativo a todos os contratos celebrados no
ambito do Concurso Limitado com Prévia Qualificagdo n.2 01/CLPQ/SIRESP/2022, no
gual se integram sete lotes. A execucdo destes contratos ird assegurar a continuidade
da atividade da Empresa para o periodo entre 1 de janeiro de 2023 e 2028. Face a
natureza critica dos servicos prestados, em 2023, a atividade da Empresa sera
fundamental para assegurar o processo de transicdo e reversdo de servicos entre os
atuais e os futuros fornecedores de servicos, preparando e consolidando a evolucao

tecnolégica da Rede.

Uma vez que os contratos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas cujo valor
seja superior a 950 000 € ndo produzem quaisquer efeitos antes do visto ou declara¢do
de conformidade, ndo foi possivel iniciar a vigéncia contratual relativamente a todos
os lotes no inicio do ano de 2023, pelo que foi necessario reprogramar a reparticao de
encargos autorizada pela Portaria n.2 554 -A/2022, de 21 de junho, através da Portaria

n.2 53-A/2023, de 10 de fevereiro.
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3.13. Proposta de aplicagdo de resultados

Considerando as disposi¢cdes legais e estatutdrias em vigor, propGe-se a transferéncia do
resultado positivo do exercicio, no montante de 695.010,40 Euros (seiscentos e noventa e cinco

mil e dez euros e quarenta céntimos), para a conta de Resultados Transitados.
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3.14. Consideragdes finais

Até 30 de junho de 2021, a SIRESP, S.A., desenvolveu a sua atividade de acordo com o Contrato
celebrado com o Estado Portugués, em 4 de julho de 2006, incluindo o Aditamento celebrado
em 29 de dezembro de 2015 e com base nos investimentos decorrentes da implementacao do
projeto de Redundancia de Transmissdo de Comunicacées e Reforco de Energia, no que
concerne a concecgao, projeto, fornecimento, montagem, construcao, gestdo e manutencado da
Rede SIRESP. Apds esse periodo e até a8 presente data, a SIRESP, S.A., tem vindo a desenvolver
a sua atividade de acordo com o Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, o Decreto-Lei n.2
34-B/2021, de 14 de maio e o Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 de janeiro, em articulacdo com as

politicas do Governo para o setor e com as orientacdes especificas do acionista.

A data de encerramento das contas, cumpre-nos informar que n3o existem dividas da Empresa

em mora com a Seguranca Social nem com o Estado ou Outras Entidades Publicas.

Lisboa, 20 de Margo de 2023

O Conselho de Administragdo
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS INDIVIDUAIS
A 31 DE DEZEMBRO DE 2022
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1. Balancos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

montantes expressos em euros

ATIVO Notas 2022 2021
————
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 4 247 551 5192560
Outros Ativos financeiros 8 1640 1216
Ativos por impostos diferidos - -
4 249 192 5193 1717
Ativo corrente:
Clientes 9 8 243 9080
Estado e outros entes publicos 10 1071453 2322340
Outros créditos a receber 11 16 541 234
Diferimentos 12 47 902 45 509
(aixa e depdsitos bancérios 4 7036 186 3 827 677
8 180 324 6 204 840
TOTAL DO Ativo 12 429 516 11398 617
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2022 2021
Capital proprio:
Capital subscrito 13 1614 500 1614500
Reserva legal 14 322 900 322900
Resultados transitados 14 4276 012 6 529 826
Resultado liquido do exercicio 695 010 (2253 814)
Total do capital préprio 6 908 423 6 213 412
Passivo
Passivo ndo corrente:
Instrumentos Financeiros Derivados £
Financiamentos obtidos - &
Provisoes 25 194 731 194 731
Acionistas - 5
Diferimentos
194 731 194 731
Passivo corrente:
Fornecedores 17 3092163 3 256 150
Estado e outros entes puiblicos 10 95 316 47 561
Acionistas 7 1458 671 1458 671
Outras dividas a pagar 16 680 213 228 091
Diferimentos = *
5326 362 4 990 473
TOTAL DO PASSIVO 5521093 5 185 204
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 12429 516 11398 617

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2022.
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2. Demonstracao dos resultados por naturezas (2022 e
2021)

montantes expressos em euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas | 2022 2021
—

Vendas e servicos prestados 18 21 138 211 23107 503

Custo das mercadorias vendidas das matérias consumidas 3 "

Fornecimentos e servicos externos 19 (18 454 880)| (18 967 917)
Gastos com o pessoal 20 (987 099) (1099 389)
Provisoes

Imparidade de investimentos ndo deprecidveis/amortizdveis

(perdas/reversaes) - -
Outros rendimentos 21 131155 452978
Outros gastos 22 (12 046) (666)
Resultados antes de depreciacdes, gastos de 1 815 340 3492 510

financiamento e impostos

Gastos de depreciacbes 6 (1 043 409) (5 694 989)

Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) 771932 (2202 479)

Juros e rendimentos similares obtidos 23 3 718
Juros e gastos similares suportados 23 (12 074) (38 160)
Resultado antes de impostos 759 860| (2 239 922)

Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 (64 850) (13 892)
Resultado lfquido do exercicio 695 010| (2253 814)

Resultado por acdo bdsico| o 13,90 -45,08

0 anexo faz parte integrante da demonstragao dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

0 Contabi e onselho de

“r
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3. Demonstracdo das alteracées no capital proprio (2022 e
2021)

monlantes expressos em euros

Outros Susaltad Total do
DESCRICAO NOTAS | capital |instrumentos| Reserva | Outras | Resultados "e::"d:dz capital
subscrito | de capital legal | reservas |transitados 9 préprio

exercicio

POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2020 1614 500 - 327 900 - 8532372 (2 002 546) B 467 226
ALTERACOES NO EXERCICIO
Aplicagdo do resultado de 2020 14 . - - - (2002 546) 2002546 -

Variagdo justo valor dos insttumentes financeiras - - - = e =
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - - = @
Transferéncia justo valor = - - - - - -
Reembolso de prestagoes acessdrias - - - = - S =
Distribuigo de dividendos . i - 2 2 - =

Resultado liquide do exercicio de 2021 2 > = bs = (2253814) | (2253814)
posiCAo NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2021 1614 500 - 322 900 = 6529 826 (2 253 814) 6213412
ALTERACOES NO EXERCICIO

Aplicagdo do resultado de 2021 14 - = - - (2253 814) 2253814 =

Variacdo Justo valor dos instrumentos financeiros - - - = a = -
Ajustamentos por impostos diferidos - - - - = =
Distribuigdo de dividendos - - s . . g .

resultado liquido do exercicio de 2022 - - - & L 695 010 695 010

POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2022 1614 500 * 322 900 = 4276012 695 010 6908 423

0 anexo faz parte integrante das demonstracies de alteracbes no capital proprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2022.

ontabilista Certificad

1 .
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4. Demonstracao dos fluxos de caixa (2022 e 2021)

montantes expressos em euros

Notas ANQ
2022 2021
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 26 149 816 23 464 465
Pagamentos a fornecedores (23 618 690) (25 644 339)
Pagamentos ao pessoal (990 284) (1094 752)
Caixa gerada pelas operacdes 1540 842| (3 274 626)
Recebimento de imposto sobre o rendimento - -
Pagamento de imposto sobre o rendimento (13 714) (17 681)
Outros recebimentos,/ pagamentos relativos a atividade operacional 1798 469 (32 940)
Fluxos caixa das Atividades operacionais (1) 3 325597| (3325 247)
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis (116 667) (536 233)
Ativas financeiros (703) (676)
Recebimentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis . -
Ativos financeiros 278 447 598
Recebimentos respeitantes a :
Juros e rendimentos similares 3 718
Fluxos caixa das Atividades investimento (2) (117 088) (88 593)
Atividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Outras operagoes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos - -
Juros e custos similares -
Dividendos -
Reducao de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio
Outras Operacdes de financiamemto
Fluxos caixa das Atividades financiamento (3) - -
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 3 208 509 (3 413 840)
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 3827 677 7 241 517
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 7 036 186 3 827 677

t tificado

/E’E_—;—
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ANEXO AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

1. Introdugdo

A SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (“Sociedade” ou
“SIRESP,S.A.”), é uma Sociedade Andénima com sede na Praca Duque de Saldanha, n.2 1 — 92

Piso, E/F, em Lisboa.

A Sociedade, constituida por escritura publica, em 30 de margo de 2005, tem por objeto social
exclusivo a concegdo, projeto, fornecimento, montagem, construgdo, gestdo e manutencgdo do
sistema integrado de tecnologia trunking digital das Redes de Emergéncia e Seguranca de
Portugal (“Sistema”), que permitird, em caso de emergéncia, a centralizagdo do comando e da

coordenacdo das diversas forgas e servigos de seguranga.

Dada a particular complexidade e especificidade do SIRESP, face ao interesse publico que
envolve interesses essenciais de seguranga do Estado Portugués, todas as atividades inerentes
a prossecuc¢do do objeto social da Sociedade estdo devidamente enquadradas no Contrato
(contrato SIRESP) celebrado com a entidade Gestora do Projeto - Gabinete de Estudos e de
Planeamento de |Instalagbes do Ministério da Administracdo Interna (GEPI), que
posteriormente passou a Dire¢do-Geral de Infraestruturas e de Equipamentos do Ministério da
Administracdo Interna (“DGIE”). Com a extin¢do desta Direc¢do-Geral, a entidade gestora

passou a ser a Secretaria-Geral do Ministério da Administracdo Interna (SGMAI).

Conforme o estipulado no contrato SIRESP, todos os equipamentos, sistemas, infraestruturas
e outros bens, mdveis ou imdveis, tangiveis afetos ao SIRESP, mantiveram-se na titularidade da
Sociedade durante todo o periodo de duragdo do contrato (15 anos, a contar do dia 30 de junho

de 2006) e apds o termo do contrato, mantiveram-se no patriménio da Sociedade.
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No entanto, no termo do contrato, ou decorridos 8 anos sobre o dia 30 de junho de 2006, por
motivos de interesse publico, a SGMAI teria a opgao de compra sobre os ativos e obrigacGes

que compdem o Estabelecimento.

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, essa opc¢do deixou de fazer

sentido.

Durante o exercicio de 2014, o Estado iniciou a negociacdo com a Empresa e os seus acionistas
naguela data, com vista a renegocia¢do do contrato SIRESP, de modo a permitir uma reducdo
do encargo por ele suportado no periodo remanescente do contrato. As negociacoes
prosseguiram em 2015, tendo sido formalizado um acordo em 8 de abril de 2015, numa ata
entre a Sociedade e o Estado, tendo posteriormente, em 29 de dezembro de 2015, sido
assinada uma nova versdo do contrato de concessdo, nos termos da qual os proveitos
acumulados entre 2015 e o final do contrato seriam reduzidos em 25.221 m&€. Para atingir esse
objetivo, os acionistas aquela data, aceitaram a reducdo da TIR acionista e os principais
fornecedores, que eram também acionistas da Empresa, aceitaram em conjunto a redugao de

custos.

Em abril de 2018, foi celebrado com o Estado um Aditamento ao contrato SIRESP relativo a
“SolucBes de Redundancia da Transmissdo e de Refor¢co da Autonomia da Energia Elétrica”. As
altera¢Ges ao Contrato, previstas no Aditamento ao Contrato, produziriam efeitos a partir da
data da notificacdo a Operadora da obtencdo de visto do Tribunal de Contas. Em 3 de outubro
de 2018, foi proferido Acdrdao pelo Tribunal de Contas que veio recusar o visto, tendo o Estado
interposto recurso do mesmo. Em 25 de margo de 2019, o Tribunal de Contas proferiu novo

Acdérdao negando provimento ao recurso apresentado.

O Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, veio proceder a reorganizacdo institucional do
SIRESP, visando, nomeadamente, adequar a estrutura organizativa e institucional da SIRESP,
S.A., com vista a que o Estado tenha o dominio integral efetivo sobre a operag¢do do sistema.
Com efeito, nos termos do disposto no artigo 4.2 do referido Decreto-Lei, foram transmitidas

para o Estado, através da Diregdao-Geral do Tesouro e Finangas, as participa¢des sociais dos
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acionistas privados da sociedade SIRESP, S.A., correspondentes a 33.500 ag¢bes ordinarias,
tituladas e nominativas com o valor nominal de 32,29 euros cada, representativas de 67% do
respetivo capital social, o que ocorreu em 1 de dezembro de 2019, passando o Estado a deter

a totalidade do capital.

O referido Decreto-Lei estabelece, no artigo 3.2, que a gestdo, operacao e manutenc¢do da Rede
SIRESP continua a ser regulada pelo contrato celebrado entre o Estado e a SIRESP, S.A., em 4
de julho de 2006 e alterado em 29 de dezembro de 2015 até ao respetivo termo, que ocorreu
em 30 de junho de 2021, e que finda a vigéncia do contrato, essas atividades passam a ser
exploradas pela Empresa em regime de concessao de servico publico, sendo as bases da

concessao fixadas por decreto-lei.

O Decreto-Lei n.2 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira alteracdo ao Decreto-Lei
n.2 81-A/2019, de 17 de junho, revogando o n.2 2 do artigo 3.2 deste diploma, que previa o
contrato de concessdao como instrumento de contratacdo duradouro entre o Estado Portugués
e a SIRESP, S.A., e definindo um modelo transitdrio de gestdo da rede SIRESP para o periodo
apods 30 de junho de 2021, nos termos do qual a gestdo futura da rede SIRESP seria assegurada
por uma entidade da administracao indireta do Estado, a criar no prazo de 180 dias. Deste

modo, o contrato de concessdo nunca chegou a ser celebrado.

Entretanto, manteve-se a responsabilidade da SIRESP, S. A., para proceder a gestdo, operacao,
manutenc¢do, modernizacdo e ampliacdo da rede SIRESP, bem como para promover a
contratacdo dos bens e servicos necessarios por um periodo adicional, com o limite de 18

meses, a contar dessa data.

Neste contexto, a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 59-A/2021, de 14 de maio, veio
atribuir a SIRESP, S.A., uma indemniza¢do compensatéria, pelo cumprimento das obriga¢des
de interesse e servigo publico, no montante de 8.943 m€ acrescida do valor do IVA,
correspondente aos encargos contratualmente assumidos para o 22 semestre de 2021. Por seu
turno, a Portaria n.2 210-A/2021, de 28 de maio, autorizou a SIRESP, S.A., a proceder a

reparticao de encargos decorrentes dos contratos de aquisi¢ao de bens e servigos para a gestao
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e manutencdo da rede SIRESP, até 31 de dezembro de 2022, pelos exercicios de 2021 e 2022,

até ao valor global de 25.895 m€ acrescido do valor do IVA a taxa legal em vigor.

Finalmente, o Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a alteracdo do Decreto-Lei
n.2 34-B/2021 de 14 de maio, tendo transferido para a SGMAI a competéncia para a
modernizagdo e ampliagdo da rede SIRESP, como entidade responsavel pela execu¢cdo material
e financeira dos investimentos previstos no Plano de Recuperacao e Resiliéncia para a melhoria
da rede SIRESP, permanecendo a SIRESP, S.A., com as competéncias que ja detinha na gestao,

operacdo e manutencdo da rede SIRESP.

A Portaria n.2 554-A/2022, de 21 de junho, autorizou a SIRESP, S.A., a proceder a reparticdo
plurianual de encargos decorrentes da aquisicdo de servicos pela gestdo, operacdo e
manutencdo da rede SIRESP, pelos exercicios de 2023 a 2027, até ao valor global de 75.000 m€,

com IVA incluido a taxa legal em vigor.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo na sua

reunidao de 3 de margo de 2022.

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras refletem
de forma verdadeira e apropriada as operagdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e
desempenho financeiro, bem como os seus fluxos de caixa, no exercicio findo em 31 de

dezembro de 2022.

2. Referencial contabilistico de preparagdo das demonstragdes financeiras

2.1. Base de preparacao
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Estas demonstragGes financeiras foram preparadas de acordo com as disposi¢cdes do Sistema

de Normalizagdo Contabilistica (“SNC”), emitidas e em vigor em Portugal.

As demonstragoes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacées e em
conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as

caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

A preparacao das demonstrac¢Ges financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas
contabilisticas a adotar pela SIRESP,S.A., com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

A Administracdo procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa operar em continuidade,
tendo por base toda a informacédo relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de referéncia das
demonstragdes financeiras, disponivel sobre o futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o
Conselho de Administracdo concluiu que a Empresa dispGe de recursos adequados para manter
as atividades, ou que estes |lhe serdo proporcionados pelo acionista Unico, ndo havendo
intencdo de cessar as atividades no curto prazo, pelo que se considerou adequado o uso do

pressuposto da continuidade das operagdes na preparacao das demonstragdes financeiras.

2.2. Derrogacao das disposicoes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstragdes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer

disposicdo prevista pelo SNC.
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3.  Principais politicas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboragao das demonstragdes financeiras
sdo as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados.

3.1. Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes acumuladas

e eventuais perdas por imparidade.

O custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis a
sua aquisi¢do e os encargos suportados com a preparagdo do ativo para que se encontre na sua

condicdo de utilizacao.

Os encargos financeiros relacionados com o contrato de facilidades de crédito de longo prazo
para financiamento da implementagao da rede SIRESP, foram capitalizados, de acordo com a
percentagem de execugdo do projeto, em ativos tangiveis até 31 de dezembro de 2011, data
de entrada em funcionamento dos bens financiados, e foram depreciados na mesma proporgao

dos ativos tangiveis financiados.

Os custos subsequentes incorridos com renovagdes e grandes reparagdes, que fagam aumentar

a vida util, ou a capacidade produtiva dos ativos sdo reconhecidos no custo do ativo.

Os encargos com reparagdes e manutengdo de natureza corrente sdo reconhecidos como um

gasto do periodo em que sdo incorridos.

Os custos a suportar com o desmantelamento ou remocao de ativos instalados em propriedade
de terceiros serao considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se

traduzam em montantes significativos.
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As depreciacGes sdo calculadas por duodécimos, pelo método das quotas constantes, com

inicio a 1 de junho de 2007 (data de inicio da 12 fase do Sistema).

Estas taxas de depreciacdo sdo as definidas no modelo financeiro (“caso base”) anexo ao
contrato SIRESP, cujo términus ocorreu em 30 de junho de 2021, estdo de acordo com vida
econdmica estimada dos mesmos e resumem-se, para os bens compreendidos no contrato

SIRESP, como se apresenta na tabela 48.

% anual
Equipamentos da estrutura 6,67 ou pelo periodo contratado
Torres e abrigos 6,67 ou pelo periodo contratado
Subsistema de gestdo — Equipamento 25
Subsistema de gestdao — Software 33,33
Encargos financeiros 6,67 ou pelo periodo contratado

Tabela 48 - Taxas de depreciagdo

Para os ativos reversiveis, cujo periodo de depreciacdo ultrapassasse o periodo do contrato (15
anos), foi aplicado o disposto no artigo 122 do Decreto - Regulamentar n.2 25/2009, de 14 de
setembro, isto é, os referidos ativos foram reintegrados ou depreciados em fun¢do do nimero
de anos que restassem do periodo de contrato quando aquele fosse inferior ao seu periodo
minimo de vida util. Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, a
Empresa alterou a vida util associada ao sistema de redundancia, tendo passado de junho de

2021 para dezembro de 2027.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes
de imparidade, de forma a estimar o valor recuperavel do ativo, e quando necessario registar
uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como o valor mais elevado
entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base
no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da

alienagdo do ativo no fim da sua vida util.
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As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada data de relato financeiro, para que as
depreciacbes praticadas estejam em conformidade com os padrées de consumo dos ativos.
Alteragbes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sdo

aplicadas prospectivamente.

Os ganhos ou perdas na alienacdo dos ativos sdo determinados pela diferenca entre o valor de
realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracdo dos

resultados.

3.2. Imparidade de ativos

ASIRESP, S.A,, realiza os testes de imparidade, sempre que eventos ou altera¢des nas condicdes
envolventes indiquem que o valor pelo qual se encontram os ativos registados nas

demonstracoes financeiras ndo seja recuperavel.

O valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o
seu valor de uso. Para a determinagdo da existéncia de imparidade, os ativos sdo alocados ao
nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis (unidades

geradoras de caixa).

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracdo dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacao
registado no capital préprio. Neste ultimo caso, tal perda sera tratada como um decréscimo

daquela revalorizagao.

Areversdo de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada quando
existem evidéncias de que as perdas por imparidade, reconhecidas anteriormente, ja ndo
existem ou diminuiram. A reversdo das perdas por imparidade é reconhecida na demonstragao

dos resultados na respetiva rubrica de “reversdes de perdas por imparidade”. A reversao da
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perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (liquido

de depreciagbes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Considerando a Portaria n.2 554-A/2022, de 21 de junho, que estabelece a conformidade da
operacdo até 2027 e a consequente remunera¢do da Empresa pelos servicos prestados, o
Conselho de Administracdo esta convicto que os indicios de imparidade identificados em anos

anteriores se encontram afastados.

3.3. Ativos financeiros (exceto contabilidade de cobertura)

O Conselho de Administracdao determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do

reconhecimento inicial, de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(a) Ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteragbes de justo valor a serem reconhecidas na

demonstragao de resultados.

A SIRESP, S.A., classifica e mensura ao custo amortizado os ativos financeiros: i) que em termos
de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo,
de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e iii) que
ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a perda do valor nominal e

do juro acumulado.

Sdo registados ao custo os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos, contas
a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam negociados em mercado ativo ou

cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.
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Os ativos financeiros sdao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos

os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.4. Clientes e outros créditos a receber

As rabricas “Clientes” e “Outros créditos a receber” sdo reconhecidas ao custo amortizado
(valor nominal), deduzido de perdas por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e
contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que os mesmos nao
sdo recuperaveis conforme os termos iniciais da transacdo. As perdas por imparidade
identificadas sdo registadas na demonstracdo dos resultados, na rubrica “imparidades de
dividas a receber” sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores de

imparidade diminuam ou desaparecam.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depdsitos bancarios, outros investimentos
de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancdrios sdao apresentados no Balango, no passivo corrente, na
rabrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboragdao da demonstragao dos

fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.6. Capital subscrito

As acOes ordindrias sdo classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissdo de novas agOes ou opgdes sdo apresentados no capital proprio como uma deducdo,

liguida de impostos, ao montante emitido.
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3.7. Passivos financeiros (exceto contabilidade de cobertura)

O Conselho de Administracao determina a classificacdo dos passivos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 — Instrumentos financeiros.

Os passivos financeiros podem ser classificados/mensurados como:

(a) Ao custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteragdes de justo valor a serem reconhecidas na

demonstracao de resultados.

A SIRESP, S.A,, classifica e mensura ao custo amortizado os passivos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de
mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma

alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Sao registados ao custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos

obtidos e contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.)

A Sociedade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigagdo

seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8. Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo amortizado” sdo sujeitos a testes de
imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
guando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos apds o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sdo

afetados negativamente.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor
presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro

efetiva original.

Subsequentemente, se 0o montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode ser
objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apds o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversdo deve ser efetuada até ao limite do
montante que estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido

inicialmente registada.

3.9. Locacoes

As locagbes sdo classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locagBes sdo classificadas como operacionais. A classificagdo das

locagdes é feita em fungdo da substancia e ndo da forma do contrato.

Os pagamentos de locagBes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locacdo. Os incentivos recebidos sdo registados como uma
responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecidos como uma reducdo

do gasto com a locacdo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que incorrem.

3.10. Imposto sobre o rendimento

Os impostos sobre rendimento do periodo compreendem os impostos correntes e os impostos
diferidos. Os impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados,

exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos diretamente nos capitais

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



i % Pag. 136

proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado antes de

impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

O imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributavel do exercicio
da Empresa. O lucro tributavel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios subsequentes,
bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis de acordo com as regras fiscais

em vigor.

Os impostos diferidos respeitam as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a

base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras.

Os impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente
comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicavel na data da realizacdo dos

impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos.

Os impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributaveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos
diferidos passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias tributaveis, exceto
as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de
ativos e passivos, que nao resultem de uma concentragdo de atividades, e que a data da
transacdo ndo afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere as
diferencas temporarias tributdveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem
ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade para controlar o periodo
da reversdo da diferenca temporaria; e ii) é provavel que a diferenga tempordéria ndo reverta

num futuro préximo.
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Impostos correntes

A Sociedade esta sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a uma
taxa de 21% a aplicar ao montante da matéria coletavel, acrescidas de Derrama de 1,5%
conduzindo a uma taxa de imposto agregada maxima de 22,5%. Para o lucro acima do limite de
1.500 m< foi acrescida a Derrama Estadual a taxa de 3% e de 5% no lucro tributdvel acima do

limite de 7.500 m&.

De acordo com a legislacdo em vigor, as declaragdes fiscais estao sujeitas a revisdo e corre¢do
por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a
Seguranga Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido concedidos
beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacgdes ou impugnacdes, casos em que,

dependendo das circunstancias, os prazos sdo prolongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaracdes fiscais da Sociedade dos exercicios de 2019 a 2022 poderado
vir ainda a ser sujeitas a revisdo. O Conselho de Administracdo entende que eventuais
corre¢des resultantes de revisGes/inspe¢des por parte das autoridades fiscais aquelas
declara¢Ges de impostos, ndo terdo um efeito significativo nas demonstragGes financeiras em

31 de dezembro de 2022.

Também de acordo com a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sdo reportaveis durante
um periodo de cinco anos apds a sua ocorréncia (quatro anos em 2010 e 2011 e seis anos até
2009) e suscetiveis de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, sendo que a partir

de 2014 apenas se pode deduzir até 70% do lucro tributavel.

Com a reforma do IRC, os prejuizos fiscais reportaveis apurados nos periodos de tributagao que
se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2016, sdo deduzidos aos lucros
tributaveis nos doze periodos de tributagdo e cinco anos nos periodos de tributagdo que se

iniciem a partir de 1 de janeiro de 2017.
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3.11. Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sao registados no periodo a que se referem, independentemente da
sua faturagdo, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As
diferengas entre os montantes faturados e pagos e os correspondentes réditos e gastos sao

reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.12. Provisoes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisdes:

Sdo reconhecidas provisdes apenas quando a Sociedade tem uma obrigacdo presente (legal ou
construtiva) resultante de um acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obriga¢do possa ser razoavelmente

estimado.

O montante reconhecido das provisGes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de um relato dos recursos necessarios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é

determinada, tendo em consideragdo os riscos e incertezas associados a obrigagao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de modo a refletirem a melhor

estimativa a essa data.

Passivos contingentes:

Os passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracées financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando beneficios

econdmicos ndo seja remota.
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Ativos contingentes:

Os ativos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragées financeiras, sendo divulgados

qguando for provavel a existéncia de um influxo econdmico futuro de recursos.

3.13. Réditos

O rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servicos no
decurso normal da atividade do SIRESP. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

A SIRESP, S.A. tem como principal fonte de receita os servicos de manutencdo e de
funcionamento de rede implementada, sendo a faturacao efetuada até 30 de junho de 2021,

de acordo com o caso base do modelo financeiro subjacente ao contrato.

O rédito da prestacdo de servicos até 30 de junho de 2021, foi reconhecido de acordo com a
percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato quando a prestagao de
servigos ndo esteja associada a execuc¢do de atividades especificas, mas a prestagao continua

do servigo.

No 22 semestre de 2021 e ano de 2022, os réditos da SIRESP, S.A. estiveram ao abrigo da
Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 59-A/2021, de 14 de maio, e da Resolu¢do do Conselho
de Ministros n.2 51/2022, de 30 de junho, respetivamente, que atribuiu a SIRESP - Gestdo de
Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S. A., a indemnizagcdo compensatéria, pelo
cumprimento das obrigaces de interesse e servico publico até a entrada em vigor do contrato
de servigo publico de gestdo, operacdo e manutencdo do SIRESP - Sistema Integrado das Redes

de Emergéncia e Seguranca de Portugal.
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3.14. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstragdes financeiras da SIRESP, S.A., sao
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administragdo, tendo em conta o desempenho histdrico, a experiéncia acumulada
e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem

razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagGes que haviam
sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar
um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio

seguinte sao as que seguem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.14.1. Provisoes

A SIRESP, S.A., analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgagao.

A subjetividade inerente a determinag¢do da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigagdes podera conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variagdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisdes

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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3.14.2. Ativos fixos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciacées a reconhecer na demonstracdao dos

resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sdo definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negdcios em questdo, considerando também as praticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional, tendo em consideragdo o caracter de

reversibilidade de determinadas classes de ativos.

3.14.3. Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia
de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da SIRESP, S.A., tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por quaisquer outras

alteragOes, quer internas quer externas, a Sociedade.

A identificagcdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinagdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte do
Conselho de Administracdo no que respeita a identificagdo e avaliagao dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis

e valores residuais.

3.14.4. Gestao de riscos financeiros

A SIRESP, S.A,, esteve sujeita a riscos de fluxos de caixa associados a taxa de juro, tendo
desenvolvido um programa de gestdo dos riscos financeiros com o objetivo de minimizar os
efeitos adversos nos resultados da Empresa. Os riscos financeiros sdo identificados pela

Administracgao.
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O risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advinham de empréstimos obtidos de longo
prazo com taxas varidveis. A SIRESP, S.A., geriu o risco de fluxos de caixa associados a taxa de
juro pela contratacdo de swaps que transformaram taxas de juro varidveis em taxas de juro

fixas.

O justo valor dos swaps de taxas de juro é calculado com base no valor atualizado da estimativa
dos fluxos de caixa futuros, sendo o seu montante apurado pelas respetivas entidades

bancarias.

4, Fluxos de caixa

A rubrica de “Caixa e depdsitos bancdrios” inclui numerdrio, depdsitos bancarios
imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de tesouraria no mercado monetario, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes, e detalha-se

conforme se apresenta na tabela 49.

31-12-2022 31-12-2021
Numerario
Caixa - -
Depositos bancarios
Depdsitos a ordem 7.036.186 3.827.677
Depdsitos a prazo - -
Total Caixa e Depdsitos Bancarios 7.036.186 3.827.677

Tabela 49 - Caixa e depdsitos bancérios
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5.  Politicas contabilisticas, altera¢des nas estimativas contabilisticas e
erros

Durante o exercicio, findo em 31 de dezembro de 2022, ndo ocorreram quaisquer alteracoes
de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparacdo da informacdo financeira
relativa ao exercicio de 2021, apresentada para efeitos comparativos, nem foram registados

erros materiais relativos ao exercicio anterior.

6. Ativos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os movimentos registados na rubrica

“Ativos fixos tangiveis” foram os que se apresentam nas tabelas 50 e 51.
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31-12-2022
Edificios e . Equipamento . Outros Ativo fixo
Equipamento Equipamento . . p
Outras . de . . ativos fixos  tangivel Total
~ basico administrativo Lo
construgdes Transporte tangiveis em curso
1 de janeiro de
2022
Custo de aquisi¢do 26.494.176  102.956.366 - 606.532 6.620.729 117.787 136.795.591
Depreciacbes (26.494.176)  (97.906.852) . (581.273)  (6620.729) - (131.603.030)
acumuladas
Valor liquido em 1
de janeiro de 2022 - 5.049.515 - 25.259 - 117.787 5.192.560
AdicGes - 68.212 - 30.188 - - 98.400
Transferéncias - 117.787 - - - (117.787) -
Abates Ativos - - - (2.679) - - (2.679)
Abates - - - 2.679 - - 2.679
Depreciagdes
DepreciagGes do - (1.027.590) - (15.819) - - (1.043.409)
exercicio
Valor liquido em
31 de dezembro - (841.591) - 14.369 - (117.787) (945.009)
de 2022
Custo de aquisi¢do 26.494.176  103.142.365 - 634.041 6.620.729 - 136.891.311
Depreciagbes (26.494.176)  (98.934.442) - (594.412) (6.620.729) - (132.643.760)
acumuladas
Valor liquido em
31 de dezembro - 4.207.923 - 39.628 - - 4.247.551

de 2022
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Tabela 50 - Ativos fixos tangiveis (31 de dezembro de 2022)
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31-12-2021
Edificios e . Equipamento . Outros Ativo fixo
Equipamento Equipamento . . .
Outras . de . . ativos fixos tangivel em Total
o basico administrativo L
construgoes Transporte tangiveis curso
1 de janeiro de
2021
Custo de aquisicio 26.494.176  102.869.296 - 600.584  6.620.729 195974  136.780.760
Depreciacbes (25.289.969)  (93.706.199) . (542.234) (6.371.274) - (125.909.676)
acumuladas
Valor liquido em 1 1.204.207  9.163.097 - 58350  249.456 195974  10.871.084
de janeiro de 2021
AdicBes - - - 6.867 - 88.129 94.996
Transferéncias - 88.129 - - - (88.129) -
Abates Ativos - (1.059) - (919) - (78.187) (80.165)
Abates - 716 919 - - 1.635
Depreciacdes
Depreciagbes do (1.204.207)  (4.201.368) (39.958)  (249.456) - (5.694.989)
exercicio
Valor liquido em
31 de dezembro (1.204.207)  (4.113.582) - (33.091)  (249.456) (78.187)  (5.678.523)
de 2021
Custo de aquisicio 26.494.176  102.956.366 - 606.532  6.620.729 117.787  136.795.591
Depreciacbes (26.494.176)  (97.906.852) - (581.273) (6.620.729) - (131.603.030)
acumuladas
Valor liquido em
31 de dezembro - 5.049.515 - 25.259 - 117.787 5.192.560

de 2021

Tabela 51 - Ativos fixos tangiveis (31 de dezembro de 2021)

Em termos globais, o valor relevado na rdbrica de Ativos fixos tangiveis refere-se a
investimentos ja efetuados de construcdo de rede, que englobavam as fases A a G do contrato,
no que se refere ao projeto, fabrico, entrega, instalagdo, fornecimento e teste da infraestrutura
de radio para o sistema de comunica¢des por radio TETRA, que tinham como principais

fornecedores a Motorola Portugal, Motorola GmbH, Datacomp e MEQ/ Altice, nomeadamente:

- Torres e abrigos locais, relevados na rubrica de “Edificios e outras constru¢des”;

- EstagOes locais, comutadores de trafego e antenas, centros de processamento de

dados, infraestruturas, entre outros, relevados na rubrica de “Equipamento basico”;
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Estes ativos, encontram-se incluidos na rede de emergéncia e seguranca, no ambito do

contrato cujo término ocorreu em 30 de junho de 2021.

A data do balango, foram concluidos todos os investimentos relativos & implementag3o da rede

SIRESP, exceto quatro esta¢des base do Metro do Porto.

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica de ativos brutos tangiveis inclui 6.604 mg,
relativos a encargos financeiros capitalizados, durante a fase de construcdo da rede, que se
encontram totalmente depreciados. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021

nao foram capitalizados encargos financeiros.

7. Acionistas

Para assegurar a disponibilizacdo dos fundos necessarios para a realizacdo das atividades
compreendidas no Contrato SIRESP, foram celebrados contratos de financiamentos com os
acionistas, com o limite maximo de 6.604 m€. Estes empréstimos venciam juros contados
diariamente e calculados a taxa Euribor a seis meses, acrescidos de spread de 4% sendo

liguidados semestralmente.

Caso ndo fosse possivel a Sociedade satisfazer o pagamento dos juros da divida subordinada,
por razdes contratuais ou outras, tal montante de juros seria capitalizado e pago na data de
reembolso de capital da divida subordinada imediatamente seguinte, conforme definido
contratualmente. Deste modo, a data do balanco, a divida subordinada tem a composicdo

apresentada na tabela 52
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31-12-2022 31-12-2021
Corrente Nao Total Corrente Nao Total
Corrente Corrente

Capital em divida 1.238.206 - 1238206  1.238.206 ; 1.238.206
(Nota 28)
Juros capitalizados 220.465 ; 220.465 220.465 ; 220.465
(Nota 28)
Juros especializados - - - - - -
Dividendos e . } _ - - -
prestacdes acessdrias

1.458.671 - 1458671  1.458.671 - 1.458.671

Tabela 52 - Divida subordinada acionista

8. Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Outros ativos financeiros” tinha a composi¢ao

expressa na tabela 53.

31-12-2022 31-12-2021
Reserva para servigo da divida - -
Reserva para investimento a) - 2
Fundo Compensagdo Trabalho 1.640 1.214
1.640 1.216

Tabela 53 - Outros ativos financeiros

a) Estes ativos sdo referentes a depdsitos constituidos em instituicdes financeiras, para fazer face as

condicGes estipuladas no contrato de financiamento, que terminaram em 2019.
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Com o término do Contrato SIRESP, em 30 de junho de 2021, deixou de existir a obrigatoriedade

em manter as contas de reservas.

Por outro lado, por estar inserida no Setor Empresarial do Estado, a SIRESP, S.A., esta obrigada

ao cumprimento do Principio da Unidade de Tesouraria, tendo, por isso, que depositar em

contas na tesouraria do Estado a totalidade das suas disponibilidades e que efetuar todas as

movimentagdo de fundos por recurso aos servigos bancarios disponibilizados pelo IGCP, E.P.E.

Assim, dando cumprimento a este principio, os montantes das contas de Reservas foram

transferidos para a conta de depdsitos a ordem.

9. Clientes

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a composicdo da rubrica de “Clientes”, é a apresentada

na tabela 54.

Clientes - SGMAI
Clientes - outros i)

Clientes de cobranga duvidosa

Ajustamento de clientes

Total Clientes

Mod03-PR0O1/v01

31-12-2022 31-12-2021
Corrente Nao Total Corrente Nao Total
Corrente Corrente
8.243 - 8.243 9.080 - 9.080
8.243 - 8.243 9.080 - 9.080
8.243 - 8.243 9.080 - 9.080
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Adiantamentos

Adiantamento fornecedores - - - - - -

Adiantamento Forn.
Imobilizado

Total Adiant. fornecedores - - o - - -

Tabela 54 - Composig¢do da rabrica clientes

i) Clientes — Outros: Esta rubrica refere-se aos saldos a receber de outras entidades, por conta de
servigos prestados, relativos a supervisdo para as Consolas de Despacho e Servigos de Geolocalizagcdo

dos terminais radio que operam na rede SIRESP.

10. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os saldos com o “Estado e outros entes publicos” foram

os identificados na tabela 55.

31-12-2022 31-12-2021
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto sobre o rendimento — IRC (i) - 64.849 - 13.713
IRC — Retengdo Imp. Capitais - - - -
Retengdes — IRS - 13.760 - 16.635
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 1.071.453 - 620.008 -
IVA reembolsos pedidos (ii) - 1.702.332

ContribuigGes Seguranga Social - 13.465 - 16.790
Caixa Geral de Aposentagbes 3.188 355
Fundo compensagdo trabalhadores (FCT) - 54 - 68
Total 1.071.453 95.316 2.322.340 47.561

Tabela 55 - Saldos Estados e outros entes publicos
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(i) Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o saldo da conta de IRC teve a

composicdo apresentada na tabela 56.

31-12-2022 31-12-2021
Pagamento por conta - -
Pagamento especial por conta - -
Pagamento adicional por conta - -
Retencdo na fonte 1 179
Estimativa de imposto (Nota 24) (64.850) (13.892)
Total (64.849) (13.713)

Tabela 56 - Saldo da conta IRC

(i) A Empresa solicitou o reembolso de IVA, durante o exercicio findoem 31 de

dezembro de 2021, tendo recebido o mesmo em 2022.

11. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a composi¢do da rubrica “Outros créditos a receber”, é

apresentada na tabela 57.
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31-12-2022 31-12-2021

Nao Nao
Corrente Total Corrente Total
Corrente Corrente

Juros a receber - - - - - B

Faturagdo a emitir - - - - - -

Adiantamento fornecedores
investimento

Outros a) 16.541 - 16.541 234 - 234

Pessoal - - - -

Total 16.541 - 16.541 234 - 234

Tabela 57 - Composigdo da rubrica outros créditos a receber

12. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a SIRESP, S.A., tem registado na rubrica de diferimentos

os saldos apresentados na tabela 58.

31-12-2022 31-12-2021
~ Nao
Nao
Corrente Total Corrente Corrent Total
Corrente e

Seguros 11.398 - 11.398 21.469 - 21.469
Rendas 16.705 - 16.705 12.440 - 12.440
Encargos 101 ; 101 101 ; 101
financeiros

Oramix 13.885 - 13.885 11.499 - 11.499
Licencas 5.813 . 5.813 . ; -
Motorola

Total 47.902 - 47.902 45.509 - 45.509

Tabela 58 - Diferimentos
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13. Capital

A Sociedade foi constituida com o capital social de 50 m€, integralmente subscrito e realizado

em dinheiro.

A data de 31 de dezembro de 2022, o capital social é de 1.615 m&, integralmente subscrito e

realizado, representado por 50.000 a¢des com o valor nominal de 32,29 Euros cada.

A participacdo dos acionistas resume-se na tabela 59.

ital p ~
% Capital Capn.ta resta,g ?es Total
social acessorias
Diregdo Geral do Tesouro e Finangas 100% 1.614.500 - 1.614.500
Total 100,00% 1.614.500 - 1.614.500

Tabela 59 - Participagdo dos acionistas

14. Outras reservas

A rubrica de “Reserva legal” ndo teve movimento nos exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 e 2021, conforme se apresenta na tabela 60.

31-12-2022 31-12-2021

Saldo inicial 322.900 322.900

Reforgo - -
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Saldo Final 322.900 322.900

Tabela 60 - Reserva legal

De acordo com a legislacdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao refor¢o da reserva legal até que esta represente 20% do capital social.
Esta reserva ndo é distribuivel a ndo ser em caso de liquidagdo da Empresa mas pode ser
utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporadas no

capital.

A reserva legal estd, nesta data, totalmente constituida nos termos da Lei (20% do capital
social). Esta reserva sé pode ser utilizada para cobertura de prejuizos ou aumento do Capital

Social.

Aplicacao dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 25 de margo de 2022, foi deliberado que o
resultado liquido negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, de 2.254 m€, fosse

transferido, na sua totalidade, para a rubrica de “Resultados Transitados”.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2020

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas, de 8 de abril de 2021, foi deliberado que o
resultado liquido negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, de 2.003 m€, fosse

transferido, na sua totalidade, para a rubrica de “Resultados Transitados”.
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15. Financiamentos obtidos

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Empresa ndo tem saldos relativos a financiamentos

obtidos, uma vez que o financiamento bancdério foi liquidado em 15 de junho de 2019, bem

como o derivado associado.

16. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe

apresentado na tabela 61.

Fornecedores de investimento

Fornecedores

Pessoal

Remuneragdes

Outros Credores
Despesas
Renegocia¢cdes/Regularizagdes

Credores Diversos i)

Acréscimos de gastos
Férias, Subsidios de Férias e
Prémios

Juros a liquidar

Mod03-PR0O1/v01

da rubrica “Outras dividas a pagar” é o

31-12-2022 31-12-2021
Corrente LEl) Total Corrente LLD Total
Corrente Corrente

15.300 - 15.300 - - -
15.300 - 15.300 - - -
2.357 - 2.357 - - -
140.002 - 140.002 500 - 500
142.359 142.359 500 500
105.894 - 105.894 123.250 - 123.250
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Outros ii) 416.660 - 416.660 104.341 - 104341
522.554 - 522.554 227.591 - 227591
680.213 - 680.213 228.091 - 228.091

Tabela 61 - Outras dividas a pagar

i) Em 31 de dezembro de 2022, este montante refere-se a garantia caugdo

ii) Incluem-se nesta rubrica, em 31 de dezembro de 2022, os gastos a suportar com advocacia,
auditoria e outros gastos de gestdo e manutencdo da rede ao abrigo do Decreto-Lei n.2
8/2022, de 10 de janeiro. Em 31 de dezembro de 2021, referem-se a gastos com advocacia,

auditoria e geradores moveis.

17. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da ribrica “Fornecedores” é apresentado na

tabela 62.
31-12-2022 31-12-2021
Fornecedores — Gerais 3.092.163 3.256.150
Total saldo fornecedores - correntes 3.092.163 3.256.150

Tabela 62 - Fornecedores
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18. Prestagoes de servigos

As prestacOes de servicos foram efetuadas em Portugal, ao Estado Portugués, nomeadamente,
para assegurar as comunicacdes entre as autoridades de protecdo civil e de seguranca de
ambito nacional e, até 30 de junho de 2021, estiveram devidamente enquadradas no Anexo 9

do Contrato SIRESP — Remuneragdo da Operadora.

Para o segundo semestre de 2021 e para o ano de 2022, as prestacdes de servicos estdo
enquadradas na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 59-A/2021, de 14 de maio, e na

Resoluc¢do do Conselho de Ministros n.2 51/2022, de 30 de junho, respetivamente.

19. Fornecimento e servigos externos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a rubrica “Fornecimentos e

servigos externos” é apresentada na tabela 63.

31-12-2022 31-12-2021
Subcontratos i) 17.553.569 18.153.853
Rendas ii) 184.705 196.134
Conservagao e reparagao iii) 15.308 11.055
Seguros 279.425 297.541
Trabalhos especializados iv) 298.758 221.016
Outros 123.115 88.318
Total 18.454.880 18.967.917

Tabela 63 - Fornecimentos e servigos externos

i) Subcontratos: referem-se as prestacdes de servicos da MEO/Altice, da Datacomp

(manutencdo) e da Moreme.
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ii) Rendas: referem-se as instalagdes e alugueres de viaturas.
iii) Conservacdo e reparagao: refere-se a manutencdo da rede e de viaturas.
iv) Trabalhos especializados: refere-se a valores pagos pelo SIRESP, S.A., relativos a

servicos prestados de auditoria, advocacia, consultoria informatica, consultoria

técnica, consultoria de comunicagdes e servicos de contabilidade.

20. Gastos com pessoal

Os gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021, encontram-se sintetizados na tabela 64.

31-12-2022 31-12-2021
Remuneragoes
Orgdos sociais (Nota 28) 220.314 231.139
Pessoal 567.718 649.305
788.032 880.444
Encargos Sociais
Seguros 9.547 10.420
Encargos sobre remuneragdo 178.043 197.131
Outros 11.477 11.394
199.067 218.945
Total 987.099 1.099.389

Tabela 64 - Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o nimero de colaboradores

ao servico da Sociedade foi de 15 e 18, respetivamente, incluindo trés administradores.
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21. Outros rendimentos

A rubrica “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, é

apresentada na tabela 65.

31-12-2022 31-12-2021

Rendimentos suplementares i) 120.734 451.784
Rendimentos e ganhos ndo financeiros - 716
CorregGes relativas a exercicios ) i
anteriores

Indeminizagdes 10.421 -
Outros - 478
Total 131.155 452.978

Tabela 65 - Outros rendimentos
i) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, os rendimentos suplementares

referem-se a servigos adicionais faturados a MEO/Altice, INEM, ICNF, DGRSP, Afocelca, Metro de

Lisboa, Camara Municipal do Porto e Camara Municipal de Cascais.

22. Outros gastos

4

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, o detalhe da rubrica “Outros gastos’

é traduzido na tabela 66.
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31-12-2022 31-12-2021
Imposto de selo 15 17
Imposto automovel 419 419
Taxas - 200
Outros gastos em ativos tangiveis 11.612 -
Abates de ativos fixos tangiveis - 30
Total 12.046 666

Tabela 66 - Outros gastos

23. Gastos e rendimentos financeiros

O detalhe dos “Gastos e rendimentos financeiros” dos exercicios findos em 31 de dezembro de

2022 e 2021, encontra-se apresentado na tabela67.

31-12-2021 31-12-2020
Gastos financeiros
Juros empréstimos de acionistas (Nota 28) - 25.083
Outros i) 12.074 13.077
12.074 38.160
Rendimentos financeiros
Juros obtidos 3 718
3 718

Tabela 67 - Gastos e rendimentos financeiros

i) Estes montantes sdo referentes, essencialmente, a comissdes bancarias.
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24. Impostos correntes

A composicdo do montante de “Imposto corrente” reconhecido nas demonstracdes

financeiras, é apresentado na tabela 68.

Descrigao 31-12-2021 31-12-2020

Imposto sobre o rendimento corrente (Nota 10) (64.850) (13.892)

Impostos diferidos - -

Total (64.850) (13.892)

Tabela 68 - Imposto correte

O gasto de imposto sobre o rendimento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e

2021, é apresentado na tabela 69.
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31-12-2022 31-12-2021

Descrigao
Resultado antes de imposto 759.860 (2.239.922)
Amortizagdes ndo aceites fiscalmente - 14.430

Outros valores a acrescer - -

Outros valores a deduzir - -

Lucro tributdvel/Prejuizo fiscal 759.860 (2.225.492)
Prejuizos fiscais deduzidos no periodo 531.902 -
Matéria coletavel 227.958 -

Taxa de imposto

Limite matéria coletavel 1 21,00% 21,00%
Limite matéria coletavel 2 21,00% 21,00%
Coleta 47.871 -
Derrama (1,5% sobre lucro tributavel) 11.398 -
Derrama Estadual (3% sobre o lucro tributdvel >1.500.000€) 3% - -
Derrama Estadual (5% sobre o lucro tributavel >7.500.000€) 5% - -
Tributagdo auténoma 5.581 13.892
Imposto Corrente 64.850 13.892

Imposto Diferido - -

Total do Imposto do Exercicio 64.850 13.892

Tabela 69 - Gasto de imposto sobre o rendimento

Considerando o enquadramento atual da atividade da Empresa, ndo existem garantias de
geracdo de lucros fiscais até 2028, ano até ao qual se prevé a continuacdo da atividade, pelo
que ndo foram reconhecidos ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais

reportaveis.
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25. Provisoes

A composicao do montante das provisdes, reconhecidas em 31 de dezembro de 2022 e 2021,

esta conforme o detalhado na tabela 70:

31-12-2022 31-12-2021

Provisdes outros riscos e encargos

Saldo inicial

Gastos de desmantelamento 194.731 194.731

Aumentos

Gastos de desmantelamento - -

DiminuigGes

Gastos de desmantelamento - -

Total 194.731 194.731

Tabela 70 - Provisdes

26. Passivos contigentes

Tal como definido na clausula 13) do Contrato SIRESP, que vigorou até 30 de junho de 2021, a
Sociedade prestou a SGMAI uma caucdo no montante de 1.300 m€, na modalidade de uma
garantia bancdria. Este montante, foi reduzido para 1.200.000 Euros, a partir da aceitacdo

provisdria da totalidade do sistema.
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A SIRESP, S.A., prestou uma garantia de 70 m€ a favor de Imosal — Imobilidria do Saldanha, S.A.,
relativamente ao contrato de arrendamento celebrado pela SIRESP, S.A., para utilizacdo das

fracGes E e F do Imdvel, situado na Praga Duque de Saldanha, n.2 1 - 92. Piso em Lisboa.

27. Processos Judiciais em curso
A data de 31 de dezembro de 2022, encontram-se pendentes os seguintes processos:

O processo judicial n.2 349/13.2TBAGN, a correr termos no Tribunal Judicial da Comarca de
Coimbra, Juizo de Competéncia Genérica de Arganil, no qual a SIRESP, S.A. é Ré, sendo Autor

neste processo o Conselho Diretivo dos Compartes dos Baldios de Porto Castanheiro.
O Autor vem requerer a condenacao da SIRESP, S.A.:

a) Ao reconhecimento de que o terreno no qual foi instalado pela SIRESP, S.A. um
equipamento de telecomunicagdes faz parte integrante dos terrenos baldios
pertencentes aos compartes de Porto Castanheiro e, como tal, propriedade

comunitdria dos povos de Porto Castanheiro;

b) Ao reconhecimento do direito do Autor a explorar esse terreno e a retirar dele os

proveitos que ele proporciona ou possa proporcionar;

c) Ao reconhecimento como plenamente vélido e eficaz entre os contraentes o contrato

de arrendamento celebrado entre Autor e Ré;

d) No pagamento ao Autor de montante de todas as rendas vencidas e ndo pagas por
forca do contrato de arrendamento entre ambos celebrado, no valor apurado, a data
da interposicdao da agdo, no valor de 15.300 Euros, bem como das demais rendas

vincendas até efetivo e integral pagamento;
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e) Em custas e procuradoria devida pela agao.

Nesta acdo, esta em causa um contrato de arrendamento celebrado entre a SIRESP, S.A,, e 0
Autor, em 14 de dezembro de 2007, cujas rendas anuais a SIRESP, S.A., deixou de pagar no ano
de 2012, por ter considerado o contrato nulo, em virtude de parecer do Instituto Geografico
Portugués e da Autoridade Florestal Nacional, de acordo com o qual o local em questdo ndo
integra os baldios administrados pelo Autor. A SIRESP, S.A., celebrou, nesta sequéncia, um novo
contrato de arrendamento com a entidade identificada como sendo a proprietaria do terreno,

liguidando a totalidade das rendas anuais devidas desde o ano de 2008.

A SIRESP, S.A., contestou a acdo, tendo requerido a intervencdo no processo da Junta de
Freguesia de Fajdo (entidade com a qual celebrou o novo contrato de arrendamento), bem
como do Municipio de Pampilhosa da Serra e deduziu pedido reconvencional contra o Autor

no valor de 21.600 Euros, corresponde as rendas pagas entre 2008 e 2011.

Foi admitida a intervencado da Junta de Freguesia de Fajdao e do Municipio de Pampilhosa da
Serra que, citados para contestar a acdo, aderiram a contestac¢do apresentada pela SIRESP, S.A.,

e arrolaram novas testemunhas.

Em 4 de fevereiro de 2016, foi requerida e deferida a suspensdo da instancia, aguardando os
autos informacdo do Municipio sobre a possibilidade de acordo extrajudicial de resolucdo do

litigio.

Por requerimento de 24 de julho de 2017, veio a Autora comunicar a falta de intencdo de

realizacdo de um acordo entre as partes.

No decurso do processo foi feita referéncia a um outro processo, o processo n.2 69/11.2.TBPPS
do 3.2 Juizo da Instancia Central do Tribunal Judicial de Coimbra, como tendo por objeto a

discussdo do terreno em apreco e sendo partes alguns dos Réus aqui intervenientes.

Assim, por despacho de 29 de outubro de 2017, foi decidido oficiar-se o referido processo pelo

pedido de envio de certiddo de sentenga e data do transito em julgado, no sentido de se
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averiguar da possibilidade de existéncia de litispendéncia, caso julgado ou mera questdao

prejudicial.

Dessa certiddo resulta que, no referido processo 69/11.2.TBPPS do J3 da Central Civel de
Coimbra, discute-se a dominialidade de varios prédios rusticos, sendo que a decisao a proferir
nesses autos, importard, necessariamente, a qualificacdo dos referidos terrenos, nos quais se
insere a parcela destes autos (349/13.2TBAGN), como baldio ou ndo e se sim, se pertence a
Freguesia de Fajdo ou ndo, precisamente um dos pressupostos do pedido reconvencional de

resolucdo do contrato de arrendamento, deduzido pela Ré SIRESP, S.A.

A ndo consideracdo do desfecho deste processo anterior, implicard, na pratica, a possivel
existéncia de duas decisdes conflituantes, pelo que, por despacho de 26 de agosto de 2018, foi
determinada a suspensdo da instancia até prolacdo da decisdo final no processo ne.

69/11.2.TBPPS do J3 da Central Civel de Coimbra, ndo sendo a mesma ainda conhecida.

Em 20 de dezembro de 2021, foi a SIRESP, S.A., notificada para se pronunciar sobre a
manutenc¢do da suspensdo da instancia, tendo a SIRESP, S.A., considerando o referido no
paragrafo anterior, remetido requerimento aos autos manifestando a pretensdo de que a
suspensdo da instancia se mantenha até decisdo final no processo n.2 69/11.2TBPPS do J3 da

Central Civel de Coimbra.

Pelas razbes acima indicadas e de acordo com a informacdo disponivel no processo,

entendemos que existe a possibilidade de a SIRESP, S.A., ser absolvida do pedido.

O processo judicial n.2 105/16.6GBALD, a correr termos no Tribunal Judicial da Comarca da
Guarda e Coimbra, Juizo de Competéncia Genérica de Almeida, em que sdo arguidos Alexandre
Martins Monteiro, Alexandre Monteiro Correia e Alexis Eduardo de Jesus dos Santos e no

ambito do qual a SIRESP, S.A., é Lesada e Demandante Civil.

A SIRESP, S.A., na qualidade de Lesada, deduziu pedido de indemnizagao civil contra os
arguidos, no montante global de 3.196,83 Euros. Sendo que, a audiéncia de julgamento

realizou-se em varias sessdes durante o primeiro semestre de 2020.
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Em consequéncia dos factos considerados provados, o Tribunal determinou a condenacdo dos
arguidos, sendo que o pedido civel formulado pela SIRESP, S.A., foi julgado parcialmente
procedente, pelo que foram os arguidos condenados a pagar a SIRESP, S.A., o montante de

2.468,29 Euros.

No entanto, em 24 de setembro de 2020, foi interposto recurso pelo arguido Alexis Eduardo de
Jesus dos Santos, tendo o processo sido remetido ao Tribunal da Relagdo de Coimbra, em 7 de

dezembro de 2020.

Em 12 de marco de 2021, foi notificado o Acérdao do Tribunal da Relacdo do Coimbra, o qual
veio confirmar a sentenca proferida pela 1.2 instdncia quase na sua totalidade, apenas
reduzindo a pena de prisdo aplicavel do arguido Alexis dos Santos, de 5 anos de prisdo efetiva

para 3 anos e 4 meses de prisdo efetiva.

Em 23 de abril de 2021 foi notificado o requerimento de interposicdo do recurso de revista
excecional (ou, caso assim ndo se entenda, de revisdo) interposto pelo mencionado arguido,

Alexis dos Santos.

28. Partes relacionadas

28.1. Remuneracao do Conselho de Administracdo

Os membros do Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A. foram considerados de acordo com

a NCRF 5 como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da Empresa.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, as remuneracées auferidas

pelo Conselho de Administracao, apresentam os seguintes valores:
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31-12-2022 31-12-2021
Conselho de Administragao
Remuneragdes (Nota 20) 220.314 231.139
Encargos Sociais 47.196 51.487
267.509 282.626

Tabela 71 - Remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administragdo

28.2. Saldos e transacoes entre partes relacionadas

No decurso dos exercicios, findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foram efetuadas as

transacgdes indicadas na tabela 72, com acionistas e partes relacionadas .

31/ 12/ 2022
Accionistas  Accionistas Fornecimentos Aquisicao de
Transacgoes Capital Juros serv. externos ativos fixos Total
(Nota 23) (Nota 19)

Diregdo-Ceral do Tesouro e Finangas - - - - -

31/ 12/ 2021

Accionistas  Accionistas Fornecimentos Aquisicao de

Transacgdes Capital Juros serv. externos ativos fixos Total
(Nota 23) (Nota 19)
Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas - 25083 - - 25083
- 25 083 - - 25083

Tabela 72 - TransagGes com acionistas e partes relacionadas

Em 31 de dezembro de 2022 e 2021, a Sociedade apresentava os saldos com partes

relacionadas identificadas na tabela 73.
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31/ 12/ 2022

Accionistas Accionistas _—
Saldos Capital Juros suportados Fornecedores Clientes :a:ara
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 17) (Nota 9)
Direcdo Ceral do Tesouro e Finangas 1238 206 220 465 - 1458 671
1238 206 220 465 - 1458 671
31/ 12/ 2021
Accionistas Accionistas
. . Total a
Saldos Capital Juros suportados Fornecedores Clientes pagar
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 17) (Nota 10)
Direcdo Ceral do Tesouro e Finangas 1238 206 220 465 - - 1458 671
1238 206 220 465 - - 1 458 671

Tabela 73 - Saldos com partes relacionadas

29. Resultados por ag¢do

O resultado por agdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2022 e 2021, foi

determinado conforme se apresenta na tabela 74.

31-12-2022 31-12-2021
Resultado liquido exercicio 695.010 (2.253.814)
Numero médio agdes em circulagdo 50.000 50.000
Resultado por agdo basico (euros) 13,90 -45.08

Tabela 74 - Resultado por acdo
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30. Acontecimentos ocorridos apos a data do Balang¢o

Nao ocorreram eventos subsequentes que carecam de registo ou divulgacao.

31. Outras matérias

O Decreto-Lei n.2 81-A/2019, de 17 de junho, veio proceder a reorganizacdo institucional do
SIRESP, visando, nomeadamente, adequar a estrutura organizativa e institucional da SIRESP,
S.A., subjacente a transferéncia integral das func¢des relacionadas com a sua gestdo, operacao,
manuteng¢do, modernizagdo e ampliagdo para a esfera publica, passando o Estado a deter 100%
do capital social da Empresa. Com efeito, nos termos do disposto no artigo 4.2 do referido
Decreto-Lei, foram transmitidas para o Estado, através da Dire¢cdo-Geral do Tesouro e Financas,
as participacGes sociais dos entdo acionistas privados da sociedade SIRESP, S.A., o que ocorreu

a 1l de dezembro de 2019.

O mesmo diploma veio estabelecer as condi¢des necessarias a continuidade da atividade da
Empresa apds terminar a vigéncia do contrato celebrado em 2006, entre esta e o Estado e,
determinando que a atividade de gestdo, operagdo e manutengdo da rede SIRESP passaria a

ser explorada pela SIRESP, S.A., em regime de concessao de servigo publico.

Posteriormente, o Decreto-Lei n.2 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira
alteracdo ao Decreto-Lei n.2 81- A/2019, de 17 de junho, revogando o n.2 2 do artigo 3.2 deste
diploma, que previa o contrato de concessdao como instrumento de contratagdo duradouro
entre o Estado Portugués e a SIRESP, S.A., e definindo um modelo transitério de gestdo da rede
SIRESP para o periodo apds 30 de junho de 2021, nos termos do qual a gestdo futura da rede
SIRESP seria assegurada por uma entidade da administracao indireta do Estado, a criar no prazo

de 180 dias.

Entretanto, o Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a altera¢do do Decreto-Lei n.2

34- B/2021, de 14 de maio, tendo transferido para a SGMAI a competéncia para a
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modernizagdo e ampliagdo da rede SIRESP, como entidade responsdavel pela execu¢cdo material
e financeira dos investimentos previstos no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia para a melhoria
da rede SIRESP, permanecendo a SIRESP, S.A., com as competéncias que ja detinha na gestao,
operacdo e manutencdo da rede SIRESP. O mesmo diploma veio também clarificar as
responsabilidades pelos encargos de diversas estruturas anteriormente sob responsabilidade
da SGMAI e transferidas para a SIRESP, S.A., apds terminado o contrato de concecdo,
implementacdo, gestdo e manutencdo da rede, celebrado em 2006, entre o Estado e a

Empresa.

Face a este enquadramento, apds 30 de junho de 2021, data em que terminou o mencionado
contrato, deixou de existir um instrumento contratual de regulacdo das rela¢cdes entre a
Empresa e o Estado, passando o seu financiamento a ser assegurado pelos fundos prdéprios
transitados de exercicios anteriores e por transferéncias do Estado, a titulo de indemnizacdes
compensatorias, designadamente, no 22 semestre de 2021, no montante de 11.000 m€, ao
abrigo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 59-A/2021, de 14 de maio, e, em 2022, no
montante de 26.000 m€, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.2 51/2022, de
30 de junho. Em ambos os casos, estas transferéncias ocorreram como compensacao pelo
cumprimento das obrigacGes de interesse e servigo publico, conforme previsto até a entrada
em vigor do contrato de servico publico de gestdo, operacdo e manutencdo do SIRESP —
Sistema Integrado das Redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal, bem como da promogao
dos bens, servigcos e equipamentos necessdrios para esses efeitos e para garantir o correto

funcionamento da mesma.

Desta forma, e considerando a natureza da atividade da Empresa, balizada pelo quadro legal e
estatutario vigente, designadamente, o Decreto-Lei n.2 81- A/2019, de 17 de junho, o Decreto-
Lei n.2 34-B/2021, de 14 de maio, o Decreto-Lei n.2 8/2022, de 10 de Janeiro e a Portaria n.2
554-A/2022, de 21 de junho, que preveem a continuidade da atividade da Empresa, nos moldes
atuais ou através da sua transformag¢do numa outra entidade da Administracdo indireta do
Estado, o Conselho de Administracdo ndo antecipa qualquer potencial risco suscetivel de

colocar em causa a continuidade das operacgodes.
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RELATORIO E PARECER DO FiscaL UNICO
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas da
SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestagdo de contas da SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (“Entidade”) relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administracdo.

Acompanhamos com a periodicidade e a extensdo que considerdmos adequada, a evolugio da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em
vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Entidade as informacdes e
esclarecimentos solicitados.

No d@mbito das nossas fungdes, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2022, as demonstragdes dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital proprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e
o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma anélise do Relatério do Governo Societério e do
Relatério de Gestdo do ano de 2022 preparados pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicacdo de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a
Certificagdo Legal das Contas, que se dd aqui por integralmente reproduzida e que néo inclui reservas.

Adicionalmente, e dando cumprimento ao n.2 2 do artigo 54.2, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
verificdmos que o Relatério do Governo Societério segue a estrutura definida no Manual para a elaboragio do
Relatério do Governo Societario preparado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial do Ministério das Finangas, incluindo informagao atual e completa sobre todas as matérias
exigiveis a Entidade, conforme regulado no Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

Conforme estipulado no nimero 1 do Art.2 396 do Cédigo das Sociedades Comerciais, a responsabilidade de cada
administrador deve ser devidamente caucionada, sendo que a esta data os administradores da Entidade n3o se
encontram a cumprir este requisito.

Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto ao assunto referido no paragrafo anterior, as demonstracées
financeiras supra referidas e o Relatério de Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa,
estdo de acordo com as disposi¢Ses contabilisticas, legais e estatutdrias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados
em Assembleia Geral de Acionistas.
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Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Entidade o nosso apreco pela
colaboragdo prestada.

Lisboa, 11 de abril de 2023
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACGES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da SIRESP — Gest&do de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia,
S.A. (“Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2022 (que evidencia um ativo total de
12.429.516 Euros e um total de capital préprio de 6.908.423 Euros, incluindo um resultado liquido de

695.010 Euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstragdo das alteragGes no capital préprio e
a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posigdo financeira SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A. em
31 de dezembro de 2022 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Outras matérias
As demonstragdes financeiras da Entidade em 31 de dezembro de 2021 foram objeto da nossa Certificagdo Legal

das Contas, datada de 22 de margo de 2022, que inclui duas reservas, as quais ndo sdo aplicaveis as
demonstragdes financeiras em 31 de dezembro de 2022, por terem sido resolvidas.
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Responsabilidades do 6rgdo de gestdo

O d6rgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag3o Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagio de
demonstracdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel € um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de nio detetar uma distor¢do
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissées intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposi¢do ao controlo interno;

- obtemos uma compreensao do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo érgédo de gestdo;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigées futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;
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- avaliamos a apresentagdo, estrutura e conteudo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatdrio de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 11 de abril de 2023

Associados, SROC S.A.
Representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, ROC
Registo na OROC n.2 1150

Registo na CMVM n.2 20160762
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