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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Decorridos 18 anos sobre a sua constituicao, a sociedade SIRESP - Gestdo de Redes Digitais
de Seguranca e Emergéncia SA (SIRESP, S.A.), apresenta-se hoje consolidada como entidade
publica do sector empresarial do Estado, exclusivamente orientada pelo interesse publico.
Com a missao de planear, gerir, manter e modernizar o Sistema Integrado de Redes de
Emergéncia e Seguranca de Portugal (SIRESP), a SIRESP, S.A., tem a visao de garantir a
Portugal servicos de comunicacdes moveis “missao-critica” de elevada disponibilidade e

resiliéncia, com a melhor tecnologia disponivel e sequndo as melhores préticas europeias.

Enquanto pilar das comunicacdes criticas e da sequranca nacional, abrangendo a totalidade
do territorio nacional, o SIRESP constitui atualmente um ecossistema integrado e fortemente
customizado as necessidades da Protecdo Civil, Bombeiros, Forcas e Servicos de Sequranca,
Forcas Armadas, entre outras das 182 entidades apoiadas, servindo até cerca de 53.000
utilizadores. Constituindo uma infraestrutura essencial, de natureza critica, a rede SIRESP
deve ser entendida como um instrumento indispensavel para permitir que estas entidades

atuem de forma integrada, com unidade de comando e de esforco.

Na sequéncia do Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, em 01 dezembro de 2019, o Estado
passou a ser 0 acionista Unico da Empresa, marcando esta nova realidade o final do Contrato
Base de Concessao para a gestdo, exploracdo e manutencao da Rede, celebrado entre o Estado
Portugués e a Empresa, em 2006, com o prazo de quinze anos. Limitado o seu objeto social ao

horizonte temporal definido neste contrato, o funcionamento do SIRESP teve por pressuposto,
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na sua génese, a subcontratacao dos servicos de gestdo, suporte e operacao da rede, mantendo
a SIRESP, S.A., apenas um quadro de pessoal exiguo, limitado ao nimero de efetivos necessarios

a supervisao e gestao dos contratos de aquisicdo dos bens e servicos necessarios.

Conforme previsto na alinea b) do n.° 1 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de
maio, com as alteracdes decorrentes do Decreto-Lei n.° 8,/2022, de 10 de janeiro, compete a
SIRESP, S. A., promover a contratacao dos bens e servicos necessarios a gestdo, operacdo,
manutencdo e correto funcionamento da rede SIRESP e respetivos equipamentos, enquanto
nao for criado, na administracdo indireta do Estado, o instituto publico a que se refere o n.° 3

do artigo 2.° do referido Decreto-Lei, de modo a assegurar o seu funcionamento ininterrupto.

Para este efeito, em 24 de junho de 2022, na sequéncia do lancamento de um Concurso
Limitado por Prévia Qualificacdo (CLPQ), para a prestacdo de servicos de operacao e
manutencdo da rede SIRESP, foi possivel concretizar a adjudicacao de todos os contratos de
prestacdo de servicos da rede SIRESP, antes do prazo limite definido, de 31 de dezembro de
2022. Este objetivo, estratégico e decisivo, foi atingido através de um procedimento aberto
e transparente que, num concurso para 5 anos e com o valor global de 75 milhdes de Euros,
garantiu a livre competicdo entre todos os concorrentes, traduzindo-se, no final, numa

poupanca superior a 11,5 milhdes de Euros para o Estado.

Tendo em conta a avaliacao a natureza dos servicos prestados no ambito dos contratos em
curso, mas também as evolucdes técnicas e de contexto dos ultimos anos, no lancamento
do CLPQ foi reequacionado o teor dos servicos em causa face a salvaguarda do interesse
publico, concluindo-se pela necessidade de internalizar na SIRESP, S.A., algumas funcdes
criticas, nomeadamente, as associadas a supervisao e gestdao da rede, anteriormente

assequradas através da prestacao de servicos externos.

Tendo em conta a avaliacdo a natureza dos servicos prestados no ambito dos contratos em
curso, mas também as evolucdes técnicas e de contexto dos ultimos anos, o lancamento do
CLPQ, a vigorar a partir de 2023, teve subjacente a opcao estratégica do Estado de
internalizar um conjunto alargado de funcdes e atividades, como 0s servicos associados a
gestao e supervisao da rede, antes asseguradas por prestadores de servicos externos, que

permitirdo reforcar o controlo da operacdo da rede por parte do Estado, representando, deste

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



modo, uma alteracdo da filosofia e do préprio modelo de funcionamento da Empresa. Esta,
deixard assim de ser uma Empresa gestora de contratos para assumir as funcdes de

operadora de comunicacdes de emergéncia e sequranca do Pais.

A solucdo adotada foi ditada, em primeira linha, por opcoes estratégicas assumidas pelo Estado,
em maio de 2022, de controlo de funcionalidades criticas da operacao da Rede SIRESP mas,
adicionalmente, pretendeu-se também assequrar uma maior exigéncia na eficiéncia da
utilizacdo dos recursos e uma maior eficacia na obtencdo dos resultados. Com efeito, ja em 2023,
esta nova aproximacao teve, como resultado imediato, uma reducdo dos custos dos bens e

servicos a contratar, correspondentes nomeadamente, as funcées a internalizar.

Tendo o ano de 2022 oferecido a oportunidade para, dentro de um horizonte temporal muito
reduzido e de grande exigéncia processual e técnica, rever e consolidar os varios contratos de
prestacdo de servicos, em 2023 teve lugar o processo de transicao e reversao de servicos, entre
os anteriores e os atuais prestadores de servicos. No entanto, com a indefinicao da data de
concretizacao da alteracdo organica da empresa, nao foi possivel dar inicio ao necessario reforco
do quadro de pessoal e a contratacdo de novos recursos humanos, estando previsto que tal venha
a ocorrer durante os anos de 2024 e 2025. Por essa razao, em 2023, a SIRESP, S.A., recorreu a
contratacdo de servicos externos para assegurar a continuidade da sua operacdo, mitigando assim

0 risco associado a implementacdo dos lotes do CLPQ e a evolucdo da rede SIRESP dai decorrente.

Em 2022, procurando reforcar o desenvolvimento de competéncias e a operacionalizacdo de
novas solucdes, constituiram para a SIRESP, S.A., um vetor determinante da concretizacao
deste objetivo, o lancamento do projeto Academia SIRESP (29 de abril de 2022), a realizacao
da 12 edicao do SIRESP Tech Days (02-03 de junho de 2022), o SIRESP Bootcamp Acores (23-
27 de outubro de 2022) e a constituicdo do Grupo de Trabalho (GT) para a interoperabilidade
SIRESP-Sistema de Comunicacdes das Forcas Armadas. Criado na sequéncia do Despacho n.°
13891/2022, de 30 de novembro, da Presidéncia do Conselho de Ministros, Defesa e
Administracdo Interna, o GT coordenado pela SIRESP, S.A., submeteu a tutela, em 05 de maio
de 2023, uma proposta de conceito de operacdes para o apoio de comunicacdes das Forcas
Armadas ao SIRESP. De forma a promover a sua operacionalizacdo, em 19 de julho de 2023,

0 GT submeteu a aprovacao da tutela o plano de implementacao do supracitado conceito.
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Também em 2023, a SIRESP, S.A., deu continuidade a este conjunto alargado de acdes,
destinado a asseqgurar a continuidade de um didlogo mais préximo com as entidades
utilizadoras, outras organizacdes publicas e privadas, inddstria, academia e com a populacdo
em geral. Neste contexto, prevendo-se a ocorréncia de novas iteracdes ao longo do préximo
triénio (2024-26), destacam-se, em 2023, a concretizacao das iniciativas Academia SIRESP
(Madeira, Sintra, JM) 23, Algarve), SIRESP 7ech Days (31 de maio a 2 de junho de 2023),
SIRESP Bootcamp Madeira ( 27-31 marco de 2023) e Algarve (20-24 novembro de 2023),
Desafio SIRESP (Piloto - Madeira e Nacional - Amadora) e Laboratdrio SIRESP - Hub 5G

(conceito apresentado no Bootcamp Algarve).

Para além destas atividades, no contexto mais alargado do reforco da interoperabilidade e
da coordenacdao com outras Entidades, em 2023, é igualmente digna de referéncia a
participacao ativa da SIRESP, S.A., no desenvolvimento do plano integrado de comunicacoes
das Jornadas Mundiais da Juventude de 2023 (JMJ23) e nas atividades do Grupo de Trabalho
para o reforco da interoperabilidade das redes de comunicacdes de emergéncia do Estado e

das redes de comunicacdes das Forcas Armadas.

Ao nivel politico, estratégico e operacional, a organizacdo da JM) 23 foi considerada um sucesso.
Em estreita articulacao com o Gabinete Coordenador do Sistema de Sequranca Interna, a SIRESP,
S.A., foi responsavel pela preparacao, elaboracao e execucao do plano geral de comunicacdes da
JMJ 23, assequrando assim o reforco e resiliéncia das comunicacoes entre as diferentes entidades
e 0s mais de 16.000 elementos das Forcas e Servicos de Emergéncia e Seguranca envolvidos no
maior evento alguma vez realizado em Portugal. Durante este periodo (31 de julho a 06 de agosto
de 2023), em plena época de incéndios rurais, a rede SIRESP assequrou 7,73 milhdes de

chamadas, servindo 27.778 utilizadores, com um nivel de disponibilidade da rede de 99,89%.

Para responder ao forte incremento das exigéncias colocadas pelo contexto envolvente e pelos
proprios utilizadores, o SIRESP tera de ser capaz de se refundar e de concretizar um salto tecnoldgico
ao longo da préxima década. Ao longo deste processo, a rede SIRESP deve ser perspetivada como
um ecossistema vivo: ird transformar-se @ medida das necessidades e dos requisitos dos seus

utilizadores, evoluindo assim, progressivamente, da tecnologia TETRA para LTE/4G/5G.
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Ao longo de 2023, conforme refletido no relatério anual da qualidade do servico puablico prestado
pela SIRESP, S.A., relativamente ao patamar definido anteriormente no contrato SIRESP, em vigor
até 31 de dezembro de 2022, salienta-se que todos os indicadores de cobertura, qualidade
dudio, desempenho e disponibilidade da rede SIRESP, tiveram um resultado significativamente
superior. Neste Ultimo caso, os resultados refletem a grande melhoria da redundancia de
transmissao via satélite e da energia assistida por geradores, verificando-se adicionalmente

melhorias na diminuicdo do nimero de chamadas nao estabelecidas e interrompidas.

0 compromisso assumido pelo Estado, de internalizar competéncias na esfera pablica, ao nivel
da gestdo, operacdo, manutencdo e modernizacao da rede SIRESP, constituiu assim um passo
determinante para a melhoria da qualidade de servico publico, consubstanciando-se na criacdo
de uma operadora de comunicacdes de emergéncia e seguranca, de dimensdo estratégica,

contribuindo desta forma para melhorar a protecdo, a sequranca e a defesa coletiva.

Num momento em que se equaciona o reforco de capacitacao, a atualizacdo tecnoldgica e
a modernizacdo da rede SIRESP, onde surgem novos desafios e oportunidades, impoe-se
uma palavra de apreco a nossa comunidade de utilizadores, que apoiamos e servimos, a
todos os parceiros e fornecedores de servicos mas, especialmente, a todos 0s nossos
colaboradores e ao Grupo de Trabalho do Exército de apoio ao SIRESP que, diariamente, com
elevado sentido de missdo, cumprem o designio de assegurar o funcionamento fidvel,

resiliente e sequro da rede SIRESP, a “rede de soberania” de Portugal.

Foram estas circunstancias que, em 2023, orientaram a atividade da SIRESP, S.A., e sdo
também estas dinamicas e desafios que mobilizam a Empresa a fazer “mais e melhor”, em

prol da comunidade que serve e da salvaguarda do interesse publico.

0 Presidente do Conselho de Administracao

Paulo Viegas Nunes

Brigadeiro-General
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1. OrGAos Sociais paA SIRESP, S.A.

1.1. Assembleia Geral

Mesa da Assembleia Geral

Presidente: Rui Marques Neves Pinho Bandeira

Secretdrio:  Tania Isabel Branco Jesus

1.2. Conselho de Administracao

Presidente: Paulo Fernando Viegas Nunes
Vogais: Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro

Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes
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1.3. Orgéo de Fiscalizacdo

A Assembleia Geral da SIRESP, S.A., elegerd o respetivo 6rgdo de fiscalizacdo.

2. AUDITOR EXTERNO

Deloitte e Associados, S.R.0.C., S.A.
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3. RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da alinea d) do artigo 406.° do C6digo das Sociedades Comerciais e para efeitos
do disposto no seu artigo 376.° e do ponto 2 do artigo 15.° dos Estatutos da SIRESP, S.A., o
Conselho de Administracdo apresenta ao Acionista Unico, Estado Portugués, o Relatério de

Gestdo e Contas relativo ao exercicio de 2023.

3.1. Atividade desenvolvida

3.1.1.  Evolucao histdrica

A SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (SIRESP, S.A.), é uma
sociedade andnima, atualmente de capitais publicos, integralmente pertencentes ao Estado

Portugués, com sede na Praca Duque de Saldanha, n.° 1, 9.° Piso, fracdes E/F, em Lisboa.
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Na sua génese esteve a decisao do Governo - através das Resolucdes do Conselho de
Ministros n.° 88/99, de 22 de julho, e n.° 26,/2002, de 10 de janeiro - de implementar uma
rede movel, baseada numa infraestrutura Unica, nacional, com a tecnologia trunking digital,
dando, assim, inicio a um sistema Unico, nacional, baseado numa sé infraestrutura, para
assegurar a satisfacdo das necessidades de comunicacbes das Forcas e Servicos de
Emergéncia e de Seguranca, denominado Sistema Integrado das Comunicacdes de
Emergéncia e Sequranca de Portugal (SIRESP), em resposta aos problemas de fragmentacao
e auséncia de integracdo das principais funcionalidades que a coexisténcia das diferentes

redes de comunicacdes, de emergéncia e de seguranca vinha suscitando.

Posteriormente, pela Resolucdao de Conselho de Ministros n.° 56,/2003, de 19 de marco, foi
determinado que a aquisicao, instalacdo e manutencao do SIRESP poderiam ter por base
uma parceria publico-privada, sendo que o respetivo processo foi depois desenvolvido
sequndo esta modalidade, que culminou com a decisdo de adjudicacao ao consorcio

vencedor, através da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 74/2006, de 18 de maio.

Neste contexto, foi entdo constituida a Sociedade Anénima de capitais privados denominada
SIRESP, S.A., com a qual o Estado Portugués, representado pelo Ministério da Administracao
Interna (MAI), celebrou, em julho de 2006, pelo prazo de quinze anos, o contrato para a
concecdo, projeto, fornecimento, montagem, construcdo, gestdo e manutencdo do sistema
integrado de tecnologia #runking digital das redes de emergéncia e sequranca de Portugal

(adiante “Contrato” ou “Contrato SIRESP”).

A rede SIRESP (adiante Rede SIRESP ou apenas Rede) constituiu-se assim como uma
infraestrutura de telecomunicacées Unica, de ambito nacional, que permite a
interoperabilidade entre as diversas Forcas de Emergéncia e Seguranca, substituindo uma

multiplicidade de redes isoladas anteriormente em operacdo.

A implementacdo da Rede SIRESP contou com o empenho e competéncias dos colaboradores
da SIRESP, S.A., bem como de todas as partes interessadas, nomeadamente do MAI, dos
acionistas da SIRESP, S.A., passados e presente, das entidades financeiras que contribuiram

para o seu financiamento, das entidades utilizadoras e dos seus fornecedores.

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



Na sequéncia da conclusdo, no final de dezembro de 2009, da primeira fase da
implementacdo da Rede SIRESP, que abrangeu o Continente e a Regido Auténoma da
Madeira, iniciou-se, em 2010, uma nova fase que incidiu fundamentalmente na gestao e
manutencdo do SIRESP que, entre outros aspetos, visou assequrar os niveis de servico do

Contrato anteriormente em vigor.

Nos anos de 2013 e 2014, concluiu-se a implementacao do projeto com a cobertura da
Regido Auténoma dos Acores, tendo ficado assim emfuncionamento a totalidade da Rede
SIRESP.

No inicio de 2018, na sequéncia dos incéndios ocorridos em 2017, e do Despacho Conjunto
do Secretdrio de Estado Adjunto e das Financas e do Secretério de Estado da Protecao Civil,
publicado em 31 de janeiro de 2018, no Didrio da Republica, 2.2 série, foram implementadas
novas medidas de reforco de resiliéncia da Rede SIRESP, passando esta a estar dotada, desde
1 de agosto de 2018, de solucdes de redundancia de transmissao da Rede e de reforco da

autonomia de energia elétrica.

As solucdes de redundancia de transmissao da Rede consistiram na instalacdo de antenas
de satélite, em todas as Estacdes de Base do Continente, e contemplaram também a criacao

de uma pool de geradores, para fazer face a eventuais quebras de energia.

A 17 de junho de 2019, foi publicado o Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, que
procedeu a reorganizacao institucional do SIRESP, visando o dominio integral efetivo, por
parte do Estado Portugués, sobre a operacao do sistema. Com efeito, nos termos do disposto
no artigo 4.° do referido Decreto-Lei, o Estado adquiriu, através da Direcao-Geral do Tesouro
e Financas, as participacdes sociais dos acionistas privados da sociedade SIRESP, S. A., com
efeitos a 1 de dezembro de 2019, passando a deter, a partir dessa data, a totalidade do

capital da empresa.

0 Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, veio também confirmar o propésito do
Governo de manter a SIRESP, S.A., como empresa responsavel pela gestdo, operacado,

manutencdo e modernizacao da Rede SIRESP, bem como assegurar o correto funcionamento
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das redes e equipamentos que a integram, ap6s 30 de junho de 2021, data do fim do

contrato, celebrado em 2006, entre o Estado e a SIRESP, S.A.

Posteriormente, pelo Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, foi revogado o n.° 2 do
artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, que previa o contrato de concessao
como instrumento de contratacdo entre o Estado Portugués e a SIRESP, S.A., e foi definido
um modelo transitério de gestdo da Rede SIRESP para o periodo ap6s 30 de junho de 2021,
que determinou que a gestdo futura da Rede SIRESP passaria a ser assegurada por uma
entidade da administracao indireta do Estado, a criar, a qual passaria a integrar também
outras valéncias da drea das tecnologias de informacdo, comunicacdes e comunicacdes de

emergéncia do MAI.

De acordo com o referido modelo transitério, uma vez terminado, em 30 de junho de 2021,
o Contrato assinado em 2006, a SIRESP, S.A., continuou a asseqgurar as condicdes necessdrias
para manter o bom funcionamento da Rede SIRESP apds essa data, nomeadamente, através
da contratacao dos bens e servicos necessarios por um periodo adicional, até 31 de
dezembro de 2022.

A Rede SIRESP (Continente e Ilhas), conta com quase 550 Estacoes de Base, fornecendo
servicos de comunicacdes a mais de 49.000 utilizadores de 182 organismos, entre Forcas e
Servicos de Emergéncia e Seguranca, assentando na tecnologia 7errestrial Truncked Radio

(TETRA), utilizada pela maioria dos paises europeus.

Entretanto, ainda que de forma incipiente e experimental, comecaram a surgir novas
solucdes comerciais assentes na tecnologia LTE e 5G. Portugal estd também agora a dar os
primeiros passos na implementacao destas tecnologias, com a recente atribuicdo, pela
ANACOM, das respetivas frequéncias aos operadores de comunicacdes. Assim sendo, é
expectdvel que nos proximos anos a maioria dos paises continue a funcionar com redes de

emergéncia baseadas na tecnologia TETRA.

Com efeito, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 7-A/2020, de 7 de fevereiro, que

aprova a estratégia e a calendarizacdo da distribuicdo da quinta geracdo (5G) de
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comunicacdes moveis, vem consolidar a opinido da equipa técnica da SIRESP, S.A., no sentido
em que a transi¢do para a nova plataforma tecnoldgica ainda deverd demorar cerca de cinco
anos, devendo a SIRESP, S.A., garantir o correto funcionamento do sistema atual, até que
seja possivel, de uma forma segura e com melhor racionalizacao de meios, materializar a

necessaria mudanca.

Neste contexto, tendo em vista a continuidade da operacao da Rede SIRESP apds 31 de
dezembro de 2022, foi lancado, em junho de 2022, um Concurso Limitado por Prévia
Qualificacao (adiante também designado por “CLPQ") com vista a aquisicao dos bens e
servicos de operacao e manutencdo da Rede SIRESP para o periodo de 2023 a 2027,
sequindo uma nova configuracdo face aos procedimentos anteriores. Desde logo, através da
organizacao em 7 lotes, correspondentes as diferentes especificidades de natureza técnica
dos servicos a adquirir, em moldes suscetiveis de otimizar os resultados pretendidos, quer
em termos de controlo das operacdes por parte da SIRESP, S.A., através, nomeadamente, da
internalizacdo de algumas das funcionalidades relevantes, quer em termos de flexibilidade

da sua gestao, quer ainda em termos do custo da sua operacao.

A Portaria n.° 554-A/2022, de 21 de junho, autorizou a SIRESP, S.A., a proceder a reparticao
plurianual de encargos decorrentes da aquisicao de servicos pela gestdo, operacao e
manutencdo da rede SIRESP, pelos exercicios de 2023 a 2027, até ao valor global de 75.000
m€, com IVA incluido a taxa legal em vigor. Devido ao facto de a entrada em execucao de
alguns dos contratos associados aos varios lotes j& ter ocorrido em 2023, o horizonte
temporal da Portaria de extensao de encargos foi revisto para o periodo de 2023-2028,
através da Portaria n.° 53-A/2023, de 10 de fevereiro.

Em 2023, procedeu-se a implementacdo das alteracdes tecnoldgicas por via da execucdo

dos cadernos de encargos oriundos do CLPQ, tendo por essa via sido:
e Substituida a tecnologia de transmissao E1 por Ethernet;
e Substituido o fornecedor de transmissao satélite;

e Substituidas as aplicacdes dos sistemas de informacao;
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Criado um Security Operations Center (SOC)

Adicionalmente ao trabalho de implementacao dos projetos oriundos do CLPQ, a SIRESP, S.A.,

iniciou um conjunto de processos ao abrigo do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) em

diferentes dreas de intervencao da rede SIRESP, nomeadamente:

Projeto 39/DSUMC - Substituicao de todos os routers core da rede SIRESP;
Projeto 71/DSUMC - Substituicdo de servidores;
Projeto 78/DSUMC - Substituicao das aplicacdes de gestao de falhas e mediacao;

Projeto 58/DSUMC - Inicio do processo de substituicao da solucdo de gravacao de

voz;
Projeto 46/DSUMC - Inicio do processo de aumento de capacidade da rede;

Projeto 49/DSUMC - Cdlculo de cobertura de Radio Frequéncia para aumento de

cobertura da rede;

Projeto 57/DSUMC - Ferramenta de monitorizacdo de parametros de qualidade da

rede;

Projeto 65/DSUMC - Inico do processo de aquisicao de 4 estacdes moveis pesadas

contentorizadas para substituicdo das atuais;

Projeto 66/DSUMC - Inicio do projeto de aquisicdo de contentores para estacdes

base para aumento de cobertura;

Projeto 48/DSUMC - Servicos de desenho de obra para albergar os novos MSQ’s e

estacdes base;

Projeto 47 /DSUMC - Projeto de construcdo de 3 contentores para albergar os novos

MSQ’s em modo geo-redundante.
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A SIRESP, S.A., é também, desde abril de 2021, uma empresa certificada pela SGS ap6s a
implementacdo com sucesso do Sistema de Gestao de Qualidade, sequndo a norma 1SO
9001/2015. Tal facto permitiu, nomeadamente, devido ao alinhamento dos processos
organizacionais, reduzir significativamente o impacto da recente pandemia, originada pelo
virus SARS-CoV-2, bem como o impacto do choque geopolitico decorrente da Guerra na

Ucrania, na atividade operacional da Empresa.

Este alinhamento de processos permitiu também, no contexto do CLPQ, preparar da melhor
forma, o processo de transicao dos antigos para os novos fornecedores responsdveis pela

prestacdo de servicos a rede SIRESP.

No sentido de perspetivar o futuro e a evolucdo da rede para tecnologias de banda larga, a
SIRESP, S.A. lancou um RFI para indagar das diferentes opcdes que existem para a sua
evolucdo e efetuou testes de solucdes durante as duas edicdes do Bootcamp SIRESP,

organizadas em 2023.

Em 2023, a SIRESP, S.A. iniciou também o processo de certificacdo 15027001 ao abrigo do
Lote 7 do CLPQ.

3.1.2.  Missdo, visdo, objetivos e estrutura acionista

A SIRESP - Gestao de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. é atualmente uma
empresa do Setor Publico Empresarial, com o capital detido integralmente pelo Estado. Esta

empresa apresenta as sequintes missao, visao e estrutura acionista:
a) Missao

Planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e modernizar o SIRESP.
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b) Visdo

Posicionar a SIRESP, S.A., como uma referéncia de inovacdo tecnolégica e fiabilidade na
satisfacdo das necessidades de comunicacdes das Forcas e Servicos de Emergéncia e de
Seguranca, assegurando a intercomunicacao e a interoperabilidade entre essas diversas
Forcas e Servicos e, em caso de emergéncia, permitindo a centralizacdo do comando e da

coordenacdo das operacoes.
¢) Objetivos

i) Assegurar o funcionamento da Rede SIRESP com elevados padroes de qualidade,

seguranca e fiabilidade;

i) Reforcar a confianca dos utilizadores na Rede SIRESP e assegurar a boa imagem

institucional;

iii) Assumiras funcdes e responsabilidades no  ambito das obrigacdes de

servico publico a contratualizar com o Estado;

iv) Planear a evolucao tecnoldgica para as novas tecnologias e a introducao de

NOVOS Servicos;
v) Garantir o equilibrio econémico-financeiro;

vi) Assequrar a gestdo da Sociedade sequndo os bons principios de economia,
eficiéncia e eficacia, e de acordo com as regras aplicaveis as empresas do Setor

Empresarial do Estado;

vii) Promover a igualdade entre mulheres e homens, enquanto recursos de valor da

Empresa.
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3.1.3.  Rede de comunicacoes TETRA

A Rede de telecomunicacdes TETRA foi implementada nas datas contratualmente previstas,

assegurando a cobertura do Continente e das Regides Auténomas da Madeira e dos Acores.

Excetuam-se apenas quatro Estacoes Base do Metro do Porto que se mantém por instalar e

CUjo processo se vai ativar em 2024.

Foram ainda instaladas, por determinacdo da Secretaria-Geral do Ministério da
Administracdo Interna (SGMAI), seis Estacdes Base, nao previstas inicialmente, por troca com
quatro Estacdes Base do Metro do Porto (S. Bento, Campo 24 de Agosto, Salgueiros e
Combatentes) e duas Estacoes Base inicialmente previstas para o distrito de Braganca

(Poiares e Torre D. Chama):

Fatima

- Arruda dos Vinhos

- S. Sebastiao/Metro de Lisboa
- Aeroporto/Metro de Lisboa

- Encarnacdo/Metro de Lisboa

- Moscavide/Metro de Lisboa

Aeroporto de Lisboa

Durante o ano de 2020, foi instalada uma nova Estacdo Base no Aeroporto de Lisboa, assim

como uma Sala de Despacho adicional na Cruz Vermelha Portuguesa.

Durante o ano de 2023, foram retomados os contactos com o Metro do Porto para a
instalacao das Estacdes Base interiores, foram iniciados os estudos para instalacdo de 26
novas estacdes base, 25 ao abrigo do PRR e 1 como investimento, divididas pelos sequintes

distritos, conforme expresso na tabela 1:
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Distrito Ambito Tipo Ano Quantidade
Lisboa PRR Estacdo Base 2024 5
Lisboa Investimento Estacao Base 2024 1
Beja PRR Estacdo Base 2024 1
Braga PRR Estacao Base 2024 3
Braganca PRR Estacao Base 2024 5
Evora PRR Estacdo Base 2024 1
Guarda PRR Estacao Base 2024 3
Santarém PRR Estacdo Base 2024 1
Setubal PRR Estacdo Base 2024 1
Trds-0s-Montes PRR Estacao Base 2024 4
Viseu PRR Estacdo Base 2024 1

Tabela 1 - Estacdes base a instalar

A tabela 2 sumariza o equipamento instalado e por instalar.

Equipamento Instalado Por instalar
Comutadores (MSO) 4+41()+1(7) -
Remote Node 9 -
Salas de Despacho 53 -
Estacoes Base 529 + 18 (**%) 4
Estacdes moveis 2 -
Novas instalacdes 0 26

() Comutador da Madeira proveniente do SICOSEDMA, com upgrade

) Comutador dos Acores proveniente da CML, com upgrade

™) Estacoes Base provenientes do SICOSEDMA

Tabela 2 - Equipamentos instalados e por instalar na Rede SIRESP

Adicionalmente, estd também em servico um Sistema de Testes, constituido por um MSO
(adicional aos 4 existentes no Continente), uma Sala de Despacho com duas consolas, 2

NMTs e 3 Estacdes Base com 7 portadoras.
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No ambito do upgrade da Rede SIRESP para a release 9, foram alvo de intervencao o
comutador do Sistema de Testes, em 2017, os comutadores da Madeira e dos Acores em
2018, e os restantes 4 comutadores do Continente, em 2019, tendo a integral migracdo da

Rede para a nova versao de software sido concluida em 2020.

Existem 8 Estac6es Mdveis, sendo 2 baseadas em viaturas pesadas e que fazem parte do
Contrato SIRESP e 6 cuja propriedade é da Autoridade Nacional de Emergéncia e Protecao
Civil (ANEPC), 2 adquiridas em 2017 e 4 em 2018, baseadas em viaturas ligeiras. As Estacdes
moveis destinam-se ao reforco da Rede em situacbes de emergéncia ou reforco de

cobertura.

Devido a obsolescéncias das Estacdes Mdveis pesadas, as mesmas irao ser substituidas em

2025 por 4 estacdes moveis contentorizadas.

Durante o0 ano de 2023 também se deu inicio ao projeto de aumento de capacidade da rede,

duplicando a sua capacidade de comunicacao para 26 Estacdes Base.

A arquitetura da rede e sua implantacdo territorial estd representada na figura 1.
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Figura 1 - Implementacdo territorial da Rede SIRESP
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3.1.4.  Sistema de informacdo

0s sistemas de informacdo que equipam a rede SIRESP foram desenvolvidos com base no
modelo eTOM (£nhanced Telecom Operations Map) com uma extensao especifica - Sistema
de Gravacao de Voz.

Neste ambito, estd em operacdo um conjunto de aplicacdes e servicos que ddo suporte a

Rede SIRESP, cujo esquema é representado na figura 2, abrangendo as sequintes areas:
- Apoio a Utilizacao e Ativacao de Servicos;
- Suporte, Gestao e Supervisao;
- Apoio a Decisao;

- Sistema de Gravacdo de Voz.

Apoio 4 Utilizagao Gestéo e Supervisao
Activacgéo de Servicos Suporte

Apoio & Deciséo
Mediacéo

portal

Relatérios

Gestéo de
Entidades

Activagao de [ Inventario de
Servicos Rede

Gestéo de Midleware API's

Processos

Rede Tetra

Figura 2 - Aplicacdes e servicos da Rede SIRESP

Durante o ano de 2023, por via da execucdo do Lote 5 do CLPQ, foram alvo de upgrade todas
as aplicacdes de suporte operacional da atividade da SIRESP, S.A., de modo a iniciar o
processo de internalizacdo das funcdes de Supervisdo, Operacao e Manutencao de Rede
(0&M Radio).
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Ao abrigo do PRR, por via da execucdo dos projetos PRR 71/DSUMC e 78/DSUMC, foram

substituidos todos os servidores e as aplicacdes de alarmistica e mediacao.

A figura 3 representa, de forma esquematica, a arquitetura dos Sistemas de Informacao:
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Figura 3 - Arquitetura dos Sistemas de Informacao da Rede SIRESP

Adicionalmente, e ndo incluido nas obrigacdes do Contrato SIRESP, foram desenvolvidas

varias solucdes para as entidades da comunidade servida:
e uma solucdo de geo-referenciacao - SIRESP-GL.
e Uma solucdo de localizacdo de meios — SIRESP-ST
e Uma solucdo de rececdo de mensagens de status - SIRESP-MSG

e Um dashboard operacional - SIRESP-0SS com vdrias variantes de visualizacdo.
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3.1.5.  Projeto SIRESP-GL

3.1.5.1. Enquadramento

Por solicitacdo do MAI, a SIRESP, S.A., desenvolveu uma solucdo de geo-referenciacao
(SIRESP-GL), comum a todos os utilizadores e sem custos associados ao desenvolvimento

inicial e de licenciamento.

A aplicacdo SIRESP-GL é utilizada pela GNR, PSP, ANEPC, MAI, INEM, ASAE, EMGFA, todos os
Corpos de Bombeiros, Afocelca, Cdmara Municipal de Cascais e a pela Camara Municipal
do Porto. Em 2023 aumentou o nimero de entidades utilizadoras do SIRESP-GL, geo-

referenciando atualmente o sistema cerca de 38.000 terminais.

Algumas novas entidades mostraram interesse em utilizar a solucdo, nomeadamente a
DGRSP, Cdmara Municipal do Seixal, Cdmara Municipal de Matosinhos e Cdmara Municipal

de Gondomar.

3.1.5.2. Descricdo da solucdo

0 SIRESP-GL baseia-se numa arquitetura aberta e interoperdvel, que permite as entidades
utilizadoras gerir melhor os seus meios operacionais no terreno, através do conhecimento

da respetiva posicao.

Esta solucdo utiliza as funcionalidades GPS disponiveis nos terminais e usa a rede TETRA
como meio de transporte de informacdo, permitindo assim que, a partir de um centro de
comando, se possam visualizar e coordenar as unidades operacionais, assequrando rapidez

e agilidade na resposta dos meios envolvidos.

A figura 4 representa a arquitetura do sistema SIRESP-GL, onde se identificam as sequintes

areas:
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- Rececdo de eventos - Rede TETRA existente e infraestrutura associada as mensagens

curtas (SDS);

- Gateway GPS - Interface entre o sistema SIRESP-GL e a Rede TETRA;

- Bases de dados - Bases de dados com a informacdo de localizacao (BD), informacao

de mapas (51G) e informacao de comando e controlo (CC);

- Comunicacdes - Estabelece a ligacdao de dados entre o Data Center SIRESP e os

Centros de Controle;

- Centros de Controle - Locais onde se situam as posicdes de trabalho dos utilizadores.
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Figura 4 - Arquitetura da aplicacao SIRESP-GL

A solucdo visa a sua utilizacdo por todas as entidades, com recurso a uma aplicacao de

visualizacao cartografica, conforme ilustrado na figura 5. As entidades podem aceder aos

dados usando ficheiros GeoRss ou utilizando uma base de dados MySq|.
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Figura 5 - Aplicacdo de visualizacdo cartografica

3.1.6.  Projeto SIRESP-0SS

A SIRESP, S.A., ao alargar a sua abrangéncia de operacao da rede, por internalizacdo de
funcdes, decidiu desenvolver uma ferramenta que funcionando como um “chapéu” das
ferramentas existentes e permitisse desta forma a sua equipa de supervisao detetar, na
rede, anomalias, congestionamentos e outras situacdes que necessitassem de intervencao
imediata.
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Esta ferramenta, conforme se apresenta na figura 6, incorpora dados de alarmistica oriundos
da rede, assim como dados ligados a sua utilizacao e ocupacao, dados estes relativos as

infraestruturas e a distribuicdo de meios por Estacdes Base.
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Figura 6 - Aplicacao SIRESP-0SS

A disponibilizacao de visualizacdes adaptadas a dispositivos mdveis (figura 7) permite que
as equipas de supervisao se mantenham atualizadas permanentemente sobre o estado da

rede agilizando, deste modo, qualquer intervencao que venha a ser necessaria.

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



z
siresp”
Dashboard OSS (2023-03-14 22:20:07) Mapa 0SS g
Rede Aplicagses
@ @ T 3 02 ol
g S 0 A‘ 0 A‘ 0 Al li A i
. em = nomalias Anomalias
Site off interligagio SatOper SatOff Em manutencéo GL Status
Energia

0 # o] °% ok

. . . Aviso supervisao .
Sem energia AC Sem energia bateria ) sup Gerador a caminho
enviar gerador

Geradores Trifego

1 Io

0 0 BTS com trafego a 0 le
aumentar

Gerador instalade Gerador pode ser removido N° BTS com Busy

© 2021 Copyright Siresp

Figura 7 - Dashboard 0SS

Ao incorporar a informacao relativa a tempos de intervencao e de deslocacao de meios,
através de um Dashboad 0SS (ver figura 7) desenvolvido para esse efeito, a SIRESP, S.A.,
tem consequido atingir uma melhor utilizacdo de recursos, nomeadamente, no

deslocamento de geradores, garantindo assim um ganho operacional substantivo.

3.1.7. Factos mais relevantes

0s factos mais importantes ocorridos no decurso do exercicio e que tiveram impacto no

projeto, apresentam-se nos paragrafos seguintes.
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3.1.7.1. Factos de natureza financeira

Durante a vigéncia do Contrato SIRESP, que vigorou até 30 de junho de 2021, a atividade
da Empresa foi financiada pelos pagamentos do Estado devidos pelo fornecimento de bens

e prestacao dos servicos contratados, nos termos estabelecidos.

Findo o Contrato SIRESP, em 30 de junho de 2021, e até a entrada em vigor do contrato
de servico publico de gestdo, operacdo e manutencao do SIRESP este sistema, o Estado
obrigou-se a atribuir a SIRESP, S. A., uma compensacdo financeira, sob a forma de
Indemnizacdo Compensatéria (IC), destinada a compensar a Empresa pelos encargos
diretos e indiretos decorrentes do cumprimento das respetivas obrigacdes de servico

publico.

Assim, durante o ano de 2023, o Estado, através da SGMAI, entidade a quem cabe o
acompanhamento e fiscalizacdo da operacdao da rede SIRESP, procedeu a trés
transferéncias, a titulo de IC, nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n.°
19/2023, de 13 de fevereiro, no montante de, respetivamente, 16.000 m€ (unidade:
milhares de euros), 2.873 m€ e 7.127 m¢€, IVA j3 incluido, pelo cumprimento das
obrigacdes de interesse e servico publico de gestdo, operacdo e manutencdo do SIRESP.
Os montantes transferidos correspondem ao valor global da receita, desta natureza,
inscrita no orcamento da Empresa de 2023, e destinou-se a cobertura financeira dos
compromissos assumidos pela SIRESP, S.A., no ano de 2023, no ambito das ordens dos
servicos complementares de gestao e manutencdo da rede, dos contratos de cedéncia de
espacos e de infraestruturas elétricas, dos sete contratos que celebrou para a aquisicao de
servicos essenciais a continuidade da operacdo da rede SIRESP ao abrigo do CLPQ, bem

como das despesas gerais de funcionamento.

Para efeitos de formalizacdo do novo contrato de servico publico com o Estado, no ambito
do qual seriam fixados os valores a pagar a SIRESP, S.A., para compensar 0S encargos
diretos e indiretos decorrentes do cumprimento das respetivas obrigacdes, a Empresa

apresentou a SGMAI uma primeira proposta, em maio de 2021, posteriormente alterada,
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tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, abrangendo o
periodo entre 1 de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2022.

A 29 de dezembro de 2022, foi apresentada a versao revista do contrato de prestacao de
servico publico para 2023, a prestar pela SIRESP, S.A., ao Estado, no valor de 26.000m«,

de acordo com o novo modelo de funcionamento e articulacdo operacional da rede SIRESP.

Contudo, o contrato de prestacdo de servico publico ndo chegou a ser formalizado, tendo
sido assequrado o financiamento da atividade da SIRESP, S.A., de acordo com o orcamento

aprovado para cada ano, através de IC.

3.1.7.2. Factos de natureza operacional

Do ponto de vista operacional, sdo de salientar os sequintes projetos, realizados, previstos

ou em Curso:

3.1.7.2.1. Evolucdo tecnoldgica e institucional da rede SIRESP

A SIRESP, S.A., lancou o Concurso Limitado com Prévia Qualificacdo para aquisicdo de
servicos nas componentes de manutencao e gestao da Rede SIRESP, que foi organizado

em 7 Lotes, o qual teve o seu término em 2022 e a sua execucdo em 2023:
a) LOTE 1: Servicos de Manutencdo da Rede TETRA do SIRESP;
b) LOTE 2: Servicos de Transmissao em Circuitos Terrestres do SIRESP;
€) LOTE 3: Servicos de Redundancia via Satélite;
d) LOTE 4: Servicos de Manutencdo de Sites do SIRESP;

e) LOTE 5: Servicos de Manutencdo e Evolucdo dos Sistemas de Informacao do SIRESP;
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f) LOTE 6: Servicos de Fornecimento de Energia através de Geradores de Emergéncia;

g) LOTE 7 -Servicos de Implementacao e Operacao de um Security Operations Center
do SIRESP.

A configuracdo adotada contempla a internalizacdo de algumas funcdes de gestao e
operacdo da Rede, anteriormente asseguradas pelos fornecedores, visando otimizar o
controlo das operacdes por parte da SIRESP, S.A., e a obtencao de beneficios adicionais

esperados ao nivel da maior flexibilidade de gestao e da reducao dos custos envolvidos.

Para garantir que estas funcdes sejam desempenhadas em paralelo com os planos de
investimento na Rede, a SIRESP, S.A., atuard como autoridade técnica sobre todos os

processos relativos a rede SIRESP.

No ambito do PRR foram lancados concursos, desenvolvidos pela SIRESP, S.A., e lancados
pela SGMAI, para investimentos na modernizacdo da Rede SIRESP, nomeadamente, nas

areas de resiliéncia, cobertura, reforco de capacidade e novas tecnologias.

Neste ambito, em 2023, foram desenvolvidos pela SIRESP e lancados pela SGMAI, ao
abrigo do PRR, vérios concursos, 0s quais permitirao a SIRESP, S.A., obter o controlo da
infraestrutura da Rede, em termos de circuitos de interconexao. A componente de
gestdo, operacdao e manutencao da Rede SIRESP estard a cargo da SIRESP, S.A., e serd
mais uma componente de servico que serd adicionada a Rede e que se prevé venha a
estar ja abrangida pelo novo modelo organizacional. Neste contexto, inserem-se 0s

seguintes projetos:

Projeto 71/DSUMC - Substituicdo de servidores;
e Projeto 78/DSUMC - Substituicao das aplicacdes de gestdo de falhas e mediacdo;

e Projeto 58/DSUMC - Inicio do processo de substituicao da solucdo de gravacao de

VozZ,

e Projeto 46/DSUMC - Inicio do processo de aumento de capacidade da rede;
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e Projeto 49/DSUMC - Cdlculo de cobertura de Radio Frequéncia para aumento de

cobertura da rede;

e Projeto 57/DSUMC - Ferramenta de monitorizacao de parametros de qualidade da

rede;

e Projeto 65/DSUMC - Inico do processo de aquisicdo de 4 estacdes moveis pesadas

contentorizadas para substituicdo das atuais;

e Projeto 66/DSUMC - Inicio do projeto de aquisicao de contentores para estacoes

base para aumento de cobertura;

e Projeto 48/DSUMC - Servicos de desenho de obra para albergar os novos MSQ’s e

estacdes base;

e Projeto 47 /DSUMC - Projeto de construcao de 3 contentores para albergar os novos

MSO’s em modo geo-redundante.

0 valor de suporte e manutencao destes equipamentos terd impacto nos gastos
operacionais da SIRESP, S.A., com efeitos a partir de 2025, os quais, contudo, serdo

compensados em economias obtidas em servicos que deixardo de ser adquiridos.

A verificacdo da cobertura da Rede é uma das novas responsabilidades da SIRESP, S.A.,
tendo deixado de ser responsabilidade do fornecedor de servicos externos. A SIRESP,
S.A., validou e adquiriu uma solucao para a concretizacao desta funcdo, assim como

delineou o processo de recursos humanos necessdarios para a sua execucao.

3.1.7.2.2. (apacitacdo e manutencso da rede

Adicionalmente as componentes de gestao que a SIRESP, S.A. j3 mantinha na Rede,
foram transferidas para a sua responsabilidade, em 2022, as componentes de gestao e

manutencdo dos sifes que estavam sob a responsabilidade da SGMAL.
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Esta transferéncia de responsabilidades implica, para além de um novo modelo

organizativo, também um conjunto de custos adicionais significativos.

Com esta transferéncia de responsabilidades, a SIRESP, S.A., passa a incorporar a
componente de gestao e manutencao de mais 166 Estacdes Base (EB), de manutencao

de 6 estacdes moveis e a gestdo integrada de 3 novas aplicacdes de software.

A avaliacao das condicdes operacionais destas infraestruturas revelou a necessidade de
serem efetuados varios tipos de intervencao, as quais foram objeto de concurso publico

para aquisicdo de componentes infraestruturais e que serdo substituidos em 2024.

3.1.7.2.3. Fstacdo base movel para as Regides Autdnomas da Madeira e dos Acores

Com base nas necessidades da rede e da sua necessaria expansao, por nao ter sido
encontrada entretanto uma resolucdo sobre o estudo enviado da Estacdo Mdvel com
VSAT, a SIRESP, S.A. decidiu alterar as suas Estacdes Moveis, utilizando uma estrutura
contentorizada, a qual permitird uma deslocacdo e projecdo das mesmas para qualquer
parte do Pais ou do estrangeiro. Com a entrada em funcionamento destas Estacoes

Mdéveis serdo deslocados os meios para as Regides Autonomas dos Acores e da Madeira.

3.1.7.2.4. FEstacoes base em mau estado de conservacao
A SIRESP, S.A., efetuou, em 2021, visitas técnicas com elaboracao de relatdrios para um

lote de cerca de 110 locais cedidos pelo MAI e com anomalias identificadas.

A SIRESP, S.A., comunicou, em 2021, a SGMAI a lista de instalacdes da sua propriedade
que apresentavam mau estado de conservacao ou outras anomalias que pudessem por

em causa as condicdes de funcionamento do servico e/ou a seguranca das mesmas.

Com base na transferéncia de responsabilidades das 166 Estacdes Base da SGMAI para

a SIRESP, S.A., verificou-se que existe a necessidade de se efetuarem vdrias intervencoes
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em 146 EB, das quais 18 EB necessitam de intervencdes urgentes, nomeadamente, por
risco de faléncia de infraestruturas com impacto na vida humana e destruicdo de

propriedades.

A SIRESP, S.A., juntamente com a SGMAI identificou os potenciais locais com necessidade
de intervencao e substituicao de infraestruturas, as quais foram objeto de concurso
publico para aquisicdo de componentes infraestruturais e que serdo substituidos em
2024. Neste contexto, foram ja efetuadas as visitas finais aos locais que serao objeto

de intervencao.

3.1.7.2.5. Cobertura da rede SIRESP

A SIRESP, S.A., enviou estudos a SGMAI, ou revalidou estudos anteriormente enviados,

para novas Estacdes Base ou Estacdes Base que se prevé virem a mudar de localizacao.

Foram ainda identificadas as necessidades de aumento de cobertura na zona norte de
Lisboa e as decorrentes da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 83/2022, de 27 de
setembro, que contemplam o aumento da cobertura no parque nacional da Serra da

Estrela. Ja foi iniciado o processo de identificacdo dos melhores locais.

Neste ambito foram lancados os concursos ao abrigo do PRR destinados a aumentar a
cobertura da rede SIRESP, nos locais que foram inicialmente relocalizados pela SGMAI e

novos locais identificados para aumentar a cobertura da rede.

e Projeto 49/DSUMC - Cdlculo de cobertura de Radio Frequéncia para aumento de

cobertura da rede;

e Projeto 66/DSUMC - Inicio do projeto de aquisicao de contentores para estacoes

base para aumento de cobertura;

e Projeto 48/DSUMC - Servicos de desenho de obra para albergar os novos MSQ’s e

estacdes base;
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3.1.7.2.6. Tecnologia de transmissao

Com base no relatério técnico elaborado em 2021 sobre “Mudanca de tecnologia E1
para IP da transmissdo da rede SIRESP”, a SIRESP, S.A., elaborou os cadernos de encargos
relativos aos Lotes 2 e 3 do CLPQ, tendo sido ja realizada, em 2023 a substituicdo destes

circuitos por tecnologia Ethernet.

Com esta alteracdo, a rede SIRESP ficou preparada para iniciar os desenvolvimentos
necessarios para a evolucdo da rede para uma nova tecnologia, que se prevé venha a
ser 5G.

3.1.7.2.7. Auditoria de sequranca as consolas de despacho

Em complemento a auditoria de sequranca as consolas de despacho, realizada em 2021,
a SIRESP, S.A., criou, no ambito do CLPQ, o Lote 7 - Implementacdo de um Security
Operations Center (SOC) para que sejam identificadas, analisadas e corrigidas quaisquer

situacdes de incidentes de ciberseguranca da rede, que se venham a manifestar.

Adicionalmente, alterou-se o procedimento de adesao de entidades, incorporando as

regras necessdrias para a inclusao de centros de despacho na rede SIRESP.

0 SOC iniciou a sua operacao em 2023 o que permitird uma monitorizacao das

componentes de sequranca das diferentes componentes da rede.

3.1.7.2.8. ANEPC - Superviséo e manutencso das estacoes moveis

Durante 2022, a SIRESP, S.A., assegurou a supervisao e manutencao do equipamento
DIMETRA nas seis Estacdes Moveis da ANEPC.
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3.1.7.2.9. Factos de natureza contratual

A SIRESP, S.A., lancou o CLPQ para aquisicdo de servicos nas componentes de
manutencao e gestao da Rede SIRESP para o periodo de 2023 a 2028, que foi organizado

em 7 Lotes.

Este concurso foi concluido com sucesso em dezembro de 2022, tendo sido assinados
o0s contratos com as diferentes entidades adjudicatdrias e posteriormente submetidos a

fiscalizacdo prévia do Tribunal de Contas.

A execucao oriunda dos diferentes Lotes ocorreu durante o ano de 2023 e terminard no
ano de 2028.

3.1.7.2.10. Apoio a8 comunidade SIRESP

Em 2022, a SIRESP, S.A., iniciou um conjunto de acdes destinado a assegurar um didlogo
mais proximo com as entidades utilizadoras, outras organizacdes publicas e privadas,

industria, academia e com a populacao em geral.

Em 2023, manteve e reforcou estas iniciativas através da realizacao de 2 bootcamp, 1

techdays e acoes de formacao para formadores.

3.1.7.2.11. Academia SIRESP

Ao longo dos ultimos anos, a formacao tem vindo a ser identificada como uma
necessidade essencial por parte da comunidade SIRESP, quer ao nivel de utilizacao inicial
dos equipamentos e sistemas, quer também sob o ponto de vista da formacao reqular
a obter por cada entidade utilizadora, potenciando assim uma utilizacdo mais adequada
e racional da Rede SIRESP.
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0 lancamento da Academia SIRESP, procurando colmatar esta necessidade, ocorreu no
final de maio de 2022 com a sua divulgacao inicial em reunido de Conselho de

Utilizadores, ocorrida no dia 25 desse més.

Pretende-se com o projeto Academia SIRESP abranger vdrias areas de formacdo e
diferentes metodologias, abrangendo assim mddulos de formacao destinados ao uso da
rede, bem como a certificacdo de salas de despacho. A componente de treino e
exercicios, com componentes praticas mais acentuadas, constitui também um objetivo

a atingir.

0s mddulos de formacdo desenvolvidos sao transversais ao uso da rede e vao desde os
conceitos de introducdao a Rede SIRESP, passando pela formacdo na utilizacdo de
terminais radio, formacao na operacao de consolas de despacho, gestao e coordenacao

das comunicacdes, tanto dentro da mesma entidade como também entre entidades.

Em 2023, a Academia SIRESP, formou 575 utilizadores durante os Bootcamp, Techdays
e 51 utilizadores no ambito de formacdo de formadores. As diversas sessoes da

formacao foram realizadas em parceria com a Escola Nacional de Bombeiros (ENB).

Desde a sua formacao a Academia SIRESP formou 681 utilizadores da rede.

Evolugao da formagado

681
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261 302
106 155
106 51 67
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Figura 8 - Evolucdo da formacao
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3.1.7.2.12. SIRESP TechDays

A sequnda iniciativa SIRESP 7echDays, ocorreu em 3 e 7 de junho de 2023, num
momento em que se implementava o reforco de capacitacdo e a atualizacdo e
modernizacao da Rede SIRESP, pelo que importava promover uma reflexao alargada,
estimulando a apresentacao de conceitos e a demonstracdo de produtos inovadores,
promovendo assim um debate alargado, orientado para a construcdo de pontes entre o

presente e o futuro.

Constituindo uma iniciativa da comunidade SIRESP e fomentando a interacdo com a sua
envolvente, este evento permitiu criar um férum aberto de discussao de ideias e
solucdes. O SIRESP TechDays 2023 fomentou uma visao transversal e multidimensional

(360°), apontando para novos caminhos.

0 SIRESP TechDays efetuou também em 2023 o primeiro exercicio de comunicacoes
entre as entidades utilizadores, o exercicio “caminho 23", que foi desenvolvido no
ambito das competéncias da SIRESP S.A., enquanto entidade responsdvel pelo
planeamento e gestdo das comunicacdes de emergéncia e seguranca da Jornada
Mundial da Juventude (JM)23).

3.1.7.2.13. SIRESP Boolcamp

Em 2023, em Marco no (Funchal) e em Novembro em (Portimao), tinham lugar duas
novas iniciativas SIRESP BOOTCAMP, dirigidas a comunidade SIRESP, centradas na
aquisicao de competéncias, na inovacdo, na capacitacdo e no reforco da disponibilidade,

resiliéncia e sequranca da Rede SIRESP, por forma a permitir:

- Geracdo e validacao de competéncias, promovendo o conhecimento da Rede SIRESP

e a melhoria dos procedimentos e processos associados a sua utilizacdo (Formacao);
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- Exploracdo de temas de interesse para a comunidade SIRESP, criando um férum de
debate, promovendo o envolvimento e cooperacao entre utilizadores e fornecedores

de solucdes tecnoldgicas (Semindrio);

- Demonstracao e teste de produtos e servicos, recolhendo valiosos contributos para

a sua validacao operacional;

- (riacdo de cendrios adaptados a envolvente regional e social, permitindo também
as autoridades e aos servicos ligados a emergéncia e seguranca, exercitar
procedimentos e treinar, em contexto realista, 0 emprego dos seus meios e forcas

(Exercicio).

O SIRESP Bootcamp foi planeado para ter um foco regional e uma periodicidade
quadrimestral ou semestral, estando j& em preparacao o SIRESP Bootcamp Norte, a
realizar de 27 a 31 de Maio de 2024.

3.1.7.3. SIRESP LAB

A SIRESP, S.A. lancou o Projeto SIRESP-Lab, durante o Bootcamp Algarve (24-28
novembro de 2023), surgindo esta iniciativa na sequéncia da evolucdo natural da rede
para tecnologias de banda larga, permitindo o reforco de capacitacdo aquando da
atualizacdo/modernizacdo da rede, estimula a apresentacdo de conceitos e a

demonstracao de produtos inovadores. Neste ambito, pretende-se:
- Incentivar a investigacdo e inovacdo na drea das comunicacdes de emergéncia;
- Fomentar o trabalho colaborativo interagéncia (protecao, seguranca e defesa);

- Reforcar a resiliéncia e promover a interoperabilidade de comunicacdes - SIRESP e
FFAA (MAIl e MDN);

- Testar e experimentar cendrios com redes LTE/4G e 5G em ambiente controlado;
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- Explorar sinergias potenciando a realizacao dos testes (recursos humanos, materiais

e infraestruturas);

- Promover a cooperacdo com todas as partes interessadas, incluindo PMEs e start-

ups.

0 modelo preconizado para esta iniciativa é o modelo de Zona Livre Tecnoldgica,

ilustrado na figura 9.
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3.1.7.4. Jornadas Mundiais da Juventude 2023

A SIRESP, S.A., teve a coordenacdo das comunicacbes no ambito da JMJ23 entre as
diferentes entidades utilizadoras, tendo este sido o maior evento alguma vez realizado

em Portugal, a SIRESP, S.A., desenvolveu um conceito integrado das comunicacdes que

poderd ser visualizado na figura 10.
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Jornada Mundial da Juventude 2023
0 maior evento jd organizado em Portugal

Chamadas: 7734 602 Terminais: 27 778 Disponibilidade: 99.89%

Pessoas: Mais de 1,5 milhdes (riagdo de canais de comunicagdo e redes alternativas Disponibilizados equipamentos, aplicagdes e procedimentos
i adicionais para os postos de comando e centros de controlo
Aumento de cobertura e capacidade da rede

(apacitagdo da comunidade de utilizadores:
Reforco da resiliéncia da rede: 1
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Figura 10 - SIRESP na JMJ23

3.1.7.5. OQutras acdes relevantes

Foram ainda realizadas as seguintes atividades, no decurso de 2023:

- ASIRESP, S.A., a convite da ANEPC, participa regularmente nas reunides do Comando

Nacional, fornecendo informacdo de suporte a decisao operacional.

- Tendo sido convidada a co-liderar e a reforcar a sua presenca, a SIRESP, S.A., manteve

a sua participacao nas reunides periddicas do Conselho de Utilizadores da rede
SIRESP.

- No ambito das suas competéncias, a SIRESP, S.A., promoveu a integracao e
internalizou as competéncias da equipa do COG/SGMAI de contacto com as
entidades utilizadoras, permitindo assim uma maior integracdo e contacto com a
comunidade de utilizadores SIRESP.
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- Participacao em 2 workshop do Dimetra Users Forum (Grupo de utilizadores de redes

DIMETRA).

- Participacao em duas reunides da Unido Europeia, o Law Enforcement Working Party

(LEWP) e o Mission Critical Communication Group (MCCG).

- Participacao em outros eventos conforme pode ser identificado na figura 11.
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Figura 11 - Atividades SIRESP, S.A. 2023
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3.2. Indicadores de qualidade de servico

Os valores de disponibilidade da rede SIRESP referentes a 2023 indicam um uptime de
99,8584%. Este valor indica a percentagem de tempo que a rede esteve sem qualquer

perturbacao de operacionalidade de servico para o Utilizador.

A redundancia de transmissao via satélite instalada veio trazer ao valor global registado um

beneficio operacional, dado que 90% das falhas de transicdo foram supridas por este meio.

A disponibilidade da rede foi ligeiramente inferior a 2022 devido ao fato de se ter substituido
toda a componente de transmissao da rede no ambito da execucdo dos Lotes 2 e 3 do CLPQ.
No entanto, registou-se um aumento do ndmero de chamadas relativamente a 2022,

passando mesmo de 216 milhdes/ano para 224 milhdes/ano.

Relativamente a avaliacao da utilizacdo da rede SIRESP, conforme figura 11, verificou-se,
durante o ano de 2023, um valor em linha com o no nimero de comunicacdes médios dos
altimos 4 anos, com um total de 33 175 617 chamadas iniciadas na rede. A analise mensal
realizada mostra um decréscimo durante o primeiro trimestre do ano, e um aumento de
chamadas a partir de junho. A distribuicdo didria regista um pico em julho/agosto,
claramente associado ao evento JMJ23 e aos incéndios de maior dimensdo verificados
durante o periodo de Verao e a consequente utilizacdo mais intensa da rede pelos bombeiros

e 6rgaos de protecao civil.
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N° Chamadas ° Duracdo Média Chamadas @ N° Total de PTTs N° Médio de PTT'S N° Radios
33.175.617 658 60.329.470 1.8 41.600
N° Chamadas por MSO N° Chamadas por Organizacao Evolugdo do N° Chamadas

Mso

N° Chamadas por Tipo de Chamada N° Chamadas por Site

Tipo Chamada

®Grupo

®Dados

hwﬁwwm
8314 83565 78077 68.785

51526

N° Chamada

Radio N° Chamadas A

Zona @Lisboa @Porto © Coimbra @Fa

7.638.662 3.391.253 Total 33175617

Figura 12 - Dados utilizacdo 2023 (chamadas iniciadas)

3.2.1.  Ensaios de cobertura

Foram realizados ensaios de cobertura, em todas as areas de envolvimento da JM)23, tendo

sido disponibilizada informacdo detalhada as entidades utilizadoras.

Foram planeados os itinerdrios que a testar antes da instalacdo das novas estacoes base e

que por questdes de controlo de qualidade, serao novamente efetuados apés a colocacao

em producdo das Estacdes Base.
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3.2.2.  Indicadores de qualidade de servico

0s resultados obtidos para os indicadores de Acessibilidade, Tempo de Estabelecimento de
Chamadas e Disponibilidade relativos ao exercicio de 2023, ultrapassaram claramente os
requisitos exigidos pelo contrato de prestacdo de servico publico vigente, conforme se pode
verificar nas tabelas seguintes.

A acessibilidade apura:

- (Chamadas Nao Estabelecidas - Todas as chamadas colocadas em fila de espera

devido a congestionamento (Canais de trafego de radio nao disponiveis);

- Chamadas Interrompidas - Todas as chamadas interrompidas por falhas relativas a

interferéncia.

ACESSIBILIDADE
Nivel exigido Nivel medido  Nivel medido  Nivel medido
contratualmente 2021 2022 2023
Chamadas Nao Estabelecidas 2,50% 0,001% 0,097% 0,012%
Chamadas Interrompidas 0,50% 0,000% 0,000% 0,000%

Tabela 3 - Indicadores de acessibilidade (2021 - 2023)

Verificou-se que, durante o ano de 2023, o nimero de chamadas ndo estabelecidas foi
inferior ao de 2022 em cerca de 78% e pode-se aferir pela figura 13 que estes dados
ocorreram nas zonas de grandes incéndios. A figura 13 ilustra, para o ano de 2023, as
Estacdes Base que tiveram maior nimero de chamadas ndo estabelecidas e o quadro horario

em que ocorreram.
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Figura 13 - Distribuicao das Chamadas Nao Estabelecidas 2023

0 Tempo de Estabelecimento de Chamada (TEC) define-se da seguinte forma:

- Comunicacdes dentro da mesma célula - Periodo de tempo decorrido desde que um

utilizador de um terminal mével pressiona o PTT até ser ouvido o som (7alk-Permi)

no altifalante do terminal;

Pretende-se que este tempo seja 0 menor possivel para que a experiéncia de utilizador
seja a melhor possivel. A rede SIRESP identificou como valor maximo de TEC, o valor de

500ms por chamada, tal como definido na norma TETRA.

Estes testes sdo efetuados anualmente e estes valores serdao objeto também de
medicao em 2024 com novas rotas, de modo a avaliar o impacto das novas Estacdes

Base no sistema apods a sua instalacao.

A tabela 4 reflete os valores medidos em cada distrito. Pelo facto de se ter mudado
para tecnologia com uma laténcia baixa em 2023, espera-se que 0s mMesmos se

mantenham ou reduzam.
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Data ol e i Total de TEC Mesma célula TEC Mesma célula médio - Valor
Chamadas [#] médio [ms] Acum. [ms]
2023/01 Lisboa 8 345 85,86 85,88
2023/02 Porto 8 512 85,74 85,84
2023/03 Coimbra 8 547 85,80 85,80
2023/04 Faro 8316 85,80 85,80
2023/05 Funchal 8 654 85,84 85,81
2023/06 Ponta Delgada 8 623 85,86 85,81
2023/07 Lisboa 8 458 85,78 85,81
2023/08 Porto 8 395 85,78 85,81
2023/09 Coimbra 8712 85,89 85,84
2023/10 Faro 8 654 85,75 85,80
2023 /11 Funchal 8423 85,78 85,81
2023/12 Ponta Delgada 8715 105,06 87,40

Tabela 4 - Tempo de estabelecimento de chamada dentro da mesma célula (2023)

- Atraso por comutador - Periodo de tempo decorrido entre o envio de um pedido de

estabelecimento de chamada para o comutador e a autorizacdo de chamada emitida

pelo comutador.

Pretende-se que este tempo seja 0 menor possivel para que a experiéncia de utilizador

seja a melhor. A rede SIRESP identificou como valor méximo de TEC, o valor de 100ms

por chamada, tal como definido na norma TETRA.

Estes testes sdo efetuados anualmente e serdao também objeto de medicdo em 2024

apos a conclusao da mudanca de circuitos para tecnologia “Carrier Ethernet” referente

ao Lote 2 do Concurso Limitado por Prévia Qualificacdo (CLPQ).

A tabela 5 refere os valores medidos em cada distrito. Pelo facto de se ter mudado para

tecnologia com uma laténcia baixa, espera-se que 0s mesmos se mantenham ou

reduzam.
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S /
Data ol e i Total de Atraso por Comutador Atraso por Comutador - Valor
Chamadas [#] médio [ms] Acum. [ms]
2023/01 Lisboa 8 346 0,37 0,37
2023/02 Porto 8 513 0,42 0,40
2023/03 Coimbra 8 548 0,55 0,45
2023/04 Faro 8317 0,58 0,48
2023/05 Funchal 8 655 0,52 0,49
2023/06 Ponta Delgada 8 624 0,58 0,50
2023/07 Lisboa 8 459 0,53 0,51
2023/08 Porto 8 396 0,46 0,50
2023/09 Coimbra 8713 0,57 0,51
2023/10 Faro 8 655 0,58 0,52
2023 /11 Funchal 8 424 0,48 0,51
2023/12 Ponta Delgada 8716 0,59 0,52

Tabela 5 - Tempo de atraso de estabelecimento de chamada no comutador por MSO (2023)

A disponibilidade define-se:

- Operacional - Falhas de disponibilidade com gravidade Nivel 1 e falhas com

gravidade Nivel 4 que excedam em 25% o tempo planeado para a indisponibilidade

desde que ocorram em elementos criticos;

- Global - Falhas de disponibilidade com gravidade Nivel 2 e falhas com gravidade

Nivel 4 que excedam em 25% o tempo planeado para a indisponibilidade desde que

ocorram em elementos nao criticos.

0s valores de SLA sdo respetivamente de > 99,91 % para a disponibilidade operacional

e de > 99,60% para a disponibilidade global.

Os valores sdo calculados mensalmente e em 2024 terdo o seu inicio.

No ano de 2023 a disponibilidade operacional teve um valor acumulado de 99,986% e

a disponibilidade global um valor a acumulado de 99,880%.
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DISPONIBILIDADE
Valor exigido Valor Calculado  Valor Calculado  Valor Calculado
contratualmente 2021 2022 2023
ggg&'l'ig'r']';ade > 99,910 99,999 99,999 99,986%
2;;%‘;?'b"'dade > 99,600 99,98% 99,98% 99,880

Tabela 6 - Indicador de disponibilidade (2021 - 2023)

Nos contratos em vigor e resultantes do CLPQ, a disponibilidade é calculada de forma
separada por Lote e ndo de forma agregada como anteriormente, tendo cada um dos Lotes

0s seus valores de SLA definidos e as respetivas penalidades associadas.

Em forma de resumo, temos as sequintes denominacdes e niveis de SLA para cada um dos

Lotes, ao abrigo dos novos contratos firmados pelo CLPQ:

Lote Indicador SLA

1 - Manutencdo da Rede TETRA Disponibilidade da Rede TETRA >99,95%

2 - Transmissdo Circuitos Terrestres Disponibilidade da Rede TETRA >99,995%
Disponibilidade todas as ligacdes via

. . - . >99,99%

3 - Transmissao Via Satélite satélite

4 - Manutencao de Infraestruturas Disponibilidade Critica >90%

5 - Manutencdo dos Sistemas de ] o )
Disponibilidade por Aplicacao >99,90%

Informacao

Tabela 7 - SLA dos contratos do CLPQ

A SIRESP, S.A. decidiu calcular outro indicador (uptime) que reflete todas as
indisponibilidades da rede, independentemente da causa que lhe tenha dado origem, sendo
este cdlculo utilizado para controlo interno de Qualidade da Operacdo da rede, apresentado

com resultados didrios, semanais e anuais.

e 0 Uptime da Rede SIRESP em 2022 foi de 99,931% e teve mais de 216 milhdes de

chamadas processadas.
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e 0 Uptime da Rede SIRESP no ano de 2023 é de 99,8584% e teve mais de 224 milhdes

de chamadas processadas, o qual se reflete na figura 13 do dashboard SIRESP.

Saliente-se que este valor ja inclui as indisponibilidades originadas pela mudanca de
tecnologia E1 para tecnologia “Carrier Ethernet”, conforme especificado no Lote 2 do CLPQ,

assim como a substituicao dos routers agregadores em toda a rede de transmissao.

‘ 99,8584%

Uptime 1 ano
> 224M de chamadas

Figura 14 - Uptime da Rede SIRESP 2023

Qualidade de 3udio:

Conforme definido na recomendacdo ITU-T P.862, a avaliacdo da qualidade de dudio é
efetuada através da aplicacao do Perceptual Fvaluation of Speech Quality (PESQ). E uma
unidade de medida para a qualidade aferida através das amostras de voz e baseia-se na

escala Mean Opinion Scale (MOS).

Esta medicao, é efetuada por equipamentos de medida através de amostragens no territério
Nacional e sera também efetuada em 2024, apds a conclusao da mudanca de circuitos para

tecnologia “Carrier Ethernet” referente ao Lote 2 do CLPQ.

0s niveis minimos exigidos para este indicador sao os indicados na tabela 8 e referem-se,
conforme indicado anteriormente, as melhores praticas adotadas pelos operadores de

telecomunicacdes.
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Qualidade de Audio

Valor exigido Nivel medido Nivel medido  Nivel medido
contratualmente 2021 2022 2023
QuaUdade
de Audio >80,00% 97,04% 96,07% 96,02%
(PESQ>3)

Tabela 8 - Indicador de qualidade de dudio (2021 - 2023)

A informacdo exibida na tabela 9 diz respeito a medicdes de qualidade de dudio.

SR . N° Amostras N° Amostras Dindmico Estético
Total [#]  PESQ>3[#]  PESQ>3 [#] PESQ>3 [#]

Beja Jan/23 2722 2681 1321 1345
Coimbra Jun/23 1580 1537 757 786
Guarda Jul/23 1480 1486 698 732
Leiria Abr/23 1920 1908 970 984
Lisboa Mar/23 3432 3316 1524 1576
Portalegre Mai/23 1224 1202 612 623
Santarém Abr/23 2014 1989 904 918
Viseu Jun/23 1860 1822 883 895
Aveiro Jul/23 3196 3135 1572 1596
Madeira Dez/23 1085 1037 498 532
Faro Jan/23 1824 1797 877 898
Setubal Fev/23 2646 2598 1308 1325
Braga Out/23 1824 1793 876 902
Evora Fev/23 1916 1884 923 938
Castelo Branco Mai/23 1098 1054 512 565
Braganca Ago/23 1360 1295 607 651
Porto Set/23 3457 3336 1598 1665
Viana do Castelo Set/23 1320 1259 604 636
Vila Real Ago/23 1634 1574 778 819
Acores Nov/23 812 778 278 400

Total Geral 38404 37481 18100 18786

Tabela 9 - Niveis de Qualidade de Audio por distrito
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0 gréfico sequinte (figura 15) apresenta as amostras dinamicas (verde) e estéticas (roxo)
com valor PESQ>3, e bem como o seu valor total (azul), em confronto com o limite

contratual (vermelho).

Acores 35 00% Coimbra

Porto

s Amnostras PESQ>3 [%] = Limite Contratual

== Dinamico Amostras PESQ>3 [%] = Estatico Amostras PESQ>3 [%]

Figura 15 - Amostras dinadmicas e estdticas por distrito

Ndo tendo ocorrido alteracdes na estrutura da Rede SIRESP ou a nivel do sinal de
Radiofrequéncia ( RF), foi decidido proceder-se a sua medicao ap6s a entrada em producao
dos novos circuitos e contando com o auxilio da nova ferramenta de medicao da qualidade

do sinal que entretanto foi adquirida pela SIRESP, S.A..
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3.2.3.  Disponibilidade de servidores e acesso a aplicacoes

Durante o ano de 2023 continuaram a ser contabilizados os servicos de medicdo de
disponibilidade dos servidores de acesso a aplicacdes, que se manteve em bons valores

durante todo o ano (ver tabela 10 e figura 16).

Estes valores sao mais baixos no ano de 2022, em virtude de se ter procedido a substituicao

de todos os servidores, o que teve impacto no valor da sua disponibilidade durante a

transicao.
Disponibilidade (%)
Més 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Jan 99,990 99,985 99,998 100,000 99,998 99,999 100,000 100,000 100,000 99,992 100,000 100,000
Fev 100,000 100,000 99,990 99,997 100,000 99,999 99,746 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
Mar 99,990 99,999 100,000 99,966 100,000 100,000 99,993 99,982 100,000 100,000 100,000 100,000
Abr 99,990 99,988 100,000 99,974 99,999 100,000 99,973 99,948 100,000 99,999 100,000 100,000
Mai 99,928 100,000 99,956 100,000 99,998 98,353 99,976 100,000 100,000 99,987 100,000 100,000
Jun 100,000 99,979 99,963 99,999 99,980 99,928 100,000 100,000 99,996 99,999 100,000 100,000
Jul 99,996 99,990 99,983 99,999 99,980 99,999 99,999 99,999 99,999 100,000 99,999 99,999
Ago 100,000 99,988 100,000 99,998 100,000 99,999 99,990 100,000 100,000 100,000 100,000 99,980
Set 99,999 99,998 99,975 100,000 99,997 99,999 100,000 100,000 99,945 99,997 100,000 99,982
Out 99,999 99,985 99,999 100,000 99,997 99,999 99,996 99,995 100,000 99,951 100,000 100,000
Nov 100,000 99,964 100,000 99,892 100,000 99,999 100,000 99,998 99,989 99,997 100,000 100,000
Dez 99,998 99,989 100,000 100,000 100,000 99,998 99,956 100,000 100,000 100,000 100,000 100,000
MEDIA 99,992 99,989 99,989  99.985 99,99 99,856 99,969 99,993 99,994 99,994 100,000 99,997

Tabela 10 - Disponibilidade da infraestrutura (2012 - 2023)
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Figura 16 - Disponibilidade mensal de infraestrutura (2020 - 2023)

A disponibilidade global dos servidores, relativa, aos sistemas de informacdo, no ano de

2023, foi de 99,997% (valores que incluem os tempos de paragem programada).

0 tempo total de paragem dos 118 servidores e equipamentos de rede em producdo, em

intervencdes preventivas durante o ano de 2023, foi de 8h e 23 minutos.

0 tempo de paragem das aplicacdes, durante o ano de 2023, foi de 27m e o tempo de

paragem de bases de dados foi de Om.

A média de acesso as aplicacdes dos Sistemas de Informacao manteve-se estdvel ao longo
do ano de 2023.
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3.3. Andlise de trdfego da Rede

3.3.1.  Ndmero mensal de chamadas iniciadas

0 nimero mensal de chamadas registado ao longo dos anos de 2020 a 2023, é o

apresentado na figura 17.

Evolugdo mensal de chamadas iniciadas
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Figura 17 - Nomero mensal de chamadas (2020 - 2023)

Em 2020, verificaram-se em média 2,72 milhdes de chamadas por més. Em 2021, 2,698
milhdes de chamadas e, em 2022, 2,87 milhdes de chamadas por més. Em 2023,

registaram-se 2,764 milhdes de chamadas por més.

0 volume de trafego mensal em 2023 foi inferior ao ano anterior de 2022, registando-se
um decréscimo global. Em relacdo a média dos ultimos 4 anos, desceu marginalmente
(2,28%) devido a elevada taxa de utilizacdo da rede SIRESP, resgistada especialmente em
2022.
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Ano Chamadas iniciadas (Milhdes) Variagdo (%)
2020 32 643 587 -

2021 32374132 -0,83
2022 34 503 386 +6,58
2023 33 175 588 -3,85

Tabela 11 - Trafego mensal médio (2020 - 2023)

3.3.2.  Distribuicdo das chamadas ao longo do dia

A distribuicdo das chamadas ao longo do dia mantém-se em linha com o observado nos

anos anteriores apresentando esta um padréo constante.

0s periodos maximos de utilizacdo verificam-se a meio dos periodos da manha e da tarde
(figura 18).

Distribuicdo horaria chamadas iniciadas
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Figura 18 - Evolucdo das chamadas ao longo do dia (média/ hora)
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Distribuicao das chamadas ao longo da semana

A figura 19 retrata a utilizacdo média da Rede, ao longo da semana, nos dltimos dois anos,
onde se pode verificar a ocorréncia de uma diminuicdo do tréfego de utilizacdo da Rede

durante os fins-de-semana, (sébado e domingo).

Evolucao Semanal do Trafego
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Nidmero de chamadas iniciadas
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Figura 19 - Distribuicdo das chamadas ao longo da semana
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3.3.3.  Irdfego gerado na Rede

Pela arquitectura da Rede, a cada chamada iniciada corresponde um conjunto de chamadas
processadas, em funcdo do numero de Estacdes Base, onde estdo registados os radios

destinatarios dessa comunicacao.

A figura 20 mostra a relacdo entre as chamadas mensais iniciadas e as correspondentes
chamadas processadas, verificando-se uma relacdo média de aproximadamente um para
6,8.

Pode-se verificar que no periodo de julho a outubro de 2023 o numero de chamads
processadas versus iniciadas é maior, devido ao também maior numero de terminais que é
utilizado na rede, devido a este maior numero de terminais utilizados, nomeadamente

durante as JMJ23, o volume de chamadas processadas na rede foi superior ao de 2022.

30
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Milhdes de chamadas

0
jan/23 fev/23 mar/23

abr/23 ma|/23 .
jun/23 jul/23
ago/23  et/23
out/23

nov/23 dez/23

M niciadas B Processadas

Figura 20 - Relacdo entre chamadas iniciadas e ocupacao da rede

3.3.4.  Distribuicdo das chamadas por entidade utilizadora

A utilizacao da rede em 2023, medida a nivel nacional e por entidade utilizadora, encontra-

se representada na figura 21.
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A Rede SIRESP foi utilizada maioritariamente pela GNR e pela PSP, verificando-se um
aumento relativo por parte da ANEPC e um crescimento agregado, por parte de outras
entidades, em relacdao a 2022. A ANEPC é o maior utilizador da rede durante os meses de
maior probabilidade de ocorréncia de incéndios mensais. O trdfego gerado pelas restantes
entidades utilizadoras da rede equivale a cerca de 18,43% do total.

Outros

INEM
1%

ML
4%

ANEPC
18%

29%

Figura 21 - Utilizacdo da rede por entidade

De uma forma geral, as tendéncias antes evidéncias, refletem-se ao longo dos dltimos 3
anos, conforme se ilustra na figura 22.

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



siresp rig. 65
4 ™
Evolugdo da distribuicdo de trafego por Entidade
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Figura 22 - Tréfego gerado por entidade nos Ultimos 3 anos
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3.4. Redundancia da rede: VSAT e geradores

De seguida é apresentada informacdo relativamente aos mecanismos de redundancia da

rede ao nivel da transmissdo satélite (VSAT) e ao nivel de energia elétrica assistida

(utilizacdo de geradores) durante o ano de 2022.

Durante o ano de 2023, os valores mantiveram-se estaveis e similares aos de 2022. Pelo

facto de se ter alterado o fornecedor destes servicos os dados serdo disponibilizados em

2024.
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Figura 23 - Disponibilidade VSAT

Ano Ocorréncias Tempo [hh:mm:ss]
2019 4837 2996:05:26
2020 4955 3071:45:13
2021 4571 2406:46:58
2022 4958 2267:17:11

Tabela 12 - Utilizacao de satélite por indisponibilidade de circuito terrestre (2019 - 2022)
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Em relacao a utilizacdo de geradores, verificou-se um decréscimo na sua utilizacao em 2023
relativamente a 2022, devido unicamente a ndo se terem verificado necessidades

operacionais que implicassem a sua ativacao.

Designacao Quantidade
N.° de pedidos para ativacao de gerador na Estacao de 29
Base
N.° de ligacdes efetivas dos geradores as Estacdes de 14
Base
N.° total de horas de utilizacdo de geradores [hh:mm)] 54:26

Tabela 13 - Utilizacdo de Geradores durante o ano 2023
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3.5. Coordenacdo de seguranca

Durante o ano de 2023 foram levadas a cabo as acdes identificadas como necessarias no
ambito da coordenacdo de seguranca, tendo sido validados 75 processos documentais de

apoio a seqguranca.

Neste contexto, foram realizadas 135 auditorias de seguranca aos trabalhos desenvolvidos
na rede SIRESP, distribuidas geograficamente pelo territorio continental e regides

auténomas, representando 5.16% dos trabalhos realizados.
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3.6. Supervisdao da Rede

Durante o ano de 2023 foram levadas a cabo as acdes para internalizacdo da equipa de

supervisdo de rede.

Neste sentido foi constituido o nicleo de supervisao de rede (NOC) que ficou operacional no

final do ano de 2023 e que efetua as suas funcdes na modalidade 24x7.

Este ndicleo tem um coordenador, dois supervisores e 6 elementos que executam as suas

funcdes por turnos.

0 Centro de Operacdes de Rede (NOC) é responsavel por monitorizar, gerir e manter a
infraestrutura de rede de forma a garantir que os servicos de comunicacao funcionem sem

problemas. As principais funcdes de um NOC incluem:

1. Vigiar constantemente o estado da rede, incluindo servidores, roteadores, switches
e outros equipamentos, utilizando ferramentas de monitorizacdo e software de

gestao de rede.

2. ldentificar e resolver quaisquer problemas que possam surgir na rede, desde falhas
de hardware até congestionamentos de trafego, de forma rapida e eficiente para

minimizar o impacto nos servicos.

3. Gerir e responder a alarmes e alertas provenientes dos sistemas de monitorizacdo,

tomando medidas adequadas para resolver os problemas detetados.

4. Realizar atividades de manutencdo preventiva, tais como atualizacdes de software,
patches de seguranca e configuracdes de backup, para evitar falhas e garantir o bom

funcionamento da rede.
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5. Coordenar a resposta a incidentes de sequranca ou problemas de rede mais graves,
trabalhando em conjunto com outras equipas internas e externas para resolver a

situacdo de forma eficaz.

6. Produzir relatorios regulares sobre o desempenho da rede, incidentes ocorridos e
medidas tomadas, bem como manter a documentacdo atualizada sobre a

configuracao da rede e procedimentos de operacao.

Estas sao apenas algumas das principais funcdes desempenhadas pelo NOC, sendo a sua
atividade fundamental para garantir a qualidade e fiabilidade dos servicos de comunicacao

oferecidos aos clientes pela SIRESP, S.A..
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3.7. Relacionamento com entidades externas

3.7.1. SGMAI/ MAI

A SIRESP, S.A., manteve reunides de trabalho regulares com a Entidade de acompanhamento
e supervisao (SGMAI) de modo a garantir as condicdes necessdrias para o desenvolvimento

do projeto SIRESP, de forma mais eficaz.

3.7.2. ANACOM

Foram mantidos os contactos requlares com a ANACOM, tendo sido enviada a informacao
correspondente a Licenca de Rede, com informacao complementar relativa a localizacao e

as caracteristicas técnicas dos sistemas radiantes de cada Estacao Base.

3.7.3. SIRESP TECH DAYS

Em consonancia com a visao e os objetivos da SIRESP, S.A., desenvolveu-se o primeiro SIRESP
TechDays em junho de 2022. Esta iniciativa, aberta a comunidade SIRESP e fomentando a
interacdo com a sua envolvente, nomeadamente, com a comunidade de utilizadores, a
Industria e a Academia, permitiu criar um férum aberto de discussao de ideias e solucdes. O
SIRESP 7ech Days 2023, fomentou uma visdo transversal e multidimensional (360°),
apontando para novos caminhos, num momento em que j& se equacionava o reforco de
capacitacdo e a atualizacdo e modernizacdo da Rede SIRESP, onde irdo surgir novos desafios
e oportunidades, pelo que importava promover uma reflexdo alargada, estimulando a
apresentacdo de conceitos e a demonstracdo de produtos inovadores, promovendo assim

um debate alargado, orientado para a construcao de pontes entre o presente e o futuro.
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No ambito do SIRESP 7ech Days 2023 foi realizado o exercicio de comunicacdes “Caminho

23" no contexto das atividades de planeamento e preparacdo operacional para a JMJ23.

3.7.4. SIRESP BOOTCAMP

No sequimento do SIRESP 7ech days 2022 a SIRESP deu sequimento a realizacdo do evento
SIRESP Bootcamp que, tendo um cariz regional, ocorreu durante o ano de 2023 na Madeira

(marco) e Algarve (novembro).

Com o lema “Desenvolver competéncias e operacionalizar solucdes”, a 22 e 32 edicdes do
Bootcamp, centraram-se na aquisicdo de competéncias, na inovacao, na capacitacdo e no
reforco da disponibilidade, resiliéncia e sequranca da rede SIRESP. Estes eventos
constituiram-se como uma oportunidade Unica de demonstracao e teste de produtos e

servicos, recolhendo valiosos contributos para a sua validacao operacional.

3.7.5. ACADEMIA SIRESP

A SIRESP, S.A., criou a Academia SIRESP em abril 2022 apds ter identificado que a formacao
dos utilizadores é uma necessidade essencial para que sejam aplicadas as melhores préticas,

promovendo uma utilizacdo adequada e racional das comunicacdes SIRESP.

A primeira acao da Academia SIRESP foi efetuada no SIRESP Bootcamp dos Acores (outubro
2022), tendo formado mais de 106 profissionais. Durante 2023 no Bootcamp Madeira,
Techdays e Bootcamp Algarve, registaram-se um numero de formandos de respetivamente
155, 67 e 302 utilizadores. Adicionalmente, foi levada a cabo uma acdo de formacao de

formadores com uma abrangéncia de 51 formadores.
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3.7.6. SIRESP LAB
Em 2023, a SIRESP, S.A. lancou o Projeto SIRESP-Lab, iniciativa esta que surge na

sequéncia da evolucao natural da rede para tecnologias de banda larga, permitindo o
reforco de capacitacao aquando da atualizacdo/modernizacdo da rede. Esta iniciativa
estimula a apresentacdo de conceitos e a demonstracdo de produtos inovadores,

contribuindo para o desenvolvimento e consolidacao do ecossistema SIRESP (figura 24),

preparando a sua evolucdo futura.

Laboratoério

Estimular a Inovagao e a ligacdo a Inddstria

Desenvolver novas soluges, promover a modernizagdo da rede SIRESP e potenciar novos
Projetos inovadores explorando sinergias e a cooperagdo com a industria e outros parceiros

nacionais e internacionais.

Desafio Inovacao

Promover ligagdo ao meio académico.

Concurso a nivel nacional, orientado para os estudantes do Ensino Superior. Novas ideias
sobre as redes e sistemas de comunicagdes de emergéncia e seguranca.

Bootcamp
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Figura 24 - SIRESP LAB e 0 ecossistema SIRESP

3.7.7. Agéncia para a Modernizacdo Administrativa

A SIRESP manteve contactos com a Agéncia para a Modernizacao Administrativa (AMA) no

ambito das atividades de evolucdo da rede para tecnologias de banda larga.
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3.7.8. Grupo de Trabalho SIRESP-Sistema de Comunicacdes Militares

Na sequéncia do Bootcamp Acores, tendo por base os testes de interoperabilidade realizados
entre o SIRESP, os sistemas de comunicacdes taticos das Forcas Armadas (FFAA) e a Rede
Integrada de Telecomunicacdes de Emergéncia da Regido Auténoma dos Acores (RITERAA),
através do Despacho n.° 13891/2022, de 30 de novembro, foi criado um Grupo de Trabalho
para o reforco da interoperabilidade das redes de comunicacdes de emergéncia do Estado e
das redes de comunicacdes das FFAA (GT SIRESP-SistComMil),

Uma vez que a Defesa Nacional e as FFAA, em especial, enquanto Entidades utilizadoras do
SIRESP, se articulam, no ambito da sua atividade operacional e no desenvolvimento das suas
missoes de apoio militar de emergéncia, de forma sinérgica e coordenada com as restantes
Forcas e Servicos de Emergéncia e Sequranca, o sistema de comunicacdes militares, devido
a sua elevada fiabilidade e resiliéncia, poderd constituir-se, sequndo uma ldégica supletiva,

como um reforco de redundancia de transmissao e comunicacao ao SIRESP.

Na sequéncia dos trabalhos deste GT, constituido por especialistas com competéncias nas
areas das operacdes de emergéncia e seguranca e das comunicacdes «missao-critica», foi
desenvolvido o “Conceito de Operacdes para o Apoio de Comunicacdes de Contingéncia das

FFAA ao SIRESP”, tendo o mesmo sido submetido a tutela a 15 de dezembro de 2022.

0 GT, na sequéncia da aprovacdo deste conceito de operacdes (maio de 2023), apresentou

também a tutela (julho de 2023) um Plano de Acdo para a sua implementacao.
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3.8. Recursos humanos

0 Despacho n.° 292/2020-SET, de 19 de junho de 2020, fixou o numero de recursos humanos
da SIRESP, S.A., em 20 (vinte) pessoas, incluindo 3 (trés) membros do Conselho de
Administracdo. 0 ano de 2023 iniciou-se com um quadro de pessoal reduzido a apenas 12
(doze) colaboradores, acrescidos dos 3 (trés) membros do Conselho de Administracao, num
total de 15 (quinze) recursos humanos. No decorrer do ano de 2023 foram contratados 3
(trés) colaboradores e, tendo o lugar ficado vago por rendncia do titular, um dos
colaboradores passou a assumir as funcdes de Vogal do Conselho de Administracdo da drea

financeira.

Atento o atrds exposto, em 31 de dezembro de 2023 a SIRESP, S.A., apresentava um quadro
de pessoal de 15 (quinze) colaboradores, sendo que um destes ndo estava a exercer as suas
funcdes, mas antes as funcdes de Vogal do Conselho de Administracdo. Ao quadro de
pessoal, com esta peculiaridade, acresciam, nessa data, 3 (trés) membros do Conselho de

Administracao.

Atendendo as orientacdes recebidas, durante o ano de 2023 deu-se continuidade a politica de
recursos humanos implementada na empresa em anos anteriores, baseada na opcao
operacional de dar preferéncia a custos varidveis, através da subcontratacdo de servicos a
terceiros, em detrimento da assuncdo de uma politica de contratacao de pessoal para os
quadros da empresa. Esta prética foi mantida durante o ano de 2023, ndo obstante ter sido
dado inicio a um processo visando, no futuro, a internalizacdo de algumas atividades
subcontratadas. Esta pratica permitiu uma gestao financeira e de recursos equilibrada ao longo
do ano de 2023, mantendo-se 0s mesmos gastos com a massa salarial do ano anterior, apds
aplicacao dos fatores de atualizacdo decorrentes dos Despachos do Exmo. Sr. Secretdrio de
Estado das Financas e do Exmo. Sr. Secretdrio de Estado do Tesouro de 15 de dezembro de
2022 e de 12 de maio de 2023.
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A tabela seguinte apresenta a evolucdo dos recursos humanos entre 2020 e 2023, tendo-se

verificado a entrada de 3 (trés) colaboradores em 2023.

Direcao ou drea
de Atuacao

Nimero de trabalhadores da SIRESP, S.A. nas seguintes datas

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

31 de dezembro

trabalhadores

de 2023 de 2022 de 2021 de 2020

Direcdo Técnica 10 7 9 9
Assessoria Juridica 0 0 1 1
Direcdo
Administrativa e 3* 3 3 4
Financeira
Gabinete de Apoio
ao Desenvolvimento 1 1 1 1
e Inovacao
Tecn|~cos de Apoio a 1 1 1 1
Gestao

o
N.° Total de 15 12 15 16

*Em junho de 2023, a Técnica Superior Especialista da area financeira, da Dire¢cdo Administrativa e Financeira, assumiu as fungdes de Vogal com o pelouro

financeiro do Conselho de Administragdo, muito embora o seu lugar continue a ser contabilizado no nimero de trabalhadores dessa Diregao.

Tabela 14 - Evolucao dos recursos humanos (2020 - 2023)

A solucdo implementada, no contexto do anterior Contrato SIRESP, estd a ser ajustada a luz

das alteracoes resultantes da execucdo dos contratos celebrados no ambito do CLPQ, lancado

em junho de 2022 e atendendo a reorientacdo estratégica da atividade da Empresa, atrds

referida.
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3.9. Cumprimento das obrigacoes legais

Com a alteracdo da estrutura acionista ocorrida a 1 de dezembro de 2019, o Estado passou
a ser o acionista Unico da SIRESP, S.A., e a empresa, agora publica, estd inserida no Setor
Empresarial do Estado, devendo os seus Relatérios de Gestao e Contas observar, ndo s6 o
disposto no Cddigo das Sociedades Comerciais, como também incluir a informacao definida
no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, regime juridico do Setor Empresarial do
Estado.

Deste modo, dando cumprimento as orientacdes da Direcao-Geral do Tesouro e Financas
relativamente ao processo de prestacdo de contas de 2023, apresenta-se, nos pontos

sequintes, a informacao pertinente.

3.9.1.  Objetivos de gestdo e Plano de Atividades e Orcamento

3.9.1.1. Plano de Atividades e Orcamento

0 Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2023-2025 foi elaborado de acordo com as
instrucdes para a elaboracdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao (“IPG”) emanado
pelo Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto.

Relativamente a 2023, foram definidos vérios objetivos, sendo que a evolucdo da situacao

financeira deveria prever:

e A eficiéncia operacional, garantindo que em 2023 o racio dos gastos operacionais

sobre o volume de negdcios fosse igual ou inferior ao verificado no periodo anterior;
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e Reducdo dos gastos operacionais ou a manutencao dos montantes observados em

periodos anteriores;

e Racionalizacdo e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas

necessidades de uma organizacao eficiente;

Reducdo do endividamento, e

Reducdo dos pagamentos em atraso.

Neste ambito, importa referir que tal sé poderd ser validado, caso nao exista uma
transformacao organica que, conforme se perspetiva, obrigard a rever alguns destes
indicadores, de forma a materializar a opcdo estratégica do Estado de internalizacao de

competéncias na SIRESP S.A.,

3.9.1.2. Execucdo do Plano de Atividades e Orcamento

0 PAO 2023-2025 foi elaborado assumindo que em 2023 ocorreria 0 completamento e o
reforco do quadro organico da Empresa, dos quinze colaboradores existentes no final do
ano de 2022, onde j3 se incluiam trés membros do Conselho de Administracao, para mais
dezassete em 2023, cinco dos quais para o completamento do quadro organico jd
existente (substituicdes de vagas deixadas pelos anteriores colaboradores) e doze recursos
para assequrar a execucao das novas funcdes e tarefas internalizadas, no sequimento do

lancamento do CLPQ, em junho de 2022.

Neste contexto, foi possivel assequrar a contratacdo de trés quadros, durante o primeiro
semestre de 2023, para a substituicao de trés colaboradores que cessaram as respetivas
funcdes na SIRESP, S.A., durante o ano de 2022.

Contudo, em virtude de, até a data o Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2023-
2025 ainda nao se encontrar aprovado, nao foi possivel assequrar o reforco dos restantes

elementos que se previam recrutar durante o ano de 2023. Deste modo, para garantir a
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execucdo das funcdes de gestao e manutencdo da rede, que foram internalizadas no
sequimento do lancamento do CLPQ, foi necessdrio redefinir a estratégia inicialmente
prevista no PAO 2023-2025, nomeadamente, no que se refere ao reforco do quadro
organico da Empresa, e, assim, assumir novos pressupostos e estratégias de atuacdo, com
vista a colmatar a falta de recursos humanos existentes, tendo a Empresa optado por

recorrer a contratacao de servicos externos.

Essa mudanca de posicionamento conduziu, naturalmente, a grandes variacdes nas
demonstracdes financeiras registadas no exercicio, findo em 31 de dezembro de 2023,

face ao previsto no PAO de 2023-2025, cujos desvios serao sequidamente explicitados.

Importa ainda salientar que 2023 foi um ano atipico na atividade da Empresa, marcado,
essencialmente, pelo processo de transicao dos anteriores fornecedores para os atuais, ao
abrigo dos contratos adjudicados no ambito do CLPQ, e com a fase de transicao de alguns
lotes a se prolongarem para além do periodo expectdvel, conduzindo assim a baixa

execucdo de diversas rubricas de gastos durante o ano de 2023.

Na tabela 15 apresenta-se a execucao do PAO da Empresa, evidenciando o resultado da
respetiva atividade durante o ano de 2023.

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



montantes expressos em euros

Ano 2023

Variacdo Execucdo/PAO

RENDIMENTOS E GASTOS PAO Execucao
Valor %
Vendas e servicos prestados 21138 211 21138 211 - 0,0%
Fornecimentos e servicos externos (18 137 426) (16 230 721) 1906 705 -10,5%
Gastos com o pessoal (2 327 451) (1014 652) 1312799 -56,4%
Provisoes - - -
Perdas por imparidade - - -
Outros rendimentos - 60 135 60 135 100,0%
Outros gastos (2 000) (455) 1545 -77,2%

Resultado antes de depreciacdes, gastos

0
de financiamento e impostos (EBITDA) 671334 3952518 3281184 488,8%

Gastos de depreciacGes (847 923) (870 535) (22 612) 2,7%

Resultado operacional (antes de gastos

de financiamento e impostos) (EBIT) (176 589) 3 081983 3258 572 -1845,3%

Juros e rendimentos similares obtidos - - - 0,0%
Juros e gastos similares suportados (70 000) (3237) 66 763 -95,4%
Resultado antes de impostos (246 589) 3078 746 3 325336 -1348,5%
Imposto sobre o rendimento do exercicio (30 000) (281 929) (251 929) 839,8%
Excesso de estimativa para impostos - 4043 4043 100,0%
Resultado Liquido do Exercicio (276 589) 2 800 860 3077 449 -1112,6%

Tabela 15 - Execucdo do PAO 2023: rendimentos e gastos

Os “Rendimentos de vendas e servicos prestados” ao Estado totalizaram 21.138 m<,
situando-se, assim, em linha com o previsto no PAQ, e corresponderam ao montante da
IC recebida pela SIRESP, S.A., pela prestacdo de servicos de interesse publico, durante o
ano de 2023. A execucao em 2023 de “Outros rendimentos” correspondeu a 60 m<, refere-
se, a0s servicos prestados a entidades externas no ambito do SIRESP-GL. N3do estava
prevista no PAO a obtencdo de rendimentos suplementares, correspondendo assim a um

desvio positivo.
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Os gastos situaram-se abaixo do previsto, tendo a rabrica de “Fornecimento e Servicos
Externos (FSE)” totalizado 16.231 m€, menos 1.907 m<€ face ao valor previsto no PAO, o
que correspondeu a um desvio favoravel de 10,5%. Este desvio é ndo s6 resultado da
maior eficiéncia conseguida com a internalizacdo de alguns servicos administrativos e de
contabilidade, bem como dos esforcos de contencdo de custos que a empresa tem
prosseguido, mas, essencialmente, pelo facto de os servicos de gestdo e manutencao da
rede adjudicados e em execucao terem um custo abaixo do montante previsto, o que
traduziu a economia e eficiéncia conseguida no processo da contratacdo dos mesmos.
Destaca-se, ainda, o facto de, em quatro dos sete lotes adjudicados, a fase de transicao
dos anteriores fornecedores para os atuais se terem prolongado para além do periodo
expectdvel, pelo que o inicio da execucdao dos mesmos sé se verificou em outubro,
novembro e dezembro de 2023, respetivamente, o que conduziu, também, a uma fraca

execucdo face ao previsto.

Contribuiram também para este desvio positivo o facto de nao terem sido executadas
diversas rubricas de gastos que se previam, no pressuposto do aumento do quadro

organico da Empresa, 0 que ndo se concretizou em 2023.

Assim, em termos globais, o desvio da rubrica de FSE resultou do efeito conjugado da
maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos com a impossibilidade de executar algumas

acoes previstas. Com efeito:

e 0s gastos de gestao e manutencdo da rede, no ambito do CLPQ e 0s novos contratos,

totalizaram 14.619 m<€ face aos 15.344 m€ previstos;

e 05 gastos com as acdes complementares de gestao e manutencao da rede, onde se
incluem gastos relativos a servicos de coordenacdo e seguranca em sites, servicos
de manutencdo da rede e aluguer de espacos e energia elétrica nos sites,

ascenderam a 152 m«€. Estimavam-se 253 m«;
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e 0s outros gastos de gestao e manutencao da rede, resultantes da transferéncia para
a SIRESP, S.A., de responsabilidades que vinham sendo assumidas pela SGMAI,

totalizaram 446 m<€ face aos 633 m<€ previstos;

e 05 sequros totalizaram 280 m<€, dos 358 m<€ estimados, com a apolice de seguro de

multirriscos a registar um incremente inferior ao previsto;

e 0s gastos administrativos ascenderam a 734 m<€. Estavam previstos 1.549 m«€.
Importa realcar que no PAO 2023, se assumiu um incremento nesta rdbrica de
gastos, atendendo a previsao do aumento da estrutura organica da Empresa, dos
doze quadros para vinte nove, a que acresciam trés membros do Conselho de
Administracdo, o que nao se concretizou até ao final do periodo em andlise. De entre
as principais rubricas que justificaram o desvio favordvel em gastos administrativos
destacam-se as sequintes: servicos de contabilidade, formacdo e seminarios,
conservacao e reparacdo, materiais, energia e fluidos, rendas e alugueres,
comunicacdes, servicos de limpeza e outros gastos. Os gastos suportados nas

rubricas realcadas ascenderam a 364 m€ face aos 854 m€ que estavam previstos.

Ainda ao nivel dos gastos administrativos, destacam-se mais duas rubricas cuja
execucdo se situou- abaixo do previsto: i) os servicos de assessoria juridica
totalizaram 94 m€, dos 234 m€ previstos. Previa-se a ocorréncia de eventual
contencioso no ambito do CLPQ, o que ndo sucedeu; ii) os servicos de consultoria
ascenderam a 147 m€, dos 287 m€ previstos, nao tendo sido executados alguns
servicos, nomeadamente a consultoria de seguros e alguns servicos de consultoria

técnica.

0s Gastos com o pessoal ascenderam a 1.015 m€, correspondendo a menos 1.313 m«€ face

ao previsto, e apresentaram o seguinte detalhe (tabela 16):
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montantes expressos em euros

Gastos com Pessoal e N° de RH  PAO 2023 e Variagao Execugdo/PAO
2023 Valor %
Gastos com pessoal
Remuneracbes 1864120 813 021 (1051 099) -56,4%
Encargos s/ remuneracdes 428 389 180 409 (247 980) -57,9%
Outros 34942 21222 (13 720) -39,3%
Total Gastos com pessoal 2 327 451 1014652 (1312799) -56,4%
N° RH
0Orgaos Sociais 3 3 - 0,0%
Colaboradores® 29 15 (14) -48,3%
Total 32 18 (14)  -43,8%

“A Técnica Superior Licenciada da area financeira assumiu as funcdes de coordenacdo da Direcao Administrativa e
Financeira - na falta de um Diretor dessa Direcdo - desde junho de 2021 até junho de 2023, més em que foi eleita
para Vogal com o pelouro financeiro do Conselho de Administracdo. Quando cessar as funcdes decorrentes de tal
mandato, mantém o seu lugar enquanto Técnica Superior Licenciada da érea financeira na Direcao Administrativa e
Financeira (com ou sem a coordenacdo da Direcdo Administrativa e Financeira, consoante tenha ou ndo sido ja
recrutado e iniciado funcdes o novo Diretor dessa Direcdo).

Tabela 16 - Gastos com pessoal e nimero de RH

Para este desvio significativo contribuiu o facto de, face ao total das entradas, que se
previu para o ano de 2023 (dezassete quadros), se ter verificado, apenas, o reforco da
equipa em trés quadros. Para o ano de 2023, previa-se um total de trinta e dois
colaboradores, contudo, o efetivo de colaboradores em servico, no final do ano, era de
dezoito, incluindo os trés membros do Conselho de Administracao, sendo que um dos
colaboradores ndo representou qualquer gasto para a Empresa a partir do dia 9 de
junho de 2023, data a partir da qual passou a assumir funcdes como Vogal do Conselho

de Administracdo no presente mandato e a auferir a respetiva retribuicdo.

Para o resultado liquido apurado no exercicio contribuiu ainda a rubrica de “Gastos de
depreciacdo e de amortizacdo” cuja execucdo superou o montante previsto em 2,7%.
Apesar de a maioria dos equipamentos ter ficado totalmente depreciado até 30 de junho
de 2021, permanecem ainda por amortizar os ativos fixos tangiveis, relativos a
redundancia de energia elétrica, e um valor residual de equipamento administrativo.

Destaca-se, também, para o incremento dos gastos nesta rubrica, a aquisicao de alguns
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elementos do ativo fixo tangivel (terminais rddio e equipamentos informaticos) e ativo

intangivel (software), o que contribuiu para que a depreciacao se situasse ligeiramente

acima do previsto.

0 Resultado operacional (EBIT) situou-se, em 2023, nos 3.082 m<€, enquanto o previsto

seria negativo no montante de -177 m€, traduzindo-se, assim, numa melhoria da

eficiéncia da Empresa.

0 Resultado liquido do exercicio foi positivo, tendo totalizado 2.801 m€, enquanto o

resultado previsto no PAO era negativo, no valor de -277 m«€. Este desvio é justificado pela

baixa execucdo de diversas rubricas de gastos no ano de 2023, como atrds referido.

Resumidamente, a execucdo dos principais indicadores, face ao PAO 2023, estd indicada

na tabela 17:
montantes expressos em euros
Indicadores PAO 2023 Ext;couzt:do Desvio (+/-) Observacoes/ medidas
Melhoria do resultado liquido do exercicio, EBITDA e
Resultado Liquido (276 589) 2 800 860 3077 449 FBIT, co.mohresultado da ef|C|eHC|a conseguida com a
internalizacdo de alguns servicos, bem como dos esforcos
de contencdo de custos prossequido pela Empresa.
Destaca-se ainda a economia e eficiéncia conseguida no
EBITDA 671334 3952 518 3281184 Processo da contrata;ao dqs vb.ense servicos ao abrigo do
CLPQ, bem como a impossibilidade de executar algumas
acdes em virtude de ndo se ter verificado o aumento do
quadro organico, conforme se previa.
Resultado Operacional (EBIT) (176 589) 3081983 3258 572
. RCM n.° 19/2023, de 13 fevereiro
Volume de Negdcios 21138 211 21138 211
Endividamento
Divida Financeira Liquida/ EBITDA 0% 0%
Disponibilidades 3 638 367 8 679 756 5041 389
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Os investimentos realizados em 2023 ascenderam a 350 m€, 0s quais Nao se encontravam

previstos no PAO. Neste ambito, importa realcar que os valores registados em

investimentos corresponderam ao equipamento administrativo para utilizacdo dos trés

elementos que integraram os quadros da Empresa, bem como para a substituicdo dos

anteriores que se encontravam obsoletos. Destacam-se, também, a aquisicao de terminais

(radio) para operar a rede LTE/5G, a aquisicao de software para monitorizar as aplicacoes

e sistemas desenvolvidos pela SIRESP (o SIRESP-GL e o SIRESP-Status), bem como a

aquisicao de software para a criacdo de ambiente de virtualizacdo em servidores

adquiridos ao abrigo do PRR.

A execucdo do plano de investimentos, face ao projetado, é apresentado na tabela 18.

montantes expressos em euros

Executado 2023
Fontes de Financiamento

PAO Desvio
i Autofinanc.
AEGID 13 ISl 2023 Total ) Orcamento o Fundos ks
(Receitas Endivid. o PRR Outras Executado)
- do Estado Comunitérios
préprias)
Valor total do investimento - 349 591 349 591 - 349 591
Investimento ndo previsto no PAO
Equipamento informatico
(port‘atels, monltorgs e sistema . 57 964 27 964 ) 27 964
de videoconferéncia para a sala
de reunides)
Equipamentos terminais/ radio - 138 746 138 746
Software - 182 882 182 882 - 182 882
Tabela 18 - Execucao do plano de investimentos
3.9.1.3. Execucdo orcamental

A execucao do orcamento carregado na plataforma SIGO/SOE foi a que se apesenta nos

pontos sequintes.
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3.9.13.1. Execucdo da receita

A SIRESP, S.A. registou em 2023 uma execucdo da receita de 99,9% face ao orcamento

corrigido e de 126,8% relativamente ao aprovado em Orcamento de Estado (tabela 19).

Execucdo Orcamental da Receita

montantes expressos em euros

Ano 2023
(Todas as fontes)
Orcamento  Orgamento Recebimentos Grau de Grau de
Econémica Designacdo Aprovado Corrigido execucdo % | execucdo %
(1) (2) (3) (4) = (3)/(1) | (5) = (3)/(2)
R.06 Transferéncias correntes - 26 000 000 26 000 000 26 000 000 100,0% 100,0%
Administracdo central - Estado
R.07 Venda de bens e servicos correntes - 85 253 80 286 94,2%
Servicos
R.16 Saldo da geréncia anterior - Saldo 6 896 184 6 896 184 100,0%
orcamental - Na posse do servico
26 000 000 32 981 437 32 976 469 126,8% 99,9%
RA7 Operacdes extraorcamentais - Outras 159 041 159 041 100,0%
operacdes de tesouraria

Fonte: SIGO/SOE

Tabela 19 - Execucdo orcamental da receita em 2023

Os principais desvios, face ao orcamento aprovado, sdo explicitados conforme se seque:

Transferéncias correntes (R.06): foi estabelecido, através da Resolucdo do Conselho de

Ministros n.° 19/2023, de 13 de fevereiro, a atribuicdo de uma ICa SIRESP, S.A., no

montante total de 26.000 m€, pelo cumprimento das obrigacdes de interesse e servico

publico referentes a gestdo, operacdo e manutencdo do SIRESP, bem como para a

aquisicao dos bens, servicos e equipamentos necessarios para esses efeitos. A SIRESP,

S.A., recebeu a primeira #anche do valor da IC em marco de 2023, no montante de

16.000 m€, a sequnda #ranche do valor da IC em novembro de 2023, no montante de

2.873 m€ e a terceira franche em dezembro de 2023, no montante de 7.127 m¢,

perfazendo assim 0s 26.000 m<€ previstos para o ano de 2023. A execucdo situou-se,

assim, em linha com o orcamento aprovado.
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Venda de bens e servigos (R.07): as receitas proprias cobradas totalizaram 80 m€, nao
estando previsto qualquer montante no orcamento aprovado. Estas receitas
corresponderam a prestacdo de servicos efetuadas a diversas entidades da

administracdo publica.

Saldo de geréncia anterior (R.16): foi autorizada a SIRESP, S.A., a integracdo da
totalidade do saldo de geréncia apurado em 2022, e a aplicacdo tempordria de parte do
saldo de geréncia de receitas proprias, no montante total de 1.584 m<€, no orcamento
de 2023, sendo que esse saldo deveria ser regularizado no decorrer do ano de 2023.
Este facto contribuiu, também, para que a execucao da receita superasse o previsto no

orcamento aprovado.

Operacdes extra-orcamentais (R.17): corresponderam ao recebimento do montante do
deposito caucdo, cuja devolucdo do valor aos fornecedores ocorreu em fevereiro e

novembro de 2023.

39132 Execucdo da despesa

A despesa registou uma execucao de 94,7% face ao orcamento corrigido e de 93,4%

relativamente ao aprovado em Orcamento de Estado (tabela 20).
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Execuc¢do Orcamental da Despesa

montantes expressos em euros

Ano 2023
(Todas as fontes)
Orcamento  Orcamento Pagamentos Grau de Grau de
Econémica Designagdo Aprovado Corrigido efetuados execucdo % | execucdo %
(1) (2) (3) (4) = 3)/(1) [(5) = (3)/(2)
D.01 Despesas com o pessoal 2327 451 1431824 1005 062 43,2% 70,2%
D.02 Aquisicdo de bens e servicos 22 170 354 22273708 21 413 925 96,6% 96,1%
D.03 Juros e outros encargos 70 000 72 704 3250 4,6% 4,5%
D.04 Transferéncias correntes - 2 2 100,0%
D.06 Outras despesas correntes 1432 195 1445 203 1445 203 100,9% 100,0%
D.07 Aquisicao de bens de capital 429 271 429 271 100,0%
26 000 000 25 652 711 24 296 713 93,4% 94,7%
D.12 Operacdes extraorcamentais - 159 041 159 041 100,0%
Outras operacdes de
tesouraria

Fonte: SIGO/SOE
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Tabela 20 - Execucdo orcamental da despesa em 2023

Os principais desvios, face ao orcamento aprovado e ao orcamento corrigido, sao

explicitados conforme se segue:

Despesas com pessoal (D.01): a execucdo nesta rubrica totalizou 43,2% do valor
previsto no orcamento aprovado e 70,2% face ao orcamento corrigido. O desvio é
justificado pelo facto de o nimero de colaboradores ao servico da Empresa, dezoito
colaboradores, considerando o lugar de origem da Técnica Superior Licenciada que
passou a assumir em junho de 2023 funcdes como Vogal do Conselho de Administracao
bem como os trés membros do Conselho de Administracao, ser inferior ao previsto no

orcamento (trinta e dois colaboradores).

Aquisicdo de bens e servicos (D.02): registou uma execucao de 96,6% do valor previsto
no orcamento aprovado e de 96,1% face ao orcamento corrigido. O facto de se terem
realizado menos despesas face ao previsto, contribuiu para uma baixa execucdo até
final do ano de 2023.
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Juros e outros encargos (D.03): esta rubrica registou uma execucdo de 4,6% do
montante previsto no orcamento aprovado e de 4,5% face ao orcamento corrigido.
Correspondeu a despesas pagas com as garantias bancdrias e outros encargos

financeiros.

Transferéncias correntes (D.04): correspondeu ao montante de juros obtidos em

depdsitos bancérios os quais foram entreques na conta da tesouraria do Estado.

Outras despesas correntes (D.06): esta rubrica evidenciou uma execucao de 100,9%
face ao orcamento aprovado e de 100,0% em relacdo ao orcamento corrigido.
Correspondeu, essencialmente, ao pagamento do IRC e do IVA. A emissdo da fatura,
referente a primeira franche da Indemnizacdo Compensatdria, em marco de 2023,

originou, nesse periodo, IVA a liquidar no valor de 1.341 m«€.

Aquisicao de bens de capital (D.07): foram pagas despesas de capital no montante de
429 m€, valor ndo contemplado no orcamento aprovado. Trataram-se de despesas de
capital referentes a aquisicdo de equipamentos informaticos, que se encontravam
avariados ou obsoletos, e de alguns equipamentos administrativos para utilizacao dos
trés novos quadros da SIRESP, S.A., bem como a aquisicdo de equipamento bdsico/
terminais (rddio) para operar a rede LTE/5G e de Software para monitorizar as
aplicacoes e sistemas desenvolvida pela SIRESP, S.A. (0 SIRESP-GL e o SIRESP-Status)
bem como para a criacdo de ambiente de virtualizacdo em servidores adquiridos ao
abrigo do PRR.

3.9.2. Gestao do risco financeiro

A tabela 21 apresenta a evolucdo dos encargos financeiros suportados pela Empresa e da

taxa média de financiamento nos dltimos 5 anos:
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montantes expressos em euros

Anos 2023 2022 2021 2020 2019
Encargos Financeiros (€) 3237 12074 38160 147917 405 983
Taxa Média de Financiamento (%) - - - - 0,76%

Tabela 21 - Evolucao dos encargos financeiros nos ultimos 5 anos

0s encargos financeiros registaram uma tendéncia decrescente, em resultado da diminuicdo
do valor médio da divida remunerada. Em junho de 2019, o saldo da divida remunerada foi

reembolsado na totalidade.

Nos anos de 2020 e 2021, os encargos financeiros referiam-se a juros da divida subordinada
acionista, as fee letters e as comissdes da garantia bancdria. Em 2022 e 2023,

corresponderam as comissdes da garantia bancdria.

3.9.3. Limite de crescimento do endividamento

Nos termos do n.° 1 do artigo 35.° da Lei n.° 24-D /2022, de 30 de dezembro (LOE2023), “0O
crescimento global do endividamento das empresas publicas fica limitado a 2 %, cujo
cdlculo é efetuado nos termos do n.° 1 do artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de
fevereiro (DLEO 2023).

Durante o ano de 2023 a SIRESP, S.A. ndo recorreu 3o financiamento remunerado, ou ao
aumento do capital realizado, nem realizou qualquer investimento com expressao material,
pelo que nao se verifica a variacao do endividamento da Empresa em 2023, face ao ano de
2022. Assim, nos termos da férmula no n.° 1 do artigo 134.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de
8 de fevereiro, indica-se na tabela 22 a variacdo do endividamento, ndo tendo ocorrido

qualquer alteracao.
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montantes expressos em euros

Variacdo do Endividamento (execucdo) AL Valores (€) A3
Capital Social /Capital Estatutario 1614500 1614500
Financiamento Remunerado 0 0
Novos Investimentos com expressao material em 2023 0 0

VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO 0%

(FR, = FR,_,) + (Capital, — Capital,_,) — NovosInvestimentos,
FR,_, + Capital,_,

Tabela 22 - Variacdo do endividamento

3.9.4. Prazo médio de pagamento

0 Prazo médio de pagamento (PMP) aplicado pela Empresa decorre dos contratos assinados
com as autoridades de protecdo civil e de seguranca de ambito nacional e com os principais
fornecedores, sendo de 60 dias, para alguns fornecedores de gestao e manutencdo da rede,
de 30 dias, para fornecedores correntes e alguns fornecedores de gestao e manutencdo da

rede e, pronto pagamento, para rendas dos sites e de instalacdes e energia elétrica.

A evolucdo do PMP nos periodos entre 2022 e 2023 é conforme se apresenta na tabela 23,

tendo-se verificado uma reducao do PMP em 2023, face ao ano de 2022.
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Variacdo 23/22 |
PMP 2023 2022
valor %
PMP (dias): [[(1)+(2)]/41/(3) * 365 22 51 29 -57,4%

Valores em euros
Divida a fornecedores de bens e servicos (1) 1235700 3092 163
Divida a fornecedores de bens de capital (2) 0 15 300
Aquisicdo de bens e servicos no trimestre (3) 5181311 5554 537

Tabela 23 - Prazo médio de pagamento

Atendendo a que as receitas da Empresa proveem exclusivamente do Orcamento de Estado,
e ndo sendo possivel prever em que data ocorreria a transferéncia da 12 ¢ranche do valor da
IC de 2024, procedeu-se, em 2023, a liquidacdo de algumas faturas que se venciam em

janeiro de 2024, o que contribuiu para a reducdo do PMP em 2023 para 22 dias.

A tabela 24 apresenta a posicao, em 31 de dezembro de 2023, das contas a pagar, com
evidéncia das dividas vencidas e dos pagamentos em atraso, conforme definido no artigo
1.° do Decreto-Lei n.° 65-A/2011, de 17 de maio.

montantes expressos em euros
Valor das dividas vencidas de acordo com o art.

1.° DL 65-A/2011 (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Valor (€
Dividas Vencidas (€)

Aq. de Bens e Servicos 1235700 0 0 0 0
Aq. de Capital 0 0 0 0 0
Total 1235700 0 0 0 0

Tabela 24 - Dividas vencidas em 31 de dezembro de 2023

3.9.5. Recomendacdo do acionista emitidas em 2022

Ndo foram emitidas recomendacdes em virtude de as contas do exercicio de 2022 ainda ndo

se encontrarem aprovadas pelo acionista.
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3.9.6. Reservas da ultima Certificacdo Legal de Contas

Na ultima Certificacdo Legal de Contas, ndo foram emitidas reservas pela entidade que

verifica as contas.

3.9.7. Remuneracoes dos 0rgaos sociais

Em 2023, foram cumpridas as orientacdes aplicadas as remuneracdes do Conselho de
Administracdo. Com efeito, a Empresa manteve a aplicacdo da reducdo de 5% da
remuneracdo mensal iliquida, conforme estabelecido no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010,
de 30 de junho.

A remuneracao auferida pelos Orgdos Sociais, durante o ano de 2023, ndo foi objeto da
atualizacdo determinada para os funcionarios publicos, sendo a que consta das tabelas

seguintes:
a) Mesa da Assembleia Geral

montantes expressos em euros

Mandato Valor da Senha  Numero de Valor Bruto Auferido
Cargo Nome .
(Inicio - Fim) Fixado (€)  Senhas Pagas  no Ano 2023 (€)

Rui Marques Neves

2022/204  Presidente (L EEES 500,00 3 1500,00

2022/2024  Secretaria |2mia 1sabel Branco 350,00 3 1050,00
Jesus

Total 2 550,00

Tabela 25 - Remuneracao da Mesa da Assembleia Geral
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b) Conselho de Administracdo

. OPRLO ou Opgcdo pela Média dos dltimos 3
Mandato Designagao pgao p

anos (2) dentifi Indicacao do
Cargo Nome . . Entidade Identificacd pgmero total Observagao
- - Sim/ Entidade o0 dadatada d
(Inicio - Fim) Forma Data X Pagadora R e mandatos
Ndo de Origem (0/D) (1) autorizagao
e forma
Renunciou ao
2022/2024  Presidente "2U0 Fernando AG  25/03/2022 Nio  NA. D NA. 1 mandato com efeitos
Viegas Nunes a31/03/2024
.. Renunciou ao
2022/2024  Vogal  CMIOS AntOmioLopes o 032022 Nao N.A. b) NA. 2 mandato com efeitos
Pereira a31/03/2023

2022/2024  Vogal FAUasofiade o 062022 Nao NA. ) NA. 1
Vasconcelos Casimiro

Nikeba Zarina
2022/2024 Vogal . DUE  09/06/2023 Na N.A. D N.A. 1
/ 092 Rodrigues Fernandes /06/ a0

(1) 0 - Origem, D - Destino
(2) Opcao pela remuneracdo do lugar de origem ou opcao pela média dos Ultimos 3 anos - prevista nos n.”* 8 e 9 do artigo 28.° do EGP.

Tabela 26 - Identificacdo do Conselho de Administracao

Acumulacao de funcoes
Membro do CA
(Nome) Regime Identificacao da
Entidade Funcao (Publico/ | data da autorizacdo
Privado) e forma
(AG/DUE/D)
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro Academia Militar Professora

Associada Publico Despacho (D) de 2 de

Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro Faculdade de Direito da Professora Auxiliar junho de 2023

Universidade de Lisboa Convidada Publico

Tabela 27 - Acumulacao de funcoes

montantes expressos em euros
Estatuto do Gestor Publico

Membro do CA Fixado Classificacdo Remuneracdo mensal bruta (€) Notas
(Nome) Vencimento Despesas
5700 IR/ B mensal Representacdo
Paulo Fernando Viegas Nunes S C 4 633,26 1853,30
|carlos Antnio Lopes Pereira s C 3 706,61 1482,64 |
|Pau|a Sofia de Vasconcelos Casimiro S C 3706,61 1482,64 |
|Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes S C 3706,61 1482,64 |

Tabela 28 - Estatuto do Gestor Publico
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montantes expressos em euros

Remuneracao Anual 2023 (€) |

Membro do CA . o valor Reducdes valor Bruto

(Nome) F(';()a Var(lza)vel Bruto Remuneratérias Final

(3)=(1)+(2) (4) (5) = (3)-(4)
Paulo Fernando Viegas Nunes 87 105,24 0,00 87 105,24 3243,24 83 862,00 |
|Car|os Antonio Lopes Pereira 27 614,15 0,00 27 614,15 833,98 26 780,17 |
|Pau|a Sofia de Vasconcelos Casimiro 69 684,22 0,00 69 684,22 2 594,62 67 089,60 |
|Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 42 354,17 0,00 42 354,17 1618,55 40 735,62 |

(1) Vencimento + Despesas de representacdo

(2) Prémios de Gestao.

(4) Reducdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 29 - Remuneracdo anual dos membros do Conselho de Administracao

montantes expressos em euros

Beneficios Sociais 2023(€)

Subsidio de Regime de Protecao E E out
Membro do CA Refeicdo Social Rcarglo Rcarglo utros
(Nome) Encargo nua fnua
Valor / Montante e Seguro de Seguro de .
Dia 200 Ano Identificar  Anual da Satide Vida Identificar Vvalor
pag Empresa

Paulo Fernando Viegas 1,4 259920 Caixa Gera[de 13 896,82 560,28 i ) )
Nunes Aposentactes

Carlqs Anténio Lopes 1,4 729,60 Caixa Gera[de 645454 140,07 i ) )
Pereira Aposentactes

Paula Sofia de Vasconcelos Seguranca

11,4 2599,20 16 138,14 800,40 - - -

Casimiro Social
Nikeba Zarina Rodrigues 1,4 1413,60 Segurgnga 972773 466,90 i ) )
Fernandes Social
Total 7 341,60 46 217,23 1967,65 - -
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montantes expressos em euros

Nikeba Zarina Rodrigues

Fernandes N N

Até 3112.2023 nao
tinha sido atribuida
viatura de servico

(1) aquisicao; ALD; Leasing ou outra
* valor de referéncia ndo aplicavel, pois referem-se a aluguer de curta duracao (viaturas Europcar)

Tabela 31 - Encargos com viaturas

montantes expressos em euros

Membro do CA

Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€) |

(Nome) Deslocacdes em Custo com  Ajudas Outras Gasto total com
Servico Alojamento de custo |dentificar Valor viagens (%)
Paulo Fernando Viegas Nunes Bootcamp Madeira 2023 186,00 0,00 Voo 177,00 363,00
Paulo Fernando Viegas Nunes Deslocacdo a Madrid 302,00 0,00 Voo 215,90 517,90
) - ) Deslocacoes
Paulo Fernando Viegas Nunes Deslocacao em servico 0,00 0,00 S, 553,27 553,27
e estadas
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro Bootcamp Madeira 2023 275,00 0,00 Voo 220,00 495,00
. - - . Deslocacoes
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro  Deslocacao em servico 0,00 0,00 - 97,57 97,57
e estadas
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes = Deslocacdo em servico 0,00 0,00 Deslocagois 55,40 55,40
e estadas
Total 763,00 0,00 1319,14 2082,14

* Inclui refeicao e/ ou transporte

Tabela 32 - Gastos com deslocacoes em servico
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Encargos com Viaturas Ano 2023
Membro do CA ] . valor de ) valorda  93stC Prestacdes
(Nome) Viatura Celebragao . - Modalidade . Anual ;
ome atribuida de contrato referéncia 1) Ano Inicio Ano Termo Renda v Contratuais b
da viatura Mensal Remanescentes ODservagdes
Rendas
[s/N] [s/N] [€]  [identificar] [€] [€] (N.)
Paulo Ferando Viegas s N 4740588 O 5000772020 26/01/2025 62484 749808 13 ‘
Nunes operacional
Carlos Anténio Lopes s N NAS Leasing o1 /06/2001  01/04/2023 88426  2652,79 ‘
Pereira operacional
Paula Sofia de Vasconcelos s N 4234507 M 45072000 1470172025 607,16 728592 13 ‘
Casimiro operacional



¢) Revisor Oficial de Contas

Mandato Identificagdo SROC/ROC Designagao N° de anos  N° de anos
N° de R de fungdes de fungdes
Cargo ° ! ]
(Inicio - Fim) 9 Nome inscricdo N Reht;]‘:lshtno Forma Data Data do exercidas exercidas na
na oroc M@ C Contrato no grupo sociedade
Deloitte & Associados 0 rnand;;to do
SROC, S.A., Fiscal Unico
(FU) terminou
ROC — representadapor  pocnaser 20161072 1
Efetivo em
Nuno Miguel Cabaco 31.12.2019.
da Silva Aguarda-se a
nomeacao do
FU pelo
ROC Antoni $ Arai acionista.
n'omojose raujo ROC 1.9 782 10
Suplente  Beja Neves

Tabela 33 - Revisor Oficial de Contas

d) Auditor Externo

N° de anos N° de anos
Data da  Duracdo do de funcdes de funcdes
Nome Auditor Contratacdo Contrato exercidas exercidas na

Externo N® OROC N® CMVM no grupo  sociedade

Identificacdo do Auditor Externo

Deloitte & Associados
SROC, S.A.,
representada por ROCN°1462 20161072  30/10/2023  1ano 1
Nuno Miguel Cabaco

da Silva

Tabela 34 - Auditor externo
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montantes expressos em euros

Valor Anual de Servigos Adicionais - 2023 (€)

Valor Anual do Contrato de
Nome Auditor Prestacdo de Servicos - 2023 (€)
Externo Valor Reducdes Valor Final Identificacdo do Valor Reducdes Valor Final

(1) @  (3)=0)-@) Servigo (1) @ (=12

1. Parecer sobre o

Deloitte & Associados PAO 2023-2025 3 000,00 0,00 3 000,00
SROC, S.A.,
representada por 25 500,00 0,00 25 500,00 2. Parecer ?anéllse

de operacdoes com
Nuno Miguel Cabaco impacto superior a 3 000,00 0,00 3 000,00
da Silva 1% do ativo

liquido.

Tabela 35 - Prestacao de servicos do Auditor externo

3.9.8. Aplicacdo dos artigos n.% 32.° e 33.° do FGP

Em cumprimento do disposto nos n.°s 1 e 2 do artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico
(Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco), ndo existem cartdes de crédito atribuidos a
membros do Conselho de Administracdo para realizacdo de despesas ao servico da Empresa,
nem ha lugar a reembolso aos mesmos de quaisquer eventuais despesas de representacao
pessoal. Existe, contudo, um cartdo de crédito utilizado pela Empresa, emitido pelo 1GCP
(IGCP charge card), para o pagamento excecional de despesas correntes, nao possivel por

outra via.

Durante 0 ano de 2023 nao foram reembolsadas quaisquer despesas de representacao

pessoal aos membros do Conselho de Administracao.

0 valor méximo das despesas associadas a comunicacdes, que incluem telefone movel,
telefone domicilidrio e internet é limitado a 80 euros mensais. 0s gastos incorridos pelos

membros do Conselho de Administracdo resumem-se conforme segue:
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montantes expressos em euros

Membro do CA

Gastos com Comunicagdes - 2023 (€) |

(Nome) Uiz Valor Anual Observacoes
Mensal
Paulo Fernando Viegas Nunes 80,00 960,00 |
Carlos Anténio Lopes Pereira 80,00 129,22
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro 80,00 935,41
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 80,00 560,00
Total 2 584,63

Tabela 36 - Gastos com comunicacdes

No que diz respeito a utilizacao de viaturas, em cumprimento do disposto no n.° 3 do artigo

33.° do Estatuto do Gestor Publico, o valor maximo de combustivel e portagens afeto

mensalmente as viaturas de servico é fixado em um quarto do valor do abono mensal para

despesas de representacao.

montantes expressos em euros

Plafond  Gastos anuais associados a Viaturas - 2023(€) |
Membro do CA Mensal
(Nome) ot ] Combustivel Portagens Outros*  Total ‘
e Portagens
|Pau|o Fernando Viegas Nunes 463,33 2 764,64 855,70 136,09 3 756,43 |
|Car|os Antonio Lopes Pereira 370,66 495,29 24,93 0,00 520,22 |
|Pau|a Sofia de Vasconcelos Casimiro 370,66 2 665,37 238,05 37,06 2 940,48 |
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 370,66 40,00 0,00 0,00 40,00
Total 725713

*Inclui-se em outros, parques e conservacao e reparacdo de viatura.

Tabela 37 - Gastos associados a viaturas
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3.9.9. Aplicacdo dos artigos 16.° do RJSPE e 11.° do EGP

Nao foram realizadas pela empresa nem pelos seus gestores quaisquer despesas

confidenciais ou ndo documentadas.

3.9.10. Relatorio sobre remuneracées pagas a mulheres e homens

0 cumprimento desta disposicdao encontra-se subjacente a informacdo apresentada no ponto

“Plano de Igualdade de Género”.

Foi elaborado e divulgado internamente e no sitio na Internet da Empresa, o “Plano de
Igualdade de Género de 2023” que dd cumprimento ao previsto na Resolucdo do Conselho
de Ministros n.° 18/2014, de 5 de marco.

A informacao sobre remuneracdes pagas a mulheres e homens pode ser consultada no Plano
de Igualdade de Género, cujo documento encontra-se no sitio institucional da Empresa,

podendo ser consultado na seguinte hiperligacdo:

https: //www.siresp.pt/media/filer public/7c/ee/7cee2618-cf77-4c6¢c-90ad-
aba4392f1fce/plano-de-iqualdade-de-genero-2023 vf.pdf

3.9.11. Plano para a iqualdade

0 Plano para a Igualdade de Género de 2023 foi elaborado conforme determina o artigo 7.°
da Lei n.° 62/2017, de 1 de agosto, e foi comunicado as entidades competentes conforme

referido no n.° 3 do artigo 7.° da referida Lei, bem como no n.° 3 do artigo 6.° do Despacho
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e /

Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho. O referido Plano foi aprovado em reunido do

Conselho de Administracdo de 2 de dezembro de 2022.

0 plano encontra-se disponivel no sitio institucional da Empresa na internet, podendo ser

consultado na seguinte hiperligacdo:

https://www.siresp.pt/media/filer public/7c/ee/7cee2618-cf77-4c6¢-90ad-
aba4392f1fce/plano-de-iqualdade-de-genero-2023 vf.pdf

3.9.12. Relatdrio anual sobre prevencdo da corrupcdo

A SIRESP, S.A., tem implementado, desde 2020, o Plano de prevencao de riscos de corrupcao
e infracdes conexas, dando cumprimento a recomendacao do Conselho de Prevencdo da
Corrupcao (CPC), de 1 de julho de 2009, onde foram identificadas as areas que
potencialmente poderiam ser suscetiveis a ocorréncia de atos de corrupcao e infracdes e 0s
principais riscos dai decorrentes, embora a sua probabilidade de ocorréncia seja baixa,

atendendo aos controlos e procedimentos internos ja implementados.

Dando cumprimento as disposicdes legais consagradas no artigo 46.° do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacdo, e da alinea d) do ponto 1.1 da
Recomendacao n.° 1,/2009 da CPC, foi elaborado o Relatdrio anual de execucdo do Plano de
gestao de riscos de corrupcao e infracoes conexas de 2023, aprovado em reunido de

Conselho de Administracao, de 4 de marco de 2024.

0 relatério encontra-se no sitio institucional da Empresa, podendo ser consultado na

seguinte hiperligacao:

https: //www.siresp.pt/media/filer _public/e1/0b/e10bed89-6966-4880-bf5e-
e27b723a9244 /relatorio_anual de execucao do parcic 2023.pdf
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Foi remetido ao Conselho de Prevencao de Corrupcao o Relatério anual de execucao do Plano

de gestao de riscos de corrupcdo e infracdes conexas de 2023.

Relativamente ao Plano de Prevencao de Riscos e Infracdes Conexas, o plano aprovado em
reunido de Conselho de Administracao de 17 de fevereiro de 2022, poderd ser consultado

na seguinte no sitio institucional da SIRESP, S.A., na sequinte hiperligacdo:

https://www.siresp.pt/media/filer public/27/64/27641337-8381-4194-9e31-

c3077b25dadb/1 - plano_de prevencao de riscos de corrup_infra_conexas.pdf

3.9.13. Contratacdo publica

0s procedimentos adotados pela Empresa, em sede de contratacdo, regem-se
essencialmente pelo Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 18,/2008,

de 29 de janeiro, na sua redacao atual.

Existem procedimentos internos instituidos para a contratacdo de bens e servicos, conforme
informacao interna “Instrucdes Técnicas da Contratacdo Publica”, pelo que se procurou que
os procedimentos de contratacdo publica lancados em 2023 tivessem por referéncia este
documento. A Gltima atualizacdo ao referido documento ocorreu em 4 de dezembro de
2023, no sequimento da auditoria interna ao Sistema de Gestdo da Qualidade (NP EN 1SO
9001:2015).

Em 2023, foram submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas, as ordens dos servicos
complementares de gestao e manutencao da rede SIRESP, contratados a MEO/Altice e a
Moreme, para assegurar o funcionamento ininterrupto da rede, durante a fase de transicao
dos anteriores fornecedores para os atuais fornecedores, cujos contratos foram adjudicados
no ambito do CLPQ. As Ordens dos Servicos Complementares (0SC) de gestao e manutencao
da rede SIRESP submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas totalizaram 4.317 mg,

conforme se indica na tabela 38.
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montantes expressos em euros

N.° Designagdo Periodo Pre(gso/r?\f:;mo
19 05C f:,inT;ierfannfgzspﬁLaﬁSﬁfjg gsnstf;‘t'(ifg; JoTRC/2021  11AN€if0 20232 28 fevereiro 2023 130.800,00
12 0S¢ Sginr:';i;z;‘::?;spiféemxs;ﬁg gsnstf;‘t’(ifg; /oTRC /2021 119N€If0 20232 28 fevereiro 2023 950 000,00
o b et g s
o ot et o oo
405¢ ?;;Eiﬂfft?rzirﬁo?;@uff ?j: igr?tr:,aitggsﬁ/omc/zom 1maio 2023 3 31 maio 2023 453 000,00
e s i 70
67 05¢ isr):sl:rTeenTa[r)ssransxée;lé?ooddoecs:r:rrffg 33/01RC/2021 1 JUIh0 2023331 julho 2023 436 740,84
et rric AR TSRS
ettt RS .

Total 4317 388,66

Tabela 38 - 0SC submetidos a visto prévio do Tribunal de Contas

3.9.14. Sistema Nacional de Compras Publicas

Em fevereiro de 2022, a SIRESP, S.A., efetuou a adesao voluntdria ao Sistema Nacional de

Compras Publicas.

3.9.15. Medidas de otimizacdo da estrutura de gastos operacionais

Nos termos do Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, publicado pelo Decreto-Lei n.°

133/2013, de 3 de outubro, as orientacdes especificas para a preparacao dos instrumentos
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previsionais de gestdo foram transmitidas pela Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, através
do Despacho n.° 252/2022 - SET, de 18 de agosto. Foram estabelecidas as seguintes
orientacdes financeiras:

o Eficiéncia operacional, garantindo que, em 2023, o ricio dos gastos operacionais

sobre o volume de negdcios seja igual ou inferior ao verificado no ano anterior;

e Areducdo ou a manutencao dos gastos com o pessoal, os encargos com deslocacoes,

ajudas de custo e alojamento, e os associados a frota automdvel face ao ano
anterior;

e Areducdo ou a manutencao dos encargos com contratacao de estudos, pareceres,

projetos e consultoria em comparacao ao ano anterior.

0 Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 fevereiro, estabelece, no seu artigo 133.°, as medidas de

otimizacdo da estrutura de gastos operacionais.

Atendendo aos dispositivos legais, foi mantido, ao longo de 2023, o foco da gestdo na
aplicacao de medidas de contencao de gastos de funcionamento, tendo-se conseguido obter

alguma eficiéncia com a internalizacao de varios servicos anteriormente subcontratados.

Os indicadores de eficiéncia constantes da tabela 39 expressam o desempenho operacional
da SIRESP, S.A. no exercicio de 2023.
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montantes expressos em euros

. 2023/2022 2023/2019
EFICIENCIA OPERACIONAL 2023 Exec. 2023 Or¢c. 2022 Exec. 2019 Exec.
A Absol.  Var. % A Absol.  Vvar. %
(0) EBITDA 3952518 671334 1815340 9220384 2137177 117,7% -5 267 866 -57,1%
(1) CMVMC 0 0 0 0 - - - -
(2) FSE 16230721 | 18137426 | 18454880 | 19627338 | -2224159 | -12,1% -3396 617 -17,3%
(3) Gastos com o pessoal 1014 652 2327 451 987 099 1445717 27 553 2,8% -431 065 -29,8%
i. Gastos relativos aos 6rgaos sociais” 278 904 293 451 267 509 660 984 11395 4,3% -382 079 -57,8%
ii. Efeito do cumprimento de disposicdes legais® 0 0 6677 0 -6 677 -100,0% 0 -
iiii. Efeito do acordo para a melhoria do rendimento
3) 24 800 0 0 24 800 100,0% 24 800 100,0%
(Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF)
iv. Valorizacdes remuneratdrias que sejam obrigat()riasa> 0 0 0 0 - - - -
v. Efeito do Absentismo e dos gastos com indemnizacdes
- . a)e 0 91546 0 0 - - - -
pagas por rescisdo (exceto por mutuo acordo)
(4) Gastos com pessoal sem os impactos i. a v 710 948 1942 454 712913 784734 -1965 -0,3% -73786 -9,4%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 0 0 0 0

e/ou de imposicdes legais”

(6) Gastos operacionais para efeitos do apuramento da

P . 17245373 | 20464 877 | 19441980 | 21073 055 | -2196 607 | -11,3% -3 827 682 -18,2%
eficiéncia operacional= (1)+(2)+(3)-(5)

(7) Volume de negdcios (VN) 21138211 | 21138211 | 21138211 | 28 931 406 0 0,0% -7793194 -26,9%
Subsidios a exploracao 0 0 0 0 - - - -
IndemnizacGes Compensatorias 21138211 | 21138211 | 21138 211 0 0 0,0% 21138211 100,0%

(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais

T o 0 0 0 0 - - - -
e/ou de imposicoes legais

(9) Volume de negécios para efeitos do apuramento da 21138211 | 21138211 | 21138211 | 28931406 0 0,0% | -7793194 | -269%
eficiéncia operacional (7+8)

(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 81,6% 96,8% 92,0% 72,8% 0 -11,3% 0 12,0%
i. Gastos com Deslocacdes e Alojamento 31306 26 234 14 584 13181 16722 114,7% 18124 137,5%
ii. Gastos com Ajudas de custo 4 0 0 0 1 100,0% 1 100,0%
iii. Gastos associados 4 frota automovel? 52635 126 882 58670 83185 -6 035 -10,3% -30 550 -36,7%
Iv. Encargos com coniratagao de estudos, pareceres, 41206 | 521427 | 216530 | 213630 | 24676 | 14% | 27576 | 129%
projetos e consultoria

(11) Total dos gastos (i) + (ii) + (iii) + (iv), cfr. alinea c) n.c 4 0 N
artigo 1339 do DLEO 2023 325187 674 543 289783 309 996 35404 12,2% 15191 4,9%
N.° de viaturas 4 8 6 8 -2 -33,3% -4 -50,0%

a) Conforme disposto na alinea a) do n.° 4 do artigo 133.° do DLEO 2023. Relativamente aos valores a registar na alinea v., os valores do absentismo devem ter sinal
negativo.

b) Se aplicaveis, os impactos excecionais (designadamente da crise geopolitica) e os impactos por imposicdes legais deverdo ser devidamente justificados, nos termos do
artigo 133.° do DLEO 2023, bem como quantificados e discriminados relativamente as diferentes rubricas de gastos/custos, vendas e servicos prestados. Se outros
rendimentos concorrerem para o VN, para além das vendas e Servicos Prestados, os mesmos devem ser claramente identificados e justificados.

¢) Os gastos com as viaturas deverdo incluir: rendas/amortizacdes, inspecdes, sequros, portagens, combustiveise/ou eletricidade, manutencao, reparacao, pneumaticos,
taxas e impostos.

Tabela 39 - Eficiéncia operacional

A Empresa registou um incremento de 117,7% no valor do EBITDA em 2023 face ao ano de

2022, como consequéncia da baixa execucao de diversas rubricas de gastos que se previa
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de gestdo e manutencdo da rede, os gastos com o pessoal decorrentes da previsao do

aumento do quadro organico da Empresa, bem como dos gastos administrativos gerais.

0 volume de negdcios, unicamente composto pela Indemnizacao Compensatoria, ascendeu

a 21.138 m€, ndo registando, assim, qualquer variacdo face ao observado no ano de 2022.

Ao nivel dos gastos, FSE, verificou-se uma reducdo de 12,1% face ao ano de 2022, como
resultado da internalizacdao de alguns servicos adicionais, entretanto consequida, da
economia e eficiéncia consequida no processo da contratacdo dos servicos adjudicados
no ambito do CLPQ, e da ndo execucao de alguns servicos que se previam realizar. Em
termos do previsto no orcamento de 2023, a reducdo na rabrica FSE foi de cerca de 1.907

m<, ou seja, menos 10,5%.

0s gastos com o pessoal aumentaram 2,8% face ao ano de 2022. Este incremento, justifica-
se, essencialmente, pela atualizacdo salarial ocorrida em 2023, bem como pela atribuicao
de outros subsidios a alguns colaboradores, no sequimento de terem passado a
desempenhar a funcdo de coordenacdao. Comparando com o montante previsto no
orcamento, 2.327 m€, a execu¢do dos gastos com o pessoal em 2023 correspondeu a menos

1.313 m<€ face ao que se previa, ou seja, menos 56,4%.

Conjugado o exposto acima, o racio da eficiéncia operacional, medido pelo peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios, situou-se, em 2023, nos 81,6%, registando assim
uma melhoria face ao ano de 2022, cujo racio era de 92,0%. A baixa execucdo de diversas

rubricas de gastos em 2023 face ao ano de 2022, contribuiu para esta melhoria.

0 conjunto dos encargos com deslocacdes, ajudas de custos, frota automdvel e contratacao
de estudos, pareceres, projetos e consultoria ascenderam a 325 m<€, o que correspondeu a

um incremento de 12,2% face aos 290 m€ de 2022.

A SIRESP, S.A., tem vindo a desenvolver, desde o ano de 2022, diversos eventos de interesse
publico, para apoiar tanto as entidades utilizadoras como o publico em geral,
nomeadamente, o SIRESP Bootcamp, o SIRESP Tech Days, a Academia SIRESP, entre outros,

0 que justifica uma maior execucdo na rubrica de gastos “Deslocacdes e Estadas”. Com

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



efeito, realizou-se em marco e novembro de 2023, a 22 e 32 edicdo do evento SIRESP
Bootcamp, o qual decorreu, respetivamente, na Regido Auténoma da Madeira (Funchal) e
no Algarve (Portimdo). Neste ambito, importa realcar que relativamente a 22 edicdo do
evento SIRESP Bootcamp, estando o seu financiamento integral inicialmente assegurado
pela SGMAI, esta iniciativa teve que ser parcialmente suportada pela SIRESP, S.A.. Acresce
ainda, contribuindo para uma maior execucdo neste conjunto de encargos, face ao ano de
2022, as despesas efetuadas pelo grupo de trabalho nomeado pelo despacho conjunto do
Ministério da Defesa e o Ministério da Administracdo Interna, para a preparacao e abertura
dos procedimentos concursais, tendentes a contratacdo dos servicos de operacao e
manutencdo da rede SIRESP para os préximos cinco anos, bem como os servicos de

consultoria técnica tendentes a definicdo da nova estrutura da Empresa.

Ainda sobre a execucdo dos gastos com “Deslocacdes e alojamento”, antevendo uma
execucdo acima do previsto, foi, na dtica da gestao orcamental, solicitada a tutela setorial
(SGMAL), a autorizacdo para o reforco da rabrica em 10.000 euros (IVA incluido), e obtido
parecer favordvel, conforme o Despacho de S. Exa. a Secretéria de Estado da Administracao
Interna, datado de 15 de junho de 2023.

Importa também aferir a eficiéncia operacional de acordo com o indicador de eficiéncia

proposto pela Empresa.

A atividade da empresa compreende essencialmente a gestao, operacdo e manutencdo da
Rede SIRESP, tendo como resultado a capacidade de resposta da Rede as solicitacdes dos
utilizadores em termos de cobertura geografica e nimero de equipamentos fornecidos as
Forcas de Seqguranca e a ANEPC, licenciados para ligacdo a rede de comunicacdes SIRESP
(rddios SIRESP). O volume de negécios da Empresa nao varia em funcdo do nimero de
utilizadores, uma vez que o financiamento da SIRESP, S.A., assenta, ainda quase que
exclusivamente, nas verbas transferidas do Orcamento de Estado através da SGMAI, cujo
montante é fixado em funcdo da conjugacao do histérico dos orcamentos anteriores com as
opcdes de politica orcamental, determinadas pelo MAI. Deste modo, o Conselho de
Administracdo da SIRESP, S.A., decidiu propor, em 2021, como indicador para aferir a

eficiéncia operacional da Empresa, o gasto operacional por utilizador, ou seja, a relacao entre

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



4 N

Siresr}\ Pag. 108
e v,

0s gastos operacionais e o nimero de utilizadores dado pelo nimero médio de radios SIRESP

licenciados e registados na Rede no final de cada ano.

A autorizacdo para a aplicacdo do referido indicador de eficiéncia foi concedida em sede de
aprovacao do PAO de 2022, a 30 de novembro de 2022.

Assim, considerando o indicador proposto para aferir a eficiéncia operacional da Empresa,
verifica-se a seguinte evolucao da relacdo entre os gastos operacionais e o nimero de
utilizadores (gasto por utilizador), conforme se apresenta na tabela 40 e na figura 25, tendo-

se registado uma melhoria da eficiéncia operacional em 2023 face ao ano de 2022.

2023/2022 2023/2019

AAbsol. | var. % | AAbsol. | var. %
17 245373 19 441 980 21073 0551-2196 607 -11,3% [-3827682| -18,2%

Indicador de eficiéncia proposto pela
Empresa

2023 Exec. | 2022 Exec. | 2019 Exec.

Gastos operacionais (1)

Ndmero utilizadores (2) 49 276 47 227 41238 2049 4,3% 8038 19,5%

Récio eficiéncia operacional (REO) = (1)/(2) 350 412 511 -62 -15,0% -161 -31,5%

1) Montantes expressos em euros

2) Quantidades

Tabela 40- Eficiéncia operacional proposta pela Empresa

600
500
400
300

REO

200
100

2019 2022 2023

Periodos

Figura 25 - Eficiéncia operacional proposta pela Empresa
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3.9.16. (ontratacdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

Nos termos do n.° 2 do artigo 40.° da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, “a deciséo de
contratar a aquisicao de servicos ao setor privado, cujo objeto sefam estudos, pareceres,
projetos e servicos de consultoria ou outros trabalhos especializados, incluindo a renovacdo
de eventuais contratos em vigor, apenas pode ser tomada em Ssituacoes excecionars
devidamente fundamentadas, desde que demonstrada a impossibilidade de satisfacdo das
necessidades por via de recursos proprios da entidade contratante e apds autorizacdo do
membro do Governo da drea setorial, podendo esta competéncia ser delegada no dirigente

mdximo do servico.”

Com efeito, atendendo a reduzida dimensao dos seus recursos humanos (14 colaboradores
excluindo o Conselho de Administracao), como forma de obter maior flexibilidade na
utilizacao de recursos e permitir o seu ajustamento as necessidades de trabalho existentes
em cada periodo, o recurso a prestacdo de servicos externos torna-se inevitavel. A
contratacao externa é efetuada, assim, apenas em situacdes excecionais e devidamente

fundamentadas, atendendo as necessidades existentes na Empresa em cada periodo.

Durante 0 ano de 2023, a SIRESP, S.A., contratou servicos especializados de advocacia,
consultoria informadtica, consultoria técnica, consultoria financeira e consultoria de

comunicacoes.

3.9.17. Recursos Humanos e massa salarial

Nos termos do n.° 1 do artigo 131.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, “as
pessoas coletivas de direito publico, ainda que dotadas de autonomia administrativa ou de
independéncia estatutaria, e as empresas do setor publico empresarial podem proceder, no
ambito da respetiva autonomia de gestdo, ao recrutamento de trabalhadores para a

constituicdo de vinculos de emprego por tempo indeterminado, ou a termao, a conversao de
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contratos a termo em contratos por tempo indeterminado, bem como a celebracéo de
acordos de cedéncia de interesse publico com trabalhadores de entidades abrangidas pelo
ambito de aplicacdo da LTFP, desde que expressamente autorizados no ato de aprovacao do

plano de atividades e orcamento.”

Considerando o estabelecido no artigo 131.° do DLEO, bem como nos Despachos de 15 de
dezembro de 2022 e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretdrios de Estado do Tesouro e
das Financas, os encargos com o pessoal e o nimero efetivo de colaboradores ao servico da

Empresa resumem-se conforme se apresenta na tabela 41.

2023 Exec. | 2023 Orc. | 2022 Exec. 2023/2022

A Absol. | var. %
N.° drgao Sociais (05) 3 3 3 0 0,0%
N.° Cargos de Direcéo (CD) 1 10 1 0 0,0%
N.° trabalhadores (sem 0S e sem CD)* 14 19 11 3 27,3%
Total 18 32 15 3 20,0%
N.° trabalhadores/N.° CD 5,00 9,67 4,00 1,00 25,0%
Gastos com Pessoal / Total (0S+CD+T) 1014 652 2327 451 987099 27553 2,8%

“A Técnica Superior Licenciada da area financeira assumiu as funcdes de coordenacdo da Direcdo Administrativa e Financeira - na
falta de um Diretor dessa Direcdo - desde junho de 2021 até junho de 2023, més em que foi eleita para Vogal com o pelouro
financeiro do Conselho de Administracdo. Quando cessar as funcdes decorrentes de tal mandato, mantém o seu lugar enquanto
Técnica Superior Licenciada da drea financeira na Direcdo Administrativa e Financeira (com ou sem a coordenacdo da Direcdo
Administrativa e Financeira, consoante tenha ou nao sido ja recrutado e iniciado funcdes o novo Diretor dessa Direcao). Deste
modo, em 2023, incluiu-se este lugar de Técnica Superior Licenciada no n.° de efetivos, muito embora este ndo esteja a ser
ocupado no final desse ano.

Tabela 41 - Evolu¢do do n.° de RH

0 n.° efetivo de colaboradores ao servico da empresa no final do ano de 2023, totalizaram
dezoito quadros, considerando o lugar de origem da Técnica Superior Licenciada que passou
a assumir em junho de 2023 funcdes como Vogal do Conselho de Administracao bem como
os trés membros do Conselho de Administracao, mais trés colaboradores que o registado no
final do ano de 2022.

Importa referir que, em 2022, trés colaboradores cessaram as respetivas funcoes na SIRESP,

S.A., em julho e agosto, dois por denidncia do contrato e um por aposentacao.
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Em 2023 ocorreu a contratacdo de trés colaboradores em marco, abril e maio,
respetivamente, para integrar a drea da supervisao de gestao da rede. A autorizacdo para a
contratacao dos novos quadros foi concedida em sede de aprovacdo do PAO 2022, conforme

Despacho n.° 317/2022 - SET, de 2 de outubro, cujo print screen se apresenta na figura 42.

Despacho n.2 317/2022-SET

Atento o exposto, aprovo o presente Relatdrio de Analise e 0
Aditamento datado de 21 de julho de 2022, nos termos e para
o efeito do disposto no n.? 9 do artigo 39.2 do Decreto-Lei n.2
133/2013, de 3 de outubro, e autorizo:

1) O aumento dos Gastos com Pessoal (s/ gastos com 6rgéos
sociais e absentismo) em 166 mil euros face a 2021;

2) O aumento dos encargos com Deslocagdes, Ajudas de
Custo e Alojamento e os associados a Frota Automovel em
25,4 mil euros face a 2021;

3) O aumento dos encargos com a contratacdo de Estudos,
Pareceres, Projetos e Consultoria em 62,9 mil euros face a
2021.

Dé-se conhecimento a Sua Exa. a Secretaria de Estado da
Administra¢éo Interna, 8 UTAM e a DGTF.

JOéO Assinado de forma
digital por Jodo

Ca rva | h QO Carvalho Mendes
Dados: 2022.10.02

Mendes 203143+0100

Figura 26 - Print screen Despacho n.° 317,/2022-SET

0s encargos com os trés quadros contratados em 2023, resumem-se conforme se indica na
tabela 43.
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montantes expressos em euros

Gastos com contratacdo de novos quadros 2023 Exec.

N.° trabalhadores (sem OS e sem CD) 3

Total gastos® 129 595

Total gastos/ n.° trabalhador 43198

* Incluem-se todos os gastos incluindo os encargos suportados pela
Empresa.

Tabela 42 - Encargos com a contratacdo dos novos quadros

Relativamente a evolucao da massa salarial, nos termos dos Despachos de 15 de dezembro
de 2022 e 12 de maio de 2023, dos Senhores Secretdrios de Estado do Tesouro e das
Financas, a taxa de atualizacdo da massa salarial aplicada pela Empresa a todos os
colaboradores, excluindo os Orgdos Sociais, foi de 5,1%, conforme se indica na tabela 43,
nado tendo sido possivel 4 Empresa, dentro da massa salarial disponivel para 2023, proceder
a atualizacdo adicional de 1% conforme o Despacho de 12 de maio de 2023. Importa
também realcar, contribuindo para o incremento da massa salarial em 2023, a correcao
efetuada a grelha salarial na categoria de Técnico de Apoio a Gestdo (TAG) em virtude de o
valor de base se situar abaixo do montante da Retribuicdo Minima Mensal Garantida, a
atribuicao de subsidio de coordenacao a um colaborador, bem como a atribuicao de subsidio

de transporte a dois colaboradores.

Despachos de 15-12-2022 e 12-5-2023, SET e SEF

Taxa de atualizacdo da massa salarial (2023-2022) 5,10%

Tabela 43 - Taxa de atualizacdo da massa salarial (2023-2022)
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3.9.18.  Principio da unidade de tesouraria do Estado

Dando cumprimento ao estabelecido na legislacdo sobre o principio da Unidade de
Tesouraria do Estado a que as empresas inseridas no Setor Empresarial do Estado estao
sujeitas, a SIRESP, S.A., enviou a 22 de novembro de 2022, a Agéncia de Gestao da Tesouraria

e da Divida Publica - IGCP, um pedido de excecao ao cumprimento do referido principio.

A 23 de fevereiro de 2023, a Empresa foi notificada do despacho do IGCP, datado de 22 de
fevereiro de 2023, ref.2 UE: SGC n° 19, que autoriza, nos termos do estabelecido pelo n.° 5,
do artigo 105.°, da Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, conjugado com o disposto pelo
n.° 5, do artigo 91.°, do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 8 de fevereiro, excecionar a SIRESP, S.A.
do cumprimento da Unidade da Tesouraria do Estado para os anos de 2023 e 2024, quanto
aos valores das garantias bancdrias que nao possam ser substituidas por depdsitos

caucionados.

Com efeitos, a SIRESP, S.A., tem desenvolvido todos os esforcos para assegurar o
cumprimento integral deste principio, centrando a maioria de servicos no IGCP, pelo que
promoveu a transferéncia da maioria das suas disponibilidades para o IGCP, mantendo na

banca comercial um valor residual, para efeitos da excecao acima referida.

As disponibilidades mantidas junto do IGCP e da banca comercial no final de cada trimestre

constam, respetivamente, das tabelas 44 e 45.

montantes expressos em euros

1° Trimestre 2023  2° Trimestre 2023 3° Trimestre 2023 4° Trimestre 2023
1GCP
€ € € €
Disponibilidades 19 036 375 14139713 7971751 8411527
|Aplicag6es Financeiras 0 0 0 0 |
| Total 19 036 375 14139713 7971751 8411527 |

Tabela 44 - Disponibilidades mantidas junto do IGCP
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montantes expressos em euros

1° Trimestre 2023  2° Trimestre 2023 3° Trimestre 2023 4° Trimestre 2023
Novo Banco
€ € € €
Disponibilidades 222 840 222 642 227 449 268 229
|Aplicag()es Financeiras 0 0 0 0 |
| Total 222 840 222 642 227 449 268 229 |
| Juros auferidos 0 0 0 0 |

Tabela 45 - Disponibilidades mantidas na banca comercial

Ndo foram auferidos, em 2023, juros através de disponibilidades e aplicacdes financeiras,

mantidas na banca comercial (Novo Banco).

3.9.19. Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas

Nao foram dirigidas a Empresa quaisquer recomendacdes resultantes de auditorias

conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos 3 anos.

De realcar, contudo, que em 2021 foi concluida a auditoria do Tribunal de Contas ao
dispositivo especial de combate a incéndios rurais (DECIR), de onde é feita referéncia a

SIRESP, S.A., e cujo relatério (4/2021) pode ser consultado na seguinte hiperligacao:

https: //www.tcontas.pt/pt-
pt/ProdutosTC/Relatorios/RelatoriosAuditoria/Documents /2021 /rel004-2021-2s.pdf
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3.9.20. Relato ndo financeiro

A SIRESP, S.A, nao se encontra abrangida pela obrigatoriedade de elaboracao e divulgacao
da “Demonstracao ndo Financeira”, prevista nos artigos n.%s 66.°-B ou 508.°-G do C6digo das

Sociedades Comerciais (CSC).

3.9.21. Informacédo no site do SEE

A SIRESP, S.A., tem disponibilizado no seu sitio da internet informacdes relevantes sobre a

sua atividade, onde podem ser consultados os seguintes elementos:

Informacao disponivel no sitio da Data ultima

internet da SIRESP, S.A. atualizagao Comentdrios Hiperligagao
https://www.siresp.pt/media/filer_publi
¢/43/e3/43e36133-ada5-49c7-8b52-
Estatutos 18/12/2019 7£59500a59f3/20191218 estatutos_siresp
-pdf
Caracterizacdo da Empresa https://www.siresp.pt

https://www.siresp.pt/sobre-
nos/enquadramento-institucional

Modelo de Governo / Membros dos
Orgaos Sociais

- Identificacdo dos 6rgaos sociais 09/06/2023
https://www.siresp.pt/media/filer_publi
R Ata da AG de ¢/df/b8/dfb8488f-16a7-4c¢3b-8dbc-
- Estatuto Remuneratério Fixado 25/03/2022
/03/ 25/03/2022 5¢3fa7ec000f/orgaos_sociais23_1.pdf

- Divulgacao das remuneracoes
auferidas pelos Orgdos Sociais

- Apresentacdo das sinteses curriculares

. . 09/06,/2023
dos membros dos Orgaos Sociais /06/

Informacdo Financeira histérica e atual 2021 https://vewwsiresp.pt/insfumentos-de-

gestao/documentos/
| principios de Bom Governo A QWL'JIgar no site apos aprovacdo pelo ‘

acionista
https://www.siresp.pt/media/filer_publi

- Codigo de ética 03/06,/2020 ¢/80/93/8093efd3-27e0-4483-bdb4-

4b07b1931db4/rf02-

pro3 codigo_etica_v01.pdf

Tabela 46 - Informacdo disponivel no sitio da internet da SIRESP, S.A.
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A data de 31 de dezembro de 2023 ndo se encontrava divulgada qualquer informacao sobre

a Empresa no sitio da internet do SEE.

3.9.22. Sintese do cumprimento das obrigacées Legais

0 cumprimento das obrigacdes legais resume-se conforme se apresenta na tabela 47.

Cumprimento das Orientacdes Legais - 2023

Cumprimento

Quantificacao/Identificacao

Justificagdo / Referéncia ao ponto do

S/N/N.A. Relatério
Objectivos de Gestao
Eficiéncia operacional - Reducado do peso dos gastos s 81.60% Melhoria em 2023 face ao ano de 2022, atendendo a
no volume de negécios ! baixa execucao de diversas rubricas de gastos.
Reducdo dos gastos operacionais em 2023 face ao ano
Reducdo dos gastos operacionais S -2.196.607 €; reducdo de 11,3%  de 2022. Ver ponto sobre "Medidas de Otimizacdo da
Estrutura de Gastos Operacionais".
Metas a atingir constantes no PAQ 2023
Execucio do investimento totalizou Nao se previam a realizacao de investimentos no PAO
Investimento N.A. s 2023. Ver ponto sobre "Execucao do Plano de Atividades
349.591 €
e Orcamento (PAO)".
A SIRESP, S.A ndo recorreu ao financiamento. Ver ponto
Nivel de endividamento N.A. sobre "Gestao do Risco Financeiro" e "Limite de
Crescimento do Endividamento".
Grau de execucdo do orcamento carregado no s Receita 99,9% Ver ponto sobre "Execucio Orcamental®
SIGO/SOE Despesa 94,7% P ’ ’ :
Gestao do Risco Financeiro NA. A SIRE"SP, S.~A nao recorreu ao f|n?nc|ament0. Ver ponto
- sobre "Gestdo do Risco Financeiro".
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. A SlRE,Sl?’ .S'A nao recgrreu a0 flnan_ua_mento. ver ponto
sobre "Limite de Crescimento do Endividamento".
Evolucao do PMP a fornecedores S Reducdo do PMP em 29 dias Ver ponto sobre "Prazo Médio de Pagamento".
Sem pagamentos em atraso a mais de 90 dias a 31 de
Divulgacdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S dezembro de 2023. Ver ponto sobre "Prazo Médio de
Pagamento".
Nao foram emitidas recomendacoes, em virtude de as
- - - N contas do exercicio de 2022 ainda ndo se encontrarem
Recomendacdes do acionista na Ultima aprovacdo de L
contas N.A. aprovadas  pelo acionista. Ver ponto  sobre
D "Recomendacdao do Acionista Emitidas Aquando da
Aprovacdo das contas de 2022".
Reservas emitidas na ltima CLC NA. ‘r'\la Gltima CLC,,nfao foram gmlt[das reservas. Ver Eonto
Reservas da ultima Certificacdo Legal de Contas".
Remuneracoes /honordrios
Manteve-se em 2023, a reducao de 5% da remuneracao
fixa mensal iliquida aos membros do Conselho de
CA - reducdes remuneratorias vigentes em 2023 S 8.290,39 € Administracdo, conforme previsto no artigo 12.° da Lei

n° 12-A/2010, de 30 de junho.
"Remuneracdes dos 6rgaos sociais".

Ver ponto
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Cumprimento das Orientacdes Legais - 2023

Cumprimento

Quantificagado/Identificagdo

Justificagdo / Referéncia ao ponto do

S/N/N.A. Relatério
EGP - artigo 32,° e 33.° do EGP
Nao existem cartbes de crédito atribuidos a membros
S - - do Conselho de Administracdo para realizacdo de
Nao utilizacao de cartoes de crédito S . WA p s
despesas ao servico da Empresa. Ver ponto "Aplicacdo
dos artigos n.°s 32.° e 33.° do EGP".
Nao ha lugar a reembolso aos membros do Conselho de
N&o reembolso de despesas de representacao s Administracdo de quaisquer despesas de representacao
pessoal pessoal. Ver ponto "Aplicacdo dos artigos n.°s 32.° e 33.°
do EGP".
Valor mensal das despesas associadas a comunicacdes
Valor méximo das despesas associadas a de cada membro do Conselho de Administracao
o P S 2.584,63 € totalizam 80€. No exercicio de 2023 os gastos totais de
comunicacdes I
N comunicacdes corresponderam a 2.584,63€. Ver ponto
"Aplicacdo dos artigos n.%s 32.° e 33.° do EGP".
- . Valor méximo corresponde a 25% do valor das despesas
Valor mdximo de combustivel e portagens afeto N L ) o
mensalmente &s viaturas de servico S 7.257,13 € de representacdo. Ver ponto "Aplicacao dos artigos n.°s
’ 32.° e 33.°do EGP".
Despesas nao documentadas ou confidenciais n.° 2 do
artigo 16.° do R|SPE e artigo 11.° do EGP
Proibicao de realizacao de despesas nao - Ver ponto "Aplicacdo dos artigos 16.° do RJSPE e 11.° do
o S Nao existiram
documentadas ou confidenciais EGP".
Promocao da igualdade salarial entre mulheres e
homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014, de 7 de marco
Nao foi elaborado relatdrio.
Hlaboracio e divulaacao do relatério sobre as Contudo a informacdo sobre https://www.siresp.pt/media/filer_public/7c/ee/7ce
remune;ac()es 3 gaga mulheres e homens N remuneracdes pagas a mulheres e  €2618-cf77-4c6¢-90ad-aba4392f1fce/plano-de-
i Pag homens pode ser consultada no  igualdade-de-genero-2023_vf.pdf
Plano de Igualdade de género.
Elaboracdo e divulgacao de relatério anual sobre s Disponivel no sitio de internet da  https://www.siresp.pt/media/filer_public/e1/0b/e10
prevencao da corrupcdo SIRESP, S.A. bed89-6966-4880-bf5e-
Aplicacdo das Normas de contratacao publica pela .
piicas §a0 pablica p S Ver ponto sobre "Contratacao Publica".
empresa
Apllga_gao das normas de contratacao publica pelas NA. Nao aplicavel
participadas
0s contratos ao abrigo das ordens
Contratos submetidos a visto prévio do TC S dos sevicos complementares, cujo Ver ponto "Contratacdo Pablica".
montante total ascenderam a
4.317.388,66 € (IVA ndo incluido)
. ! L Ver ponto "Sistema Nacional de Compras Publicas
Ades&o ao Sistema Nacional de Compras Publicas S p N P
(SNCP)".
Gastos Operacionais das Empresas Pablicas s Ver ponto sobre "Medidas de Otimizacdo da Estrutura de

Gastos Operacionais".
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Cumprimento das Orientacdes Legais - 2023

Cumprimento

Quantificacao/Identificacdo

Justificagdo / Referéncia ao ponto do

S/N/N.A. Relatério
Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo
28.°do DL 133/2013)
’ . . ’ Valor de depdsito a ordem no 1GCP no final do ano. Ver
Disponibilidades e aplicacdes centralizadas no IGCP 8.411.527 €, 97% S ) ;
sponibil plicac 5 S ! ’ ponto "Principio da Unidade de Tesouraria do Estado"
Despacho do IGCP que autoriza excecionar a SIRESP,
A S - ) S.A., durante os anos de 2023 e 2024, do cumprimento
. =0 / .
Disponibilidades e aplicacoes na Banca Comercial S 268.229€;, 3% da Unidade da Tesouraria do Estado. Ver ponto
"Principio da Unidade de Tesouraria do Estado".
Juros auferidos em incumprimento da UTE e NA Nao foram auferidos juros. Ver ponto "Principio da
entregues em Receita do Estado o Unidade de Tesouraria do Estado".
Ndo ocorreram auditorias do Tribunal de Contas
o . dirigidas a Empresa nos Gltimos 3 anos. Contudo é feita
® N.A
Auditorias do Tribunal de Contas . referéncia a SIRESP, S.A. na auditoria do Tribunal de
Contas ao dispositivo especial de combate a incéndios
rurais (DECIR), cujo relatorio pode ser consultado em:
https://www.tcontas.pt/pt-
pt/ProdutosTC/Relatorios /RelatoriosAuditoria /Docume
nts/2021/rel004-2021-2s.pdf
Elaboracdo do Plano para a Igualdade conforme 5 Disponivel no sitio de internet da zgtgfé-cf\;lxz\ngg;[;gfat;giiI:zfqlfi; D;IZ!;-ZEC- e
determina o art.° 7.° da Lei 62/2017, de 1 de agosto SIRESP, S.A., 0 Plano de 2023 -
igualdade-de-genero-2023_vf.pdf
N g ’ Nao aplicdvel a SIRESP, S.A.. Ver ponto "Relato Nao
Apresentacdo da demonstracdo ndo financeira ) A
N.A. Financeiro".

Tabela 47 - Cumprimento das obrigacdes legais em 2023
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3.70. Andlise economica e financeira

3.10.1. Andlise economica

3.10.1.1. Rendimentos

0 total de Rendimentos do exercicio ascendeu a 21.198 m€, dos quais 21.138 m<€ (99,7%)
se referem ao montante da Indemnizacdo Compensatéria recebida, pela prestacao de
servicos de interesse publico, durante o ano de 2023. O valor remanescente dos
rendimentos, 60 m€ (0,3%), corresponde aos valores faturados por servicos prestados
a entidades externas.

0,3%

mPrestacdo de servigos de

gestdo e manutencédo da
Rede

m Qutros Rendimentos

Figura 27 - Rendimentos do exercicio de 2023

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



4 ™
Siresﬁ\ Pag. 120
% o

3.10.1.2. Gastos

0 total dos Gastos ascendeu a 18.120 m€, menos 11,7% em relacdo a 2022, sendo 15.217
me€ relativos aos subcontratos, dos quais 14.619 m€ se reportaram a gastos relativos a
aluguer, apoio e manutencdo da Rede SIRESP previstos nos contratos, 152 m€ a gastos
com as acdes complementares de gestao e manutencao da rede, onde se incluem a
cedéncia de espacos nas torres, a coordenacdo e seguranca em sites, a manutencao da
rede bem como o aluguer de espacos e energia elétrica e, 446 m<€ referentes a outros
gastos de gestdo e manutencao da rede, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10
janeiro. Os gastos referentes a depreciacdes das infraestruturas e dos equipamentos

instalados totalizaram, no final do exercicio, 871 m€.

0s gastos de Gestao, Operacao e Manutencdo da Rede equivalem a 84% da totalidade dos

custos. A figura 28 representa os gastos distribuidos pelas principais rabricas.

nFSE
m Gastos com o pessoal
m Gastos de depreciacdes

m Cutros Gastos

Ganhos e Perdas de Financiamentos

Figura 28 - Gastos de 2023 por rabrica
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3.70.1.2.7. Fornecimentos e servicos externos

Os gastos relativos aos contratos de gestao, operacao e manutencao da rede SIRESP, ao
abrigo do CLPQ, encontram-se repartidos em sete lotes. Ascenderam a 6.315 m¥€, o que

correspondeu a 39% do valor do FSE. Assim:

e 0s gastos relativos ao contrato de gestdo e manutencao do sistema TETRA e de
reposicao de componentes da rede TETRA (Lote 1), no valor de 3.504 m€, estao
contabilizados em subcontratacao - Motorola e representam cerca de 22% do

valor total dos FSE.

e 0s gastos referentes aos servicos de transmissdo por circuitos terrestres do
SIRESP (Lote 2), ascenderam a 66 m<€ e estao contabilizados em subcontratacdo
- NOS.

e 0s gastos com os servicos de redundancia via satélite (Lote 3), ascenderam a

32 m€ e estdo contabilizados em subcontratacao - NOS.

e 0s gastos com os servicos de manutencao das infraestruturas basicas de suporte
do SIRESP e a reposicdo dos componentes (Lote 4), no valor de 166 m€, estdo
contabilizados em subcontratacdo - Omtel e representam 1% do valor total dos
FSE.

e 0s gastos com os servicos de manutencdo e evolucdo dos sistemas de
informacdo do SIRESP (Lote 5), no valor de 1.814 m€, estdo contabilizados em

subcontratacao - No Limits e representam cerca de 11% do valor total dos FSE.

e 0s gastos com os servicos para fornecimento de energia através de grupos
eletrogéneos a Estacdes Base do SIRESP (Lote 6), no valor de 281 m€, estdo
contabilizados em subcontratacdo - Moreme e representam cerca de 2% do

valor total dos FSE.
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e Os gastos referentes a implementacdo e operacdo de um Security Operations
Center (50C) do SIRESP (Lote 7), no valor de 452 m€, estao contabilizados em

subcontratacao - Altice Labs e representam cerca de 3% do valor total dos FSE.

0s gastos suportados com 0s novos contratos de cedéncia de espacos, de infraestruturas
elétricas e de supervisdo, ascenderam a 2.549 m€, correspondendo a 15% do valor do

FSE. Estdo contabilizados em subcontratos e desdobram-se conforme se indica:

e A cedéncia de espacos e de prestacao de servicos acessorios tipo MSO e
Estacdes Base e servicos de ligacdo as Infraestruturas elétricas e aos sistemas
de aquecimento, ventilacdo e ar condicionado (AVAC), contratado a MEO,

ascenderam a 1.922 m€.

e 0s gastos relativos a prestacdo de servicos de alojamento de equipamentos,

contratado a Omtel, totalizaram 567 m«.

e 0s servicos de supervisdo da rede SIRESP, contratados a NOS, ascenderam a 60

m«.

Destacam-se, igualmente, em subcontratos os custos associados as ordens dos servicos
complementares que permitiram o funcionamento ininterrupto da rede SIRESP durante
a fase de transicao dos anteriores fornecedores para o0s atuais. Os gastos ascenderam a

5.755 m¥€, o que correspondeu a cerca de 35% do total dos FSE.

Para além dos gastos anteriormente referidos destacam-se igualmente os valores com
outros Subcontratos, Consultorias, Advocacia, Sequros e Rendas (viaturas e instalacdes),

que, no seu conjunto, totalizam 9% do FSE, apresentaram o sequinte detalhe:
- 0s gastos com assessoria juridica que ascenderam a 94 ms;

- 0s servicos informdticos de desenvolvimento aplicacional (consultoria
informdtica), a consultoria técnica, financeira e de comunicacdes, que

totalizaram 147 mg;
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- 0s outros subcontratos onde se incluem os servicos de coordenacdo e
seguranca nos sites, a cedéncia de espacos e aluguer, e 0s servicos prestados
pela MEO/Altice, Motorola, Viatel e LCPower relativos a Rede SIRESP, mas nao
abrangidos pelos contratos anteriormente mencionados, 0s quais integram as

acdes complementares de gestao da Rede, atingiram o valor de 152 mg;

- 0s gastos com o aluguer de espacos (sites) e energia, 0s quais estdo ao abrigo
do Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, no valor de 446 m<;

- As rendas relativas ao aluguer de espacos (instalacdes/sede) e de viaturas, no
valor de 194 m¢;

- 0s gastos com seguros ascenderam a 280 m«.

0 total dos gastos acima descritos, incluindo os subcontratos, tém um peso de 98% nos

Fornecimentos e Servicos Externos de 2023.

1%
oy

1% 1% 2%

3% | | /2%

39%

m Servicos complementares Contratos ao abrigo do CLPQ
Novos contratos (cedéncia e supervisio) = Qutros subcontratos - outros

- Qutros subcontratos - DL n.® 8/2022, 10 janeiro Advocacia

= Consultorias Rendas e Alugueres

= Seguros = Qutros gastos

Figura 29 - Fornecimento e servicos externos em 2023
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3.70.1.2.2. Gastos com pessoal

No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a SIRESP tinha no seu quadro de pessoal
14 colaboradores (15 contando com o lugar de origem da Técnica Superior Licenciada
que passou a assumir novas funcdes em junho de 2023), a que acrescem 3
administradores, tendo sido o Presidente nomeado na Assembleia Geral realizada em
25 de marco de 2022, o primeiro Vogal nomeado por deliberacdo social unanime por
escrito de 24 de maio de 2022, e o sequndo Vogal nomeado, também, por deliberacdo

social unanime por escrito de 7 de junho de 2023, para 0 mandato 2022 - 2024.

Pessoal N°
0Orgaos Sociais 3
Colaboradores® 15
Total 18

* A Técnica Superior Licenciada da drea financeira assumiu as funcoes de coordenacdo da Direcao
Administrativa e Financeira - na falta de um Diretor dessa Direcao - desde junho de 2021 até
junho de 2023, més em que foi eleita para Vogal com o pelouro financeiro do Conselho de
Administracao. Quando cessar as funcdes decorrentes de tal mandato, mantém o seu lugar
enquanto Técnica Superior Licenciada da area financeira na Direcao Administrativa e Financeira
(com ou sem a coordenacdo da Direcao Administrativa e Financeira, consoante tenha ou ndo
sido ja recrutado e iniciado funcdes o novo Diretor dessa Direcdo). Deste modo, em 2023, incluiu-
se este lugar de Técnica Superior Licenciada no n.° de efetivos, muito embora este nao esteja a
ser ocupado no final desse ano.

Tabela 48 - Ndmero de colaboradores em 2023
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Em 2023, os Gastos com o pessoal ascenderam a 1.015 m«, distribuidos da sequinte forma:

Valores em Furos

Gastos com o Pessoal 2023
Orgaos Sociais 228.357
Pessoal 584.664
Encargos sobre remuneracoes 180.409
Sequros 9.587
Outros 11.635
Total 1.014.652

Tabela 49 - Gastos com o pessoal em 2023

1%
1%

m Orgéos Sociais mPessoal
m Encargos sobre remuneractes Seguros
u Qutros

Figura 30 - Distribuicao dos gastos com o pessoal em 2023

3.10.1.2.3. Gastos de depreciacdo

No ano em anadlise, promoveu-se, tal como ja se tinha verificado em anos anteriores, a

transferéncia dos “Investimentos em Curso” para os “Ativos Fixos Tangiveis”.

0 total de Gastos de Depreciacdao e Amortizacao ascendeu a 871 m€ (conforme tabela
50 e figura 31).
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Valores em Furos

Gastos de Depreciacdo e Amortizacao 2023
Ativos Fixos Tangiveis

Edificios e Outras Construcoes -

Equipamento Basico 846.763

Equipamento Administrativo 19.962

Outros Ativos Tangiveis -
Ativos Intangiveis

Software 3.810
TOTAL 870.535

Tabela 50 - Gastos de depreciacdo e amortizacao de 2023
m Equipamento Basico Equipamento Administrativo m Software

Figura 31 - Distribuicdo de gastos de depreciacdo e amortizacdo em 2023
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3.70.1.2.4. Ganhos e perdas de financiamento

No ano findo, conforme expresso na figura 32, esta rubrica ascendeu a 3 m€, e

correspondem a gastos com servicos bancarios (comissoes).

0%

m Outros Juros = Servigos Bancarios

Figura 32 - Gastos e perdas de financiamento em 2023

3.10.1.3. Resultados

0 resultado antes de impostos foi positivo no valor de 3.079 m<€. Contudo, com o
apuramento do imposto sobre o rendimento, no montante de -278 m#, o resultado liquido

do exercicio cifrou-se nos 2.801 m«.

De acordo com o previsto no PAO de 2023, o resultado liquido seria negativo no valor de
-277 m£€. 0 desvio favordvel é justificado pela baixa execucdo de diversas rabricas de
gastos verificada no periodo em andlise bem como pelo facto de nao se terem
executados outros gastos decorrentes do acréscimo do quadro organico, o qual ndo se

concretizou em 2023.
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3.10.2. Andlise financeira

3.10.2.1. Situacdo patrimonial

A situacao patrimonial da Empresa resume-se na tabela 51.

(valores em euros)

Situacao Patrimonial 2023 2022 Variacao
Ativo Liquido

Ativo ndo corrente 3.728.505 4.249.192 -12,3%

Ativo corrente 9.827.493 8.180.324 20,1%
Ativo Total 13.555.998 12.429.516 9,1%
Capital Préprio 9.709.283 6.908.423 40,5%
Passivo:

Passivo ndo corrente 194.731 194.731 -%

Passivo Corrente 3.651.985 5.326.362 -31,4%
Passivo Total 3.846.716 5.521.093 -30,3%

Tabela 51 - Situacao patrimonial em 2022 e 2023

0 Ativo Total da Empresa ascendeu a 13.556 m€ evidenciando assim um acréscimo de
9,1%, face aos 12.430 m€ de 2022.

0 Ativo ndo corrente totalizou 3.729 m#€, evidenciando um decréscimo de 12,3% em
relacado ao montante registado em 2022, no valor de 4.249 m<€. Este decréscimo é
justificado pela variacdao ocorrida na rdbrica “Ativos Fixos Tangiveis”, em resultado do

impacto das depreciacdes acumuladas, registadas no exercicio de 2023.

0 Ativo Corrente ascendeu a 9.827 m<, registando um acréscimo de 20,1% em relacao ao
exercicio anterior, 8.180 m€. A variacao é explicada pelo saldo de “Caixa e depdsitos
bancérios”, superior em 2023, quando comparado ao ano de 2022, tendo registado, no

final do exercicio, 8.680 m<€ face aos 7.036 m<€ registados em 2022.
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0 Capital Préprio ascendeu a 9.709 m€, o que representa um acréscimo de 40,5% em
relacdo a 2022, que totalizou 6.908 m€, motivado pelo Resultado liquido do exercicio

positivo observado no final do ano.

0 Resultado Liquido foi positivo e totalizou 2.801 m€, correspondendo, assim, a uma
melhoria em relacdao ao ano transato, o qual se cifrou nos 695 m€. Este resultado é
justificado pela baixa execucao de diversas rubricas de gastos verificados no exercicio
findo, bem como pelo facto de ndo ter ocorrido o reforco do quadro organico, o que
impediu a realizacdo de diversos gastos, potenciando, assim, um resultado liquido

elevado.

0 Passivo totalizou 3.847 m¥€, evidenciando um decréscimo de 30,3% face ao ano anterior
(5.521 m€). Para este decréscimo contribuiu a rubrica “Fornecedores”, cujo saldo, a 31 de
dezembro de 2023, era inferior ao montante registado no final do exercicio de 2022, no

seguimento da liquidacdo de diversas faturas.

A divida a Fornecedores ascendeu a 1.236 m<€. De referir que a divida a MEQ/ Altice se
cifrou nos 459 m€, a divida a Motorola totalizou 414 m€, a divida a NOS, cifrou-se nos 121
m<€, a divida a No Limits ascendeu a 94 m€ e divida a3 Omtel ascendeu a 78 m€, nao
havendo a data do fecho do exercicio pagamentos em atraso, de acordo com os prazos de
pagamento definidos contratualmente, para os grandes fornecedores (60 dias). O saldo
remanescente no montante de 70 m€ refere-se a pequenos fornecedores, cujo prazos de

pagamento definidos sdo a 30 dias ou pronto pagamento.
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6%

6%

mMotorola = MEOQ, S A/ Altice =NOS Comunicacfes
mNo Limits u Omtel = Outros

Figura 33 - Divida a fornecedores em dezembro 2023

3.10.2.2. Impostos

A empresa estd sujeita a IRC - Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas, a taxa

de 21% acrescida de derrama de 1,5%, o que perfaz na sua totalidade os 22,5%.

Para o lucro tributdvel superior a 1.500 m€ foi instituida uma sobretaxa de 3% (Derrama

Estadual) e para o lucro tributdvel superior a 7.500 m<€ foi instituida uma taxa de 5%
(Derrama Estadual).

3.10.2.3. Financiamento

No ano de 2023 a empresa geriu a tesouraria através da utilizacao do saldo transitado do
exercicio de 2022 e dos pagamentos efetuados pelo Estado como compensacao pelos
servicos prestados no ambito das suas obrigacdes de interesse publico.
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No final do exercicio, os Fundos Proprios da SIRESP, S.A., tém a composicdo expressa na
tabela 52.

Fundos Préprios-2023

Valores em euros

L S i . . Divida Subordinada
0
Acionistas % Participacdo Acoes Capital Social Acionista Total
Direggo-Geral do 100% 50.000  1.614.500 1.458.671 3.073.171
Tesouro e Financas
Total 100.00% 50.000 1.614.500 1.458.671 3.073.171

Tabela 52 - Fundos préprios em 2022

A data de 31 de dezembro de 2023, o valor nominal das acdes era de 32,29%€.

3.10.2.4. Extra-patrimoniais

Nesta rubrica, estdo evidenciados compromissos assumidos perante terceiros, bem como

0S compromissos assumidos por terceiros:

- De acordo com o Contrato SIRESP, cujo términus ocorreu em 30 de junho de 2021, a
garantia bancdria emitida inicialmente a favor do Estado Portugués, no montante de
5.000 m€, foi reduzida numa 1.2 fase para 1.300 m€ e, com efeitos a 31 de
dezembro de 2014, para 1.200 m€, apds aceitacdo provisoria da totalidade do

Sistema e aprovacao pelo consultor técnico.

- Esta garantia tem como finalidade assegurar o cumprimento de todas as obrigacdes
assumidas pela Empresa.

- Esta garantia tem uma comissao trimestral de 1%, paga de forma antecipada.

- Esta garantia permanecerd em vigor até ao final do prazo de 6 meses a contar do

términus do Contrato de Gestao.
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- Com vista ao cancelamento do contrato de facilidades de crédito, foi autorizado pela
SGMAI a substituicao desta garantia prestada pelo consércio bancdrio, por outra de

valor idéntico, emitida pelo Novo Banco, em 29 de abril de 2020.

- A 24 de fevereiro de 2023, a SGMAI solicitou ao Novo Banco a libertacdo desta
garantia bancdria, por se encontrarem prestados o0s servicos que deram origem a

mesma.

- A SIRESP, S.A., foi notificada pelo Novo Banco, a 2 de marco de 2023, do

cancelamento desta garantia.

- Para fazer face ao compromisso assumido com o arrendamento das instalacdes da

Empresa foi dada uma Garantia Bancaria a Imosal, S.A. no montante de 70 m«.

- Para garantir as suas obrigacdes enquanto fornecedores da SIRESP, S.A., ao abrigo
dos novos contratos de prestacdo de servicos de gestdo, operacao e manutencdo da
rede, para o periodo entre 1 de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2022, a MEQ,
S.A./Altice, prestou, através do Banco Santander, uma garantia no montante de 671
m<€. A Moreme prestou, através da Abanca, uma garantia no montante de 25 m<€ e

a Datacomp apresentou um seqguro de caucdo no montante de 79 m&.

- Por se encontrarem prestados 0s servicos que deram origem as garantias bancdrias
e ao deposito caucdo, a SIRESP, S.A. solicitou a Caixa Geral de Depdsitos, a 15 de
marco de 2023, a libertacdo do deposito caucdo prestado pela Datacomp; a 6 de
junho de 2023, solicitou a Abanca a libertacao da garantia bancéria prestada pela
Moreme e a 20 de fevereiro de 2024, solicitou ao Banco Santander a libertacao da

garantia bancaria prestada pela MEO, S.A./Altice.

- Para assequrar o exato e pontual cumprimento das obrigacdes assumidas enquanto
fornecedores da SIRESP, S.A., ao abrigo dos contratos de prestacao de servicos de
gestdao, operacdo e manutencao da rede, para os anos de 2023 e 2028, a Motorola
prestou, através do Deutsche Bank GB, uma garantia no montante de 1.182 m€. A

NOS prestou, através do Bankinter, duas garantias no montante de 399 m<€ e 381
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m¥€, respetivamente. A Omtel prestou, através do Banco Santander, uma garantia
no montante de 284 m€. A No Limits prestou, através do Millennium BCP, uma
garantia no montante de 313 m€. A Moreme prestou, através do Novo Banco, uma
garantia no montante de 140 m€. A Altice Labs prestou, através do Banco Santander,

uma garantia no montante de 310 m«€.

- Para garantir as suas obrigacdes enquanto fornecedor da SIRESP, S.A., ao abrigo do
contrato de aquisicdo de servicos de supervisao da rede SIRESP, para o periodo entre
1 de outubro de 2023 e 31 de dezembro de 2023, a NOS, S.A., prestou, através do
Bankinter, uma garantia no montante de 3 m€. Por se encontrarem prestados os
servicos que deram origem a referida garantia bancdria, a SIRESP, S.A. solicitou ao
Bankinter, a 12 de marco de 2024, a libertacdo da garantia bancdria prestada pela
NOS, S.A.
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3.71. Resultados do exercicio

Conforme referido no capitulo da Andlise Econémica e Financeira o resultado do exercicio
depois de impostos foi positivo, no montante de 2.801 m€, tendo sido superior ao previsto

no Plano de atividades e orcamento de 2023 que era negativo no valor de -277 mg€.
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3.12.  Perspetivas futuras

0 Decreto-Lei 81-A/2019, de 17 de junho, que teve como objeto a reorganizacao
institucional do SIRESP - Sistema Integrado das redes de Emergéncia e Seguranca de
Portugal- veio esclarecer o prop6sito de continuidade da SIRESP, S.A., como a empresa
responsavel pela gestdo, operacao, manutencao e modernizacao da Rede SIRESP, devendo
assequrar o correto funcionamento das redes e equipamentos que a integram, de acordo

com a redacao do artigo 2.°, n.° 3.

A SIRESP, S.A. viu reforcada, quer a importancia da sua atividade, quer a garantia de
continuidade da mesma, como bem expresso no artigo 3.°, n.° 2, do referido diploma: “#inda
a vigéncia do contrato e demais instrumentos referidos no ndmero anterior, a atividade de
gestao, operacao e manutencdo da Rede SIRESP passa a ser explorada pela SIRESP S.A., em
regime de concessdo de servico publico, sendo as bases da concessdo fixadas por decreto-
lei.”

Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira
alteracdo ao Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, e definir o modelo transitério de
gestao, operacao, manutencao, modernizacdo e ampliacdo da rede SIRESP para o periodo
apos 30 de junho de 2021, mantendo a responsabilidade da SIRESP, S. A., para proceder a
gestao, operacdo, manutencdo, modernizacdo e ampliacao da rede SIRESP, bem como para
promover a contratacao dos bens e servicos necessdrios, por um periodo adicional de até 18

meses, a contar dessa data.

Finalmente, ja em 2022, o Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a alteracao
do Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, designando a SGMAI como entidade
responsavel pela execucdo material e financeira dos investimentos previstos no Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia para a melhoria da Rede SIRESP, ficando, assim, com competéncia
para a modernizacdo e ampliacdo desta Rede, bem como para promover a respetiva

contratacao de bens e servicos.
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Assim a SIRESP, S.A., continuard a desenvolver todas as acdes com vista a assegurar o
funcionamento da rede SIRESP, com os niveis de servico mais adequados ao cumprimento
da sua missao, no quadro do contrato de prestacao de servico publico que se propde celebrar
com o Estado e cuja proposta apresentou em tempo oportuno, para vigorar a partir de 1 de
julho de 2021, e a contribuir para a decisao estratégica associada a evolucdo tecnolégica da
Rede.

0 Conselho de Administracdo estd convicto que, na sequéncia da transmissao para o Estado
das participacdes sociais dos acionistas privados da SIRESP, S.A., nos termos definidos no
Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, artigo 4.°, e da legislacdo subsequente, sejam
tomadas as decisdes que se afigurem mais convenientes para dotar a empresa dos recursos

essenciais a prossecucdo da sua missao e ao adequado funcionamento da Rede SIRESP.

A SIRESP, S.A., continuard a realizar iniciativas no sentido de assegurar todas as
funcionalidades e servicos, promovendo uma melhor utilizacdo da Rede SIRESP, em

beneficio de todas as entidades utilizadoras.

No que concerne ao projeto SIRESP-GL continuardo a ser desenvolvidas acdes junto da

comunidade de utilizadores, no sentido do seu alargamento e aperfeicoamento.

A rede SIRESP utiliza a tecnologia TETRA, a qual tem limitacdes na transmissao de dados,
sendo este um constrangimento identificado a nivel mundial e em consonancia com o
movimento global de transicdao das redes de missdo critica “ Public Protection and Disaster
Relief’ (PPDR), de redes de banda estreita para redes de banda larga, a SIRESP, S.A,,
desenhou um plano de transicdo para a década de 2020-2030 o qual identifica os diferentes
marcos que permitiram a sua evolucdo para as redes de banda larga, consubstanciados na

Figura 34.
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PPDR Network — Roadmap 2022-2030
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Figura 34 - Roadmap de evolucao da rede
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3.13. Factos relevantes ocorridos apds o termo do exercicio

Apos o fecho do exercicio e até a data ocorreram os sequintes factos relevantes:

- Entrega a tutela do novo quadro organico da SIRESP, S.A., de modo a poder responder
as novas responsabilidades que |he sdo atribuidas, condicao fundamental para
assegurar o processo de operacdo e manutencdo dos servicos, que entre as
exigéncias atuais e as exigéncias futuras, vai ser necessdrio para preparar e

consolidar a rede atual e a sua evolucao tecnoldgica.

- Desenvolvidos pela SIRESP, S.A. e lancados pela SGMAI, 6 concursos destinados a

aumentar a resiliéncia e disponibilidade da rede SIRESP.
o Projeto de eficiéncia energética para todas as estacoes base
o Projeto de redundancia satélite para as regides autonomas
o Projeto de redundancia por geo-localizacdo de 2 MSO
o Projeto de seguranca informatica para consolas web
o Projeto de redundancia de datacenter por geo-localizacdo.
o Projeto de aumento de capacidade por introducao de repeater/gateway.

- Pedido de renuncia do cargo de Presidente do Conselho de Administracao,
apresentado pelo Brigadeiro-General Paulo Fernando Viegas Nunes, com efeitos a
31 de marco de 2024.
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3.14. Proposta de aplicacdo de resultados

Considerando as disposicdes legais e estatutdrias em vigor, propde-se a transferéncia do
resultado positivo do exercicio, no montante de 2.800.860,09 Euros (dois milhoes,
oitocentos mil e oitocentos e sessenta euros e nove céntimos), para a conta de Resultados

Transitados.

Mod03-PR01/v01 Informag&o Publica



3.15. Consideracoes finais

Até 30 de junho de 2021, a SIRESP, S.A., desenvolveu a sua atividade de acordo com o
Contrato celebrado com o Estado Portugués, em 4 de julho de 2006, incluindo o Aditamento
celebrado em 29 de dezembro de 2015 e com base nos investimentos decorrentes da
implementacdo do projeto de Redundancia de Transmissao de Comunicacdes e Reforco de
Energia, no que concerne a concecdo, projeto, fornecimento, montagem, construcao, gestao
e manutencdo da Rede SIRESP. Apos esse periodo e até 4 presente data, a SIRESP, S.A., tem
vindo a desenvolver a sua atividade de acordo com o Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de
junho, o Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio e o Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de
janeiro, em articulacdo com as politicas do Governo para o setor e com as orientacdes

especificas do acionista.

A data de encerramento das contas, cumpre-nos informar que ndo existem dividas da

Empresa em mora com a Seguranca Social nem com o Estado ou Outras Entidades Publicas.

Lisboa, 20 de Marco de 2024

0 Conselho de Administracao
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Sofia de Vasconcelos Casimiro Nikeba Zarina Fernandes
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

INDIVIDUAIS A 31 DE DEZEMBRO DE
2023
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1. Balancos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

montantes expressos em euros

|AI_|10_ Notas 2023 2022
Ativo ndo corrente:
Ativos fixos tangiveis 6 3 547 536 4 247 551
Ativos intangiveis 7 179 072 5
Outros Ativos financeiros 9 1898 1640
Ativos por impostos diferidos > 4
3 728 505 4 249 192
Ativo corrente:
Clientes 10 4 862 8243
Estado e outros entes publicos 1 1100793 1071453
Outros créditos a receber 12 11 443 16 541
Diferimentos 13 30 639 47 902
Caixa e depdsitos bancdrios 4 8679 756 7036 186
9 8§27 493 8 180 324
TOTAL DO Ativo 13 555 998 12429 516
s e |
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2023 2022
Capital préprio:
Capital subscrito 14 1614 500 1614500
Reserva legal 15 322900 322900
Resultados transitados 15 4971023 4276012
Resultado liquido do exercicio 2 800 860 695 010
Total do capital prépria 9 709 283 6908 423
Passivo
Passivo ndo corrente:
Instrumentos Financeiros Derivados - -
Financiamentos obtidos - :
Provistes 26 194 731 194 731
Acionistas - P
Diferimentos 7 e
194 731 194 731
Passivo corrente:
Fornecedores 18 1235700 3092163
Estado e outros entes publicos 11 274 556 95316
Acionistas 8 1458 671 1458 671
Outras dividas a pagar 17 683 058 680 213
Diferimentos 5 =
3 651 985 5 326 362
IOTAL DO PASSIVO 3 846 716 5521093
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 13 555 998 12 429 516

0 anexo faz parte integrante do balanco em31 de Dezembro de 2023

"“"::.«qll«ﬂ \fl Q Al —
e o Eneonty”
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2. Demonstracdo dos resultados por naturezas (2023 e 2022)

montantes expressos em euros
RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2023 2022

Custo das mercadorias vendidas das matérias consumidas

Fornecimentos e servicos externos 20 (16 230 721)| (18 454 880)
Gastos com o pessoal 21 (1014 652) (987 099)
Provisdes i
Imparidade de investimentas ndo deprecidveis/amortizveis

(perdas/reversoes) 5 .
Outros rendimentos 22 60 135 131155
Outros gastos 23 (455) (12 046)

Resultados antes de depreciacdes, gastos de

3 s . 3952518 1815 340
financiamento e impostos

Gastos de depreciaces 6 (870 535) (1 043 409)
Resultado operacional (antes de gastos de

financiamento e impostos) 3081 He2 771 932

Juros e rendimentas similares abtidos 24 4 3

Juros e gastos similares suportados 24 (3 237) (12 074)

Resultado antes de impostos 3 078 746 759 860

Imposto sobre o rendimento do exercicio 25 (281 929) (64 850)

Excesso de estimativa para impostos 25 4043 -

Resultado liquido do exercicio 2800 860 695 010

RESIJ“:adO pClr a;ED béSICO 30 56,02 13,90

0 anexo faz parte integrante da demonstracde dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023.

tabilista Certificado Consel ministracdo
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3. Demonstracao das alteracées no capital proprio (2023 e 2022)

montantes expressos em euros

Outros S Total do
esultado
DESCRICAQ NOTAS | Capital |instrumentos| Reserva | Outras | Resultados | -~ .. “ capital
subscrito | de capital legal reservas | transitados 9 i préprio
; exercicio
préprio
POSICAO MO FIM DO EXERCICIO 31/12/2021 1674 500 * 322 %00 * 6 529 Bl6 (z 253 814) €213 412
ALTERACOES NO EXERCICIO
Aplicacdo do resultade de 2021 15 = E = = (2253 814) 2253 814 =
Varlagdo Juste valor dos instrumentos financeiros - - - - = = -
Ajustamentos per impostos diferides - - - . - - .
Transferéneia usto valor - - s - 3 - &
Reembolso de prestacdes acessérias - - = 2 . = =
Distribuigde de dividendos - - - = = = =
Resultado liquido do exercicie de 2022 x L = -] = 695010 695010
POSICAD WO FIM DO EXERCICIO 31/12/2022 1614 500 & 322 900 = 4276 012 695 010 G 908 423
TERA N ici
Aplicagdo do resultado de 2022 15 5 ¥ = £ 635010 (695 010) »
Variagdo Justo valer dos instrumentos financeiros - = - - - - -
Austamentos por Impastas diferides - - = 4 - & =
stribuicde de dividendos - = = = =
Resultado liguido do exercicio de 2023 5 m = = - 2 800 860 2 800 860
PoOSIGAC NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2023 1614 500 = 322 300 2 4 971 023 2 800 860 9709 283

0 anexo faz parte integrante das demonstracbes de alteracdes no capital préprio do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2023,

bilt ificad -
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4. Demonstracdo dos fluxos de caixa (2023 e 2022)

montantes expressos em euros

Notas Al
2023 2022
Atividades Operacionais
Recebimentos de clientes 26 077 343 26 149 816
Pagamentos a fornecedores (22613 960) (23 618 690)
Pagamentos ao pessoal (985 425) (990 284)
Caixa gerada pelas operacdes 2 477 957 1540842
Recebimento de imposto sobre o rendimento - &
Pagamento de imposto sobre o rendimento (103 182) (13 714)
Outros recebimentos/ pagamentaos relativos a atividade operacional (301 677) 1798 469
Fluxos caixa das Atividades operacionais (1) 2 073 099 3 325 597
Atividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Ativos fixos tangiveis (204 326) (116 667)
Ativos intangiveis (224 945) -
Ativos financeiros (258) (703)
Recebimentos respeitantes a -
Ativos fixos tangivels - x
Ativos financeiros - 278
Recebimentos respeitantes a :
Jures e rendimentas similares 2 3
Fluxos caixa das Atividades investimento (2) (429 528) (117 088)
Atividades de Financiamento
Recebimentos praovenientes de :
Outras operacoes de financiamento 3
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos -
Juros e custos similares ) 5
Dividendas - 7
Reducdo de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio 3 B
Outras Operacdes de financiamemto 2
Fluxos caixa das Atividades financiamento (3) i .
Variacdo de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) 1643 571 3 208 509
Caixa e seus equivalentes no inicio do exercicio 4 7 036 186 3 827 677
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 4 8 679 756 7 036 186

0 anexo faz parte integrante das demonstragoes de fluxos de caixa do exercicio flindo em 31 de Dezembro de 2023

0 Contabilista Certificado 0 Conselho dg-Administracao
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1. Introducdo

A SIRESP - Gestdao de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (“Sociedade” ou
“SIRESP,S.A.”), é uma Sociedade An6énima com sede na Praca Duque de Saldanha, n.° 1 - 9°

Piso, E/F, em Lisboa.

A Sociedade, constituida por escritura publica, em 30 de marco de 2005, tem por objeto
social exclusivo a concecdo, projeto, fornecimento, montagem, construcao, gestdo e
manutencdo do sistema integrado de tecnologia #unking digital das Redes de Emergéncia
e Seqguranca de Portugal (“SIRESP”), que permitird, em caso de emergéncia, a centralizacao

do comando e da coordenacdo das diversas forcas e servicos de seguranca.

Dada a particular complexidade e especificidade do SIRESP, face ao interesse publico que
envolve a salvaguarda de interesses essenciais de sequranca do Estado Portugués, todas as
atividades inerentes a prossecucdo do objeto social da Sociedade foram devidamente
enquadradas no Contrato (contrato SIRESP) celebrado com a entidade Gestora do Projeto -
Gabinete de Estudos e de Planeamento de Instalacdes do Ministério da Administracao
Interna (GEPI), que posteriormente passou a Direcdo-Geral de Infraestruturas e de
Equipamentos do Ministério da Administracdo Interna (“DGIE”). Com a extincdo desta
Direccao-Geral, a entidade gestora passou a ser a Secretaria-Geral do Ministério da
Administracdo Interna (SGMAI).

Conforme o estipulado no Contrato SIRESP, todos os equipamentos, sistemas, infraestruturas
e outros bens, méveis ou imdveis, tangiveis afetos ao SIRESP, mantiveram-se na titularidade
da Sociedade durante todo o periodo de duracdo do contrato (15 anos, a contar do dia 30

de junho de 2006) e ap6s o termo do contrato, mantiveram-se no patriménio da Sociedade.

No entanto, no termo do contrato, ou decorridos 8 anos sobre o dia 30 de junho de 2006,
por motivos de interesse publico, a SGMAI teria a opcdo de compra sobre os ativos e

obrigacbes que compdem o Estabelecimento.

Com a publicacao do Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, essa opcao deixou de fazer

sentido.
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Durante o exercicio de 2014, o Estado iniciou a negociacdo com a Sociedade e 0s seus
acionistas naquela data, com vista a renegociacao do contrato SIRESP, de modo a permitir
uma reducdo do encargo por ele suportado no periodo remanescente do contrato. As
negociacoes prosseguiram em 2015, tendo sido formalizado um acordo em 8 de abril de
2015, numa ata entre a Sociedade e o Estado, tendo posteriormente, em 29 de dezembro
de 2015, sido assinada uma nova versao do contrato de concessdo, nos termos da qual os
proveitos acumulados entre 2015 e o final do contrato seriam reduzidos em 25.221 m<€. Para
atingir esse objetivo, os acionistas aquela data, aceitaram a reducdo da TIR acionista e 0s
principais fornecedores, que eram também acionistas da Sociedade, aceitaram em conjunto

a reducao de custos.

Em abril de 2018, foi celebrado com o Estado um Aditamento ao contrato SIRESP relativo a
“Solucdes de Redundancia da Transmissao e de Reforco da Autonomia da Energia Elétrica”.
As alteracdes ao Contrato, previstas no aditamento ao Contrato, produziriam efeitos a partir
da data da notificacdo a Operadora da obtencao de visto do Tribunal de Contas. Em 3 de
outubro de 2018, foi proferido Acérdao pelo Tribunal de Contas que veio recusar o visto,
tendo o Estado interposto recurso do mesmo. Em 25 de marco de 2019, o Tribunal de Contas

proferiu novo Acérdao negando provimento ao recurso apresentado.

0 Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, veio proceder a reorganizacao institucional do
SIRESP, visando, nomeadamente, adequar a estrutura organizativa e institucional da SIRESP,
S.A., com vista a que o Estado tenha o dominio integral efetivo sobre a operacao do sistema.
Com efeito, nos termos do disposto no artigo 4.° do referido Decreto-Lei, foram transmitidas
para o Estado, através da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, as participacdes sociais dos
acionistas privados da sociedade SIRESP, S.A., correspondentes a 33.500 acdes ordindrias,
tituladas e nominativas com o valor nominal de 32,29 euros cada, representativas de 67%
do respetivo capital social, o que ocorreu em 1 de dezembro de 2019, passando o Estado a

deter a totalidade do capital.

0 referido Decreto-Lei estabelece, no artigo 3.°, que a gestdo, operacao e manutencao da
Rede SIRESP continua a ser requlada pelo contrato celebrado entre o Estado e a SIRESP, S.A.,

em 4 de julho de 2006 e alterado em 29 de dezembro de 2015 até ao respetivo termo, que
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ocorreu em 30 de junho de 2021, e que finda a vigéncia do contrato, essas atividades
passam a ser exploradas pela Empresa em regime de concessao de servico publico, sendo

as bases da concessao fixadas por decreto-lei.

0 Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira alteracdo ao Decreto-
Lein.°81-A/2019, de 17 de junho, revogando o n.° 2 do artigo 3.° deste diploma, que previa
o contrato de concessdao como instrumento de contratacdo duradouro entre o Estado
Portugués e a SIRESP, S.A., e definindo um modelo transitério de gestao da rede SIRESP para
o periodo ap6s 30 de junho de 2021, nos termos do qual a gestdo futura da rede SIRESP
seria assegurada por uma entidade da administracdo indireta do Estado, a criar no prazo de

180 dias. Deste modo, o contrato de concessdo nunca chegou a ser celebrado.

Entretanto, manteve-se a responsabilidade da SIRESP, S. A., para proceder a gestao,
operacdo, manutencdo, modernizacdo e ampliacdo da rede SIRESP, bem como para
promover a contratacdo dos bens e servicos necessarios por um periodo adicional, com o

limite de 18 meses, a contar dessa data.

Neste contexto, a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 59-A/2021, de 14 de maio, veio
atribuir a SIRESP, S.A., uma indemnizacdo compensatoria, pelo cumprimento das obrigacdes
de interesse e servico publico, no montante de 8.943 m<€ acrescida do valor do IVA,
correspondente aos encargos contratualmente assumidos para o 2° semestre de 2021. Por
seu turno, a Portaria n.° 210-A/2021, de 28 de maio, autorizou a SIRESP, S.A., a proceder a
reparticdo de encargos decorrentes dos contratos de aquisicao de bens e servicos para a
gestao e manutencao da rede SIRESP, até 31 de dezembro de 2022, pelos exercicios de 2021

e 2022, até ao valor global de 25.895 m<€ acrescido do valor do IVA a taxa legal em vigor.

Finalmente, o Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a alteracao do Decreto-
Lei n.° 34-B/2021 de 14 de maio, tendo transferido para a SGMAI a competéncia para a
modernizacdo e ampliacdo da rede SIRESP, como entidade responsdvel pela execucdo
material e financeira dos investimentos previstos no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
para a melhoria da rede SIRESP, permanecendo a SIRESP, S.A., com as competéncias que ja

detinha na gestdo, operacao e manutencao da rede SIRESP.
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A Portaria n.° 554-A/2022, de 21 de junho, autorizou a SIRESP, S.A., a proceder a reparticao
plurianual de encargos decorrentes da aquisicdao de servicos pela gestdo, operacdo e
manutencdo da rede SIRESP, pelos exercicios de 2023 a 2027, até ao valor global de 75.000

m<€, com IVA incluido a taxa legal em vigor.

Com efeito, foi lancado em 22 de junho de 2022 o procedimento concursal com vista a
aquisicdo de servicos de gestao, operacao e manutencdo da rede SIRESP para 0s proximos
cinco anos, tendo-se previsto a entrada em vigor dos novos contratos a 1 de janeiro de 2023.
No entanto, e uma vez que, nos termos do disposto no n.° 4 do artigo 45.° da Lei do Tribunal
de Contas, os contratos sujeitos a fiscalizacao prévia do Tribunal de Contas cujo valor seja
superior a 950.000 euros nao produzem quaisquer efeitos antes do visto ou declaracdo de
conformidade, ndo foi possivel a entrada em vigor a 1 de janeiro de 2023, pelo que foi
necessario proceder a reprogramacao da referida portaria, prevendo-se encargos
orcamentais nos anos econémicos de 2023 a 2028, conforme dispde a Portaria n.° 53-
A/2023, de 10 fevereiro.

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de Administracdo na sua

reuniao de 4 de marco de 2024.

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas demonstracdes financeiras
refletem de forma verdadeira e apropriada as operacoes da Sociedade, bem como a sua
posicdo e desempenho financeiro, bem como os seus fluxos de caixa, no exercicio findo em
31 de dezembro de 2023.

2. Referencial contabilistico de preparacdo das demonstracéoes
financeiras

2.1. Base de preparacao
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Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as disposicdes do Sistema

de Normalizacdo Contabilistica (“SNC”), emitidas e em vigor em Portugal.

As demonstracdes financeiras foram preparadas na base da continuidade das operacdes e
em conformidade com os conceitos contabilisticos fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e materialidade, respeitando as

caracteristicas qualitativas da relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

A preparacdo das demonstracdes financeiras em conformidade com o SNC requer o uso de
estimativas, pressupostos e julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas
contabilisticas a adotar pela SIRESP,S.A., com impacto significativo no valor contabilistico dos

ativos e passivos, assim como nos rendimentos e gastos do periodo de reporte.

0 Conselho de Administracao procedeu a avaliacdo da capacidade da Sociedade operar em
continuidade, tendo por base toda a informacdo relevante, factos e circunstancias, de
natureza financeira, comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de
referéncia das demonstracdes financeiras, disponiveis sobre o futuro. Em resultado da
avaliacdo efetuada, o Conselho de Administracdo concluiu que a Sociedade dispdoe de
recursos adequados para manter as atividades, ou que estes Ihe serdo oportunamente
proporcionados pelo acionista Unico, ndo havendo intencao de cessar as atividades no curto
prazo, pelo que se considerou adequado o uso do pressuposto da continuidade das

operacdes na preparacdo das demonstracdes financeiras.

2.2. Derrogacdo das disposicdes do SNC

N&o existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas Demonstracdes Financeiras,
quaisquer casos excecionais que implicassem diretamente a derrogacao de qualquer

disposicao prevista pelo SNC.
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3. Principais polfticas contabilisticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracdao das demonstracdes
financeiras sao as que abaixo se descrevem. Estas politicas foram consistentemente

aplicadas a todos os exercicios apresentados.

3.1.  Ativos fixos tangiveis

0s ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das depreciacdes

acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

0 custo de aquisicdo inclui o preco de compra do ativo, as despesas diretamente imputdveis
a sua aquisicao e os encargos suportados com a preparacao do ativo para que se encontre

na sua condicao de utilizacao.

0s encargos financeiros relacionados com o contrato de facilidades de crédito de longo prazo
para financiamento da implementacdo da rede SIRESP, foram capitalizados, de acordo com
a percentagem de execucdo do projeto, em ativos tangiveis até 31 de dezembro de 2011,
data de entrada em funcionamento dos bens financiados, e foram depreciados na mesma

proporcao dos ativos tangiveis financiados.

0s custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes reparacdes, que facam
aumentar a vida Util, ou a capacidade produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do

ativo.

Os encargos com reparacoes e manutencao de natureza corrente sao reconhecidos como um

gasto do periodo em que sao incorridos.

0s custos a suportar com o desmantelamento ou remocdo de ativos instalados em
propriedade de terceiros serao considerados como parte do custo inicial dos respetivos ativos

quando se traduzam em montantes significativos.
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As depreciacdes sao calculadas por duodécimos, pelo método das quotas constantes, com

inicio a 1 de junho de 2007 (data de inicio da 12 fase do Sistema).

Estas taxas de depreciacao sao as definidas no modelo financeiro (“caso base”) anexo ao
contrato SIRESP, cujo términus ocorreu em 30 de junho de 2021, estdo de acordo com vida
econoémica estimada dos mesmos e resumem-se, para os bens compreendidos no contrato

SIRESP, como se apresenta na tabela 53.

% anual
Equipamentos da estrutura 6,67 ou pelo periodo contratado
Torres e abrigos 6,67 ou pelo periodo contratado
Subsistema de gestdo - Equipamento 25
Subsistema de gestdo - Software 33,33
Encargos financeiros 6,67 ou pelo periodo contratado

Tabela 53 - Taxas de depreciacao

Para os ativos reversiveis, cujo periodo de depreciacao ultrapassasse o periodo do contrato
(15 anos), foi aplicado o disposto no artigo 12° do Decreto - Regulamentar n.° 25/2009, de
14 de setembro, isto é, os referidos ativos foram reintegrados ou depreciados em funcdo do
numero de anos que restassem do periodo de contrato quando aquele fosse inferior ao seu
periodo minimo de vida til. Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, a Sociedade alterou a vida util associada ao sistema de redundancia, tendo passado
de junho de 2021 para dezembro de 2027.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados
testes de imparidade, de forma a estimar o valor recuperdvel do ativo, e quando necessario
é registada uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o valor
mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este udltimo
calculado com base no valor atual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso

continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida util.
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As vidas Uteis dos ativos sao revistas em cada data de relato financeiro, para que as
depreciacoes praticadas estejam em conformidade com os padroes de consumo dos ativos.
Alteracdes as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa contabilistica e sao

aplicadas prospectivamente.

0s ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sao determinados pela diferenca entre o valor
de realizacdo e o valor contabilistico do ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos

resultados.

3.2. Imparidade de ativos

A SIRESP, S.A., realiza os testes de imparidade, sempre que eventos ou alteracdes nas
condicdes envolventes indiqguem que o valor pelo qual se encontram os ativos registados

nas demonstracdes financeiras nao seja recuperdvel.

0 valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido dos custos de venda e o
seu valor de uso. Para a determinacao da existéncia de imparidade, os ativos sao alocados
ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificdveis (unidades

geradoras de caixa).

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao seu valor recuperavel, é
reconhecida uma perda por imparidade. A perda por imparidade é registada de imediato na
demonstracao dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de revalorizacao
registado no capital proprio. Neste dltimo caso, tal perda serd tratada como um decréscimo

daquela revalorizacao.

A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios anteriores é registada
quando existem evidéncias de que as perdas por imparidade, reconhecidas anteriormente,
jd nao existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida na

demonstracao dos resultados na respetiva ribrica de “reversdes de perdas por imparidade”.
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A reversao da perda por imparidade é efetuada até ao limite do montante que estaria

reconhecido (liquido de depreciacdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Considerando a Portaria n.° 53-A/2023, de 10 fevereiro, que estabelece a conformidade da
operacdo até 2028 e a consequente remuneracao da Sociedade pelos servicos prestados, o
Conselho de Administracao estd convicto que os indicios de imparidade identificados em

anos anteriores se encontram afastados.

3.3.  Ativos financeiros (exceto contabilidade de cobertura)

0 Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos ativos financeiros, na data do

reconhecimento inicial, de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
Os ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:
(a) Ao custo amortizado menos qualquer perda por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a serem reconhecidas na

demonstracao de resultados.

A SIRESP, S.A., classifica e mensura ao custo amortizado os ativos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cujo retorno seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de
mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar a perda

do valor nominal e do juro acumulado.

S3o registados ao custo os ativos financeiros que constituem empréstimos concedidos,
contas a receber (clientes, outros devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem
como quaisquer contratos derivados associados, que nao sejam negociados em mercado

ativo ou cujo justo valor ndo possa ser determinado de forma fidvel.
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0s ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao recebimento dos fluxos
monetarios originados por esses investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como

todos os riscos e beneficios associados a sua posse.

3.4. Clientes e outros créditos a receber

As rubricas “Clientes” e “Outros créditos a receber” sao reconhecidas ao custo amortizado
(valor nominal), deduzido de perdas por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes
e contas a receber sdo registadas, sempre que exista evidéncia objetiva de que 0s mesmos
nao sao recuperdveis conforme os termos iniciais da transacdo. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas na demonstracao dos resultados, na rabrica “imparidades de
dividas a receber” sendo subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores

de imparidade diminuam ou desaparecam.

3.5. Caixa e equivalentes de caixa

A rabrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depositos bancdrios, outros
investimentos de curto prazo, de liquidez elevada e com maturidades iniciais até 3 meses,
e descobertos bancérios. 0s descobertos bancdrios sao apresentados no Balanco, no passivo
corrente, na rabrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados na elaboracdo da

demonstracao dos fluxos de caixa, como caixa e equivalentes de caixa.

3.6.  Capital subscrito

As acdes ordindrias sao classificadas no capital proprio. Os custos diretamente atribuiveis a
emissao de novas acdes ou opcdes sao apresentados no capital proprio como uma deducao,

liquida de impostos, ao montante emitido.
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3.7.  Passivos financeiros (exceto contabilidade de cobertura)

0 Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos passivos financeiros, na data do

reconhecimento inicial de acordo com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
0s passivos financeiros podem ser classificados/mensurados como:
(@) Ao custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a serem reconhecidas na

demonstracao de resultados.

A SIRESP, S.A., classifica e mensura ao custo amortizado o0s passivos financeiros: i) que em
termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade definida; ii) cuja remuneracao seja de
montante fixo, de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de
mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa resultar uma

alteracdo a responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

S3o registados ao custo amortizado os passivos financeiros que constituem financiamentos

obtidos e contas a pagar (fornecedores, outros credores, etc.)

A Sociedade desreconhece passivos financeiros apenas quando a correspondente obrigacao

seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8. Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo amortizado” sdo sujeitos a testes
de imparidade em cada data de relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais acontecimentos
ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao

afetados negativamente.
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Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda por imparidade a
reconhecer corresponde a diferenca entre o valor liquido contabilistico do ativo e o valor
presente dos novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro

efetiva original.

Subsequentemente, se 0 montante da perda por imparidade diminui e tal diminuicdo pode
ser objetivamente relacionada com um acontecimento que teve lugar apés o
reconhecimento da perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo amortizado) caso a perda

nao tivesse sido inicialmente registada.

3.9. lLocacdes

As locacdes sao classificadas como financeiras sempre que os seus termos transferem
substancialmente todos os riscos e recompensas associados a propriedade do bem para o
locatario. As restantes locacdes sao classificadas como operacionais. A classificacdo das

locacdes é feita em funcdo da substancia e ndo da forma do contrato.

0s pagamentos de locacdes operacionais sdo reconhecidos como gasto numa base linear
durante o periodo da locacdo. Os incentivos recebidos sao registados como uma
responsabilidade, sendo o montante agregado dos mesmos reconhecidos como uma

reducao do gasto com a locacdo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sdo reconhecidas como gastos do periodo em que incorrem.

3.10. Imposto sobre o rendimento

0s impostos sobre rendimento do periodo compreendem os impostos correntes e 0s
impostos diferidos. 0s impostos sobre o rendimento sdo registados na demonstracao dos

resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
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diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, é determinado com

base no resultado antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no lucro tributdvel do exercicio
da Empresa. O lucro tributdvel difere do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos
gastos e rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em exercicios
subsequentes, bem como gastos e rendimentos que nunca serdo dedutiveis de acordo com

as regras fiscais em vigor.

0s impostos diferidos respeitam as diferencas temporarias resultantes da diferenca entre a

base fiscal de ativos e passivos e 0s seus valores nas demonstracdes financeiras.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja
oficialmente comunicada a data do balanco, e que se estima que seja aplicdvel na data da
realizacdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos

passivos.

0s impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja provavel que existam
lucros tributdveis futuros disponiveis para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos
diferidos passivos sao reconhecidos sobre todas as diferencas tempordrias tributdveis,
exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial do goodwill: ou ii) o reconhecimento
inicial de ativos e passivos, que nao resultem de uma concentracdo de atividades, e que a
data da transacdo nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal. Contudo, no que se refere
as diferencas tempordrias tributdveis relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo
devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade para
controlar o periodo da reversao da diferenca tempordria; e ii) é provavel que a diferenca

tempordria ndo reverta num futuro préximo.
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Impostos correntes

A Sociedade estd sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC) a uma
taxa de 21% a aplicar ao montante da matéria coletdvel, acrescidas de Derrama de 1,5%
conduzindo a uma taxa de imposto agregada maxima de 22,5%. Para o lucro acima do limite
de 1.500 m< foi acrescida a Derrama Estadual a taxa de 3% e de 5% no lucro tributdvel

acima do limite de 7.500 m¥.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e
correcao por parte das autoridades fiscais durante um periodo de quatro anos (cinco anos
para a Seguranca Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes, reclamacdes ou impugnacdes,

casos em que, dependendo das circunstancias, os prazos sao prolongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaracdes fiscais da Sociedade dos exercicios de 2020 a 2023
poderdo vir ainda a ser sujeitas a revisao. O Conselho de Administracdao entende que
eventuais correcdes resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais
aquelas declaracbes de impostos, ndo terao um efeito significativo nas demonstracoes

financeiras em 31 de dezembro de 2023.

Também de acordo com a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos fiscais sao reportdveis
durante um periodo de cinco anos apds a sua ocorréncia (quatro anos em 2010 e 2011 e
seis anos até 2009) e suscetiveis de deducao a lucros fiscais gerados durante esse periodo,

sendo que a partir de 2014 apenas se pode deduzir até 70% do lucro tributavel.

Com a reforma do IRC, os prejuizos fiscais reportdveis apurados nos periodos de tributacdo
que se iniciam em ou apds 1 de janeiro de 2014 a 31 de dezembro de 2016, sao deduzidos
aos lucros tributdveis nos doze periodos de tributacdao e cinco anos nos periodos de

tributacdo que se iniciem a partir de 1 de janeiro de 2017.
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3.11. Especializacdo de exercicios

0s rendimentos e gastos sao registados no periodo a que se referem, independentemente
da sua faturacdo, de acordo com o principio contabilistico da especializacao dos exercicios.
As diferencas entre os montantes faturados e pagos e os correspondentes réditos e gastos

sao reconhecidas como ativos ou passivos, se qualificarem como tal.

3.12. Provisdes, passivos contingentes e ativos contingentes

Provisoes:

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Sociedade tem uma obrigacao presente (legal
ou construtiva) resultante de um acontecimento passado, é provdvel que para a liquidacao
dessa obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da obrigacdo possa ser

razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente da melhor estimativa na
data de um relato dos recursos necessdrios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é

determinada, tendo em consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo a refletirem a melhor

estimativa a essa data.

Passivos contingentes:

0s passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo
divulgados sempre que a possibilidade de existir uma saida de recursos englobando

beneficios econémicos nao seja remota.
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Ativos contingentes:

Os ativos contingentes ndo sao reconhecidos nas demonstracdes financeiras, sendo

divulgados quando for provdvel a existéncia de um influxo econémico futuro de recursos.

3.13. Réditos

0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber relativo a servicos
no decurso normal da atividade da SIRESP, S.A. O rédito é registado liquido de quaisquer

impostos, descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

A SIRESP, S.A., tem como principal fonte de receita os servicos de manutencdo e de
funcionamento de rede implementada, sendo a faturacao efetuada até 30 de junho de 2021,

de acordo com o caso base do modelo financeiro subjacente ao contrato.

0 rédito da prestacao de servicos até 30 de junho de 2021, foi reconhecido de acordo com
a percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato quando a prestacao de
servicos nao esteja associada a execucao de atividades especificas, mas a prestacdo continua

do servico.

No 2° semestre de 2021, ano de 2022 e ano de 2023, os réditos da SIRESP, S.A., estiveram
ao abrigo da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 59-A/2021, de 14 de maio, da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 51/2022, de 30 de junho, e da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 19/2023, de 13 de fevereiro, respetivamente, que atribuiu a
SIRESP, S. A., a indemnizacdo compensatdria, pelo cumprimento das obrigacdes de interesse
e servico publico até a entrada em vigor do contrato de servico publico de gestdo, operacao
e manutencao do SIRESP - Sistema Integrado das Redes de Emergéncia e Sequranca de

Portugal.
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3.14. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da SIRESP, S.A.,
sao continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a experiéncia
acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se

acreditam serem razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situacdes que
haviam sido alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos
montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos

no decurso do exercicio seguinte sdo as que sequem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.14.1. Provisdes

A SIRESP, S.A., analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resultem de eventos

passados e que devam ser objeto de reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e montante de recursos internos
necessarios para o pagamento das obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos,
quer por variacao dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro reconhecimento de provisées

anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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3.14.2. Ativos fixos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de depreciacdo a aplicar é
essencial para determinar o montante das depreciacdes a reconhecer na demonstracao dos

resultados de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor julgamento do Conselho de
Administracdo para os ativos e negocios em questdo, considerando também as préticas
adotadas por empresas do sector ao nivel internacional, tendo em consideracdo o caracter

de reversibilidade de determinadas classes de ativos.

3.14.3. Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela
ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais fora da esfera de influéncia da SIRESP, S.A.,
tais como: a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem como por

quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas, a Sociedade.

A identificacao dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a
determinacdo do justo valor de ativos implicam um elevado grau de julgamento por parte
do Conselho de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos diferentes
indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas

Gteis e valores residuais.

3.14.4. Gestao de riscos financeiros

A SIRESP, S.A., esteve sujeita a riscos de fluxos de caixa associados a taxa de juro, tendo
desenvolvido um programa de gestdo dos riscos financeiros com o objetivo de minimizar os
efeitos adversos nos resultados da Empresa. Os riscos financeiros sao identificados pela

Administracao.
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0 risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advinham de empréstimos obtidos de
longo prazo com taxas varidveis. A SIRESP, S.A., geriu o risco de fluxos de caixa associados
a taxa de juro pela contratacdo de swaps que transformaram taxas de juro varidveis em

taxas de juro fixas.

0 justo valor dos swaps de taxas de juro é calculado com base no valor atualizado da
estimativa dos fluxos de caixa futuros, sendo o seu montante apurado pelas respetivas

entidades bancarias.

4. Fluxos de caixa

A rdbrica de “Caixa e depo6sitos bancdrios” inclui numerdrio, depésitos bancérios
imediatamente mobilizaveis e aplicaces de tesouraria no mercado monetdrio, liquidos de
descobertos bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes, e detalha-

se conforme se apresenta na tabela 54.

31-12-2023 31-12-2022

Numerario

Caixa R

Depositos bancdrios
Depositos a ordem 8.679.756 7.036.186

Depositos a prazo -

Total Caixa e Depésitos Bancdrios 8.679.756 7.036.186

Tabela 54 - Caixa e dep6sitos bancarios
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5. Politicas contabilisticas, alteracées nas estimativas contabilisticas e erros

Durante o exercicio, findo em 31 de dezembro de 2023, ndo ocorreram quaisquer alteracdes
de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparacao da informacao financeira
relativa ao exercicio de 2022, apresentada para efeitos comparativos, nem foram registados

erros materiais relativos ao exercicio anterior.

6. Ativos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos registados na

rabrica “Ativos fixos tangiveis” foram os que se apresentam nas tabelas 55 e 56.
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de 2023

31-12-2023
Edificios e . Equipamento . Outros  Ativo fixo
Outras Eqmp'amento de Equipamento ativos fixos  tangivel Total
basico administrativo L
construgbes Transporte tangiveis  em curso
1 de janeiro de
2023
Custo de aquisicao 26.494.176 103.142.365 634.041 6.620.729 - 136.891.311
gcelﬂflfl'aaégses (26.494.176)  (98.934.442) (594.412)  (6620.729) - (132.643.760)
Valor liquido em 1
de janeiro de - 4.207.923 - 39.628 - - 4.247.551
2023
Adicoes - - 27.964 - 27.964
Transferéncias - (930.348) - (930.348)
Abates Ativos - - - B
Abates - 1.069.094 - 1.069.094
Depreciacoes
Depreciagdes do - (846.763) (19.962) - (866.725)
exercicio
Valor liquido em
31 de dezembro - (708.017) - 8.001 - - (700.016)
de 2023
Custo de aquisicao 26.494.176 102.212.016 662.004  6.620.729 - 135.988.926
gflfr;ejl':é:gfs (26.494.176)  (98.712.110) (614.375) (6.620.729) - (132.440.121)
Valor liquido em
31 de dezembro - 3.499.906 - 47.630 - - 3.547.536

Mod03-PR0O1/v01
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de 2022

31-12-2022
Edificios e Equipamento Equipamento Equipamento Outros At|vo'f|xo
Outras A de S ativos fixos  tangivel Total
basico administrativo L
construgbes Transporte tangiveis  em curso
1 de janeiro de
2022
Custo de aquisicdo 26.494.176 102.956.366 606.532 6.620.729 117.787 136.795.591
gflfr;ejl';’égfs (26.494.176)  (97.906.852) (581.273)  (6620.729) - (131.603.030)
Valor liquido em 1
de janeiro de - 5.049.515 - 25.259 - 117.787 5.192.560
2022
Adicoes - 68.212 30.188 - 98.400
Transferéncias - 117.787 (117.787) -
Abates Ativos - - (2.679) - (2.679)
Abates
Depreciacdes ) - 2.679 - 2.679
Depreciagdes do - (1.027.590) (15.819) - (1.043.409)
exercicio
Valor liquido em
31 de dezembro - (841.591) - 14.369 - (117.787) (945.009)
de 2022
Custo de aquisicao 26.494.176 103.142.365 634.041 6.620.729 - 136.891.311
gffﬁ;:ﬁgfs (26.494.176)  (98.934.442) (594.412) (6.620.729) - (132.643.760)
Valor liquido em
31 de dezembro - 4.207.923 - 39.628 - - 4.247.551

Tabela 56 - Ativos fixos tangiveis (31 de dezembro de 2022)

Em termos globais, o valor relevado na rubrica de Ativos fixos tangiveis refere-se a

investimentos jd efetuados de construcao de rede, que englobavam as fases A a G do

contrato, no que se refere ao projeto, fabrico, entrega, instalacao, fornecimento e teste da

infraestrutura de radio para o sistema de comunicacdes por rddio TETRA, que tinham como

principais fornecedores a Motorola Portugal, Motorola GmbH, Datacomp e MEO/ Altice,

nomeadamente:

- Torres e abrigos locais, relevados na rubrica de “Edificios e outras construcdes”;
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- Estacdes locais, comutadores de trdfego e antenas, centros de processamento de

dados, infraestruturas, entre outros, relevados na ribrica de “Equipamento basico”;

Estes ativos, encontram-se incluidos na rede de emergéncia e seguranca, no ambito do

contrato cujo término ocorreu em 30 de junho de 2021.

A data do balanco, foram concluidos todos os investimentos relativos a implementacao da

rede SIRESP, exceto quatro estacdes base do Metro do Porto.

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica de ativos brutos tangiveis inclui 6.604 m<,
relativos a encargos financeiros capitalizados, durante a fase de construcao da rede, que se
encontram totalmente depreciados. Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e

2022 nao foram capitalizados encargos financeiros.

7.  Ativos intangiveis

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os movimentos registados na

rabrica “Ativos intangiveis” foram os que se apresentam na tabela 57.
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31-12-2023 31-12-2022

. At|v9 Total . At|v9 Total

intangivel intangivel
1 de janeiro de 2023 1 de janeiro de 2022
Custo de aquisicao - - Custo de aquisicao - -
Depreciacoes ) ) Depreciacoes ) )
acumuladas acumuladas
Valor liquido em 1 de ) ) Valor liquido em 1 de ) )
janeiro de 2023 janeiro de 2022
Adicoes 182.882 182.882 Adicoes - -
Transferéncias Transferéncias
Abates Ativos - - Abates Ativos - -
Abates Depreciacoes - - Abates Depreciacdes - -
Depreciacoes do (3.810) (3.810) Depreciacoes do ) )
exercicio exercicio
Valor liquido em 31 Valor liquido em 31
de dezembro de 2023 177.802 177.802 de dezembro de 2022
Custo de aquisicao 182.882 182.882 Custo de aquisicao - -
Depreciacoes (3.810) (3.810) Depreciacoes ) )
acumuladas acumuladas
Valor liquido em 31 Valor liquido em 31 ) )
de dezembro de 2023 179.072 179.072 de dezembro de 2022

Tabela 57 - Ativos intangiveis (31 de dezembro de 2023 e 2022)

Em termos globais, o valor relevado na rubrica de Ativos intangiveis refere-se ao software,

para utilizacao nos servidores adquiridos ao abrigo do Plano de Recuperacdo e

Resiliéncia (PRR) para instalacdo das novas solucbes e migracdo de ambiente de
aplicacdes da SIRESP, S.A..
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8. Acionistas

Para assegurar a disponibilizacao dos fundos necessarios para a realizacdo das atividades
compreendidas no Contrato SIRESP, foram celebrados contratos de financiamentos com os
acionistas, com o limite maximo de 6.604 m<€. Estes empréstimos venciam juros contados
diariamente e calculados a taxa Euribor a seis meses, acrescidos de spread de 4% sendo

liquidados semestralmente.

Caso nao fosse possivel a Sociedade satisfazer o pagamento dos juros da divida subordinada,
por razdes contratuais ou outras, tal montante de juros seria capitalizado e pago na data de
reembolso de capital da divida subordinada imediatamente sequinte, conforme definido
contratualmente. Deste modo, a data do balanco, a divida subordinada tem a composicao

apresentada na tabela 58.

31-12-2023 31-12-2022
Nao N&do

Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
Eflz'tga'zgr)" divida 1.238.206 - 1238206 1.238.206 - 1.238.206
J(‘,J\l’gtsacggp;ta"zados 220.465 - 220.465 220.465 - 220.465
Juros especializados - - - - - -
Dividendos e i i i i
prestacdes acessorias

1.458.671 - 1458671  1.458.671 - 1.458.671

Tabela 58 - Divida subordinada acionista
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9. Outros ativos financeiros

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rbrica “Outros ativos financeiros” tinha a composicao

expressa na tabela 59.

31-12-2023 31-12-2022
Reserva para servico da divida - -
Reserva para investimento - -
Fundo Compensacao Trabalho 1.898 1.640
1.898 1.640

Tabela 59 - Qutros ativos financeiros

10. (Clientes

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a composicdo da ribrica de “Clientes”, é a apresentada
na tabela 60.

31-12-2023 31-12-2022
Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total

Clientes - SGMAI - - - - - -
Clientes - outros i) 4.862 - 4.862 8.243 - 8.243
Clientes de cobranca i i i i i i
duvidosa

4.862 = 4.862 8.243 = 8.243
Ajustamento de clientes > = = ° ° °
Total Clientes 4.862 - 4.862 8.243 - 8.243
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Adiantamentos

Adiantamento fornecedores - - - - - -

Adiantamento fornecedores
imobilizado

Total Adiant. fornecedores - - - - - -

Tabela 60 - Composicao da rubrica clientes

i) Clientes - Outros: Esta rubrica refere-se aos saldos a receber de outras entidades, por conta de
servicos prestados, relativos a supervisdo para as Consolas de Despacho e Servicos de

Geolocalizacao dos terminais radio que operam na rede SIRESP.

11. Estado e outros entes publicos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os saldos com o “Estado e outros entes publicos” foram

os identificados na tabela 61.

31-12-2023 31-12-2022
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto sobre o rendimento - IRC (i) - 239.554 - 64.849
IRC - Retencdo Imp. Capitais - - -

Retencoes - IRS - 15.536 - 13.760
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA 1.100.793 - 1.071.453

IVA reembolsos pedidos - -

Contribuicdes Seguranca Social - 18.014 - 13.465
Caixa Geral de Aposentacdes 1.452 3.188
Fundo compensacao trabalhadores (FCT) - - - 54
Total 1.100.793 274.556 1.071.453 95.316

Tabela 61 - Saldos Estados e outros entes publicos
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(i) Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o saldo da conta de IRC teve a

composicao apresentada na tabela 62.

31-12-2023 31-12-2022
Pagamento por conta 42.375
Pagamento especial por conta -
Pagamento adicional por conta -
Retencdo na fonte - 1
Estimativa de imposto (Nota 25) (281.929) (64.850)
Total (239.554) (64.849)

Tabela 62 - Saldo da conta IRC

12. Outros créditos a receber

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a composicao da rdbrica “Outros créditos a receber”,

¢ apresentada na tabela 63.

31-12-2023 31-12-2022

Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total

Juros a receber - - - - - i,

Faturacdo a emitir - - - - - -

Adiantamento fornecedores
investimento

Outros a) 11.443 - 11.443 16.541 - 16.541
Pessoal - - - -

Total 11.443 - 11.443 16.541 - 16.541

Tabela 63 - Composicao da rdbrica outros créditos a receber
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13. Diferimentos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a SIRESP, S.A., tem registado na rabrica de diferimentos

os saldos apresentados na tabela 64.

Seguros
Rendas

Encargos
financeiros

Oramix

Licencas
Motorola

Total

14. Capital

31-12-2023
Corrente AL Total Corrente Total
Corrente

12.526 12.526 11.398 11.398
18.012 18.012 16.705 16.705
101 101 101 101

- 13.885 13.885

- 5.813 5.813

30.639 = 30.639 47.902 47.902

Tabela 64 - Diferimentos

A Sociedade foi constituida com o capital social de 50 m€, integralmente subscrito e

realizado em dinheiro.

A data de 31 de dezembro de 2023, o capital social é de 1.615 m&, integralmente subscrito

e realizado, representado por 50.000 acdes com o valor nominal de 32,29 Euros cada.

A participacao dos acionistas resume-se na tabela 65.
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. Capital Prestacdes
0 5
h Capital social acessorias Total
Direcdo Geral do Tesouro e Financas 100% 1.614.500 - 1.614.500
Total 100,00% 1.614.500 - 1.614.500

Tabela 65 - Participacdo dos acionistas

15. Outras reservas

|II

A rubrica de “Reserva legal” ndo teve movimento nos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2023 e 2022, conforme se apresenta na tabela 66.

31-12-2023 31-12-2022
Saldo inicial 322.900 322.900
Reforco - -
Saldo Final 322.900 322.900

Tabela 66 - Reserva legal

De acordo com a legislacdo em vigor, pelo menos 5% do resultado liquido anual, se positivo,
tem de ser destinado ao reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital
social. Esta reserva nao é distribuivel a nao ser em caso de liquidacao da Empresa mas pode
ser utilizada para absorver prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporadas

no capital.

A reserva legal estd, nesta data, totalmente constituida nos termos da Lei (20% do capital
social). Esta reserva sé pode ser utilizada para cobertura de prejuizos ou aumento do Capital

Social.
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Aplicacdo dos resultados

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2022

Nao tendo sido possivel, durante o ano de 2023, a realizacao de Assembleia Geral de
Acionistas para a aprovacao das contas do exercicio de 2022, encontra-se, ainda, por
deliberar a transferéncia da totalidade do resultado liquido positivo do exercicio findo em
31 de dezembro de 2022, no montante de 695.010 Euros, para a rdbrica de “Resultados

Transitados”.

Exercicio findo em 31 de dezembro de 2021

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 25 de marco de 2022, foi deliberado
que o resultado liquido negativo do exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, de 2.254

m€, fosse transferido, na sua totalidade, para a rdbrica de “Resultados Transitados”.

16. Financiamenftos obtidos

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Sociedade nao tem saldos relativos a financiamentos
obtidos, uma vez que o financiamento bancario foi liquidado em 15 de junho de 2019, bem

como o derivado associado.

17. Outras dividas a pagar

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica “Outras dividas a pagar” é o

apresentado na tabela 67.
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31-12-2023 31-12-2022
Corrente NED Total Corrente N Total
Corrente Corrente
Fornecedores de investimento
Fornecedores - - - 15.300 - 15.300
o o o 15.300 o 15.300
Pessoal
Remuneracoes 831 - 831 - - -
Outros Credores
Despesas 838 - 838 - - -
Renegociacdes/Reqularizacdes 1.020 - 1.020 2.357 - 2.357
Credores Diversos i) - - - 140.002 - 140.002
1.858 1.858 142.359 142.359
Acréscimos de gastos
Férias, Subsidios de Férias e 111.577 - 111.577 105.894 - 105.894
Prémios
Juros a liquidar - - - - - -
Outros ii) 568.792 - 568.792 416.660 - 416.660
680.369 - 680.369 522.554 - 522.554
Total 683.058 - 683.058 680.213 - 680.213
Tabela 67 - Outras dividas a pagar
i) Em 31 de dezembro de 2022, este montante refere-se a garantia caucao
i) Incluem-se nesta rabrica, em 31 de dezembro de 2023, os gastos a suportar servicos

juridicos, auditoria, as despesas de gestao e manutencdo da rede, ao abrigo do CLPQ, e
outros gastos de gestdo e manutencao da rede, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 8,/2022, de

10 janeiro. Em 31 de dezembro de 2022, referem-se a gastos com advocacia, auditoria
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e outros gastos de gestdo e manutencdo da rede ao abrigo do Decreto-Lei n.° 8/2022,

de 10 janeiro.

18. Fornecedores

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rubrica “Fornecedores” é apresentado na
tabela 68.

31-12-2023 31-12-2022
Fornecedores - Gerais 1.235.700 3.092.163
Total saldo fornecedores - correntes 1.235.700 3.092.163

Tabela 68 - Fornecedores

19. Prestacées de servicos

As prestacdes de servicos foram efetuadas em Portugal, ao Estado Portugués,
nomeadamente, para assegurar as comunicacdes entre as autoridades de protecdo civil e
de seguranca de ambito nacional. Para os anos de 2022 e 2023, as prestacoes de servicos
estdo enquadradas na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 51/2022, de 30 de junho e

na Resolucdo de Conselho de Ministros n.° 19/2023, de 13 de fevereiro, respetivamente.
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20. Fornecimento e servicos externos

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a rubrica “Fornecimentos

e servicos externos” é apresentada na tabela 69.

31-12-2023 31-12-2022
Subcontratos i) 15.216.680 17.553.569
Rendas ii) 194.327 184.705
Conservacao e reparacao iii) 18.985 15.308
Sequros 280.035 279.425
Trabalhos especializados iv) 345.569 298.758
Outros 175125 123.115
Total 16.230.721 18.454.880

Tabela 69 - Fornecimentos e servicos externos

i) Subcontratos: refere-se as prestacdes de servicos da MEQ/Altice, da Case 2, da
Motorola, da Moreme, da NOS, da No Limits, da Omtel e da Altice Labs. Incluem

ainda a prestacdes de outros servicos ao brigo do Decreto-Lei n.° 8,/2022, de 10 de

janeiro.
ii) Rendas: referem-se as instalacdes e alugueres de viaturas.
iii) Conservacao e reparacdo: refere-se a manutencao da rede e de viaturas.

iv) Trabalhos especializados: refere-se a valores pagos pelo SIRESP, S.A., relativos a
servicos prestados de auditoria, advocacia, consultoria informatica, consultoria
financeira, consultoria técnica, consultoria de comunicacdes e servicos de

contabilidade.
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21. Gastos com pessoal

0s gastos com pessoal, incorridos durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022, encontram-se sintetizados na tabela 70.

31-12-2023 31-12-2022
Remuneragdes
0Orgaos sociais (Nota 29) 228.357 220.314
Pessoal 584.664 567.718
813.021 788.032
Encargos Sociais
Sequros 9.587 9.547
Encargos sobre remuneracdo 180.409 178.043
Outros 11.635 11.477
201.631 199.067
Total 1.014.652 987.099

Tabela 70 - Gastos com o pessoal

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o nimero de
colaboradores ao servico da Sociedade foi de 17 (18 contando com o lugar de origem da
Técnica Superior Licenciada) e 15, respetivamente, incluindo trés membros do Conselho de

Administracao.

22, Outros rendimentos

A rabrica “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022,

¢ apresentada na tabela 71.
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31-12-2023 31-12-2022

Rendimentos suplementares i) 60.132 120.734

Rendimentos e ganhos ndo financeiros -
Correcdes relativas a exercicios

anteriores
Indeminizacdes - 10.421
Outros 3
Total 60.135 131.155
Tabela 71 - Outros rendimentos
i) Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, os rendimentos

suplementares referem-se a servicos adicionais faturados a MEQO/Altice, INEM, ICNF, DGRSP,

Afocelca, Metro de Lisboa, Camara Municipal do Porto e Camara Municipal de Cascais.

23. Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, o detalhe da rdbrica “Outros

gastos” é traduzido na tabela 72.

31-12-2023 31-12-2022
Imposto de selo 16 15
Imposto automével 439 419
Taxas R
Outros gastos em ativos tangiveis - 11.612
Total 455 12.046

Tabela 72 - Outros gastos
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24. Gastos e rendimentos financeiros

0 detalhe dos “Gastos e rendimentos financeiros” dos exercicios findos em 31 de dezembro

de 2023 e 2022, encontra-se apresentado na tabela 73.

31-12-2023 31-12-2022

Gastos financeiros

Juros empréstimos de acionistas - -

Outros i) 3.237 12.074
3.237 12.074

Rendimentos financeiros
Juros obtidos - 3

Tabela 73 - Gastos e rendimentos financeiros

i) Estes montantes sdo referentes, essencialmente, a comissdes bancarias.

25. Impostos correntes

A composicdo do montante de “Imposto corrente” reconhecido nas demonstracdes
financeiras, é apresentado na tabela 74.

Descri¢do 31-12-2023 31-12-2022
Excesso estimativa para impostos 4.043
Imposto sobre o rendimento corrente (Nota 11) (281.929) (64.850)

Impostos diferidos -

Total (277.886) (64.850)

Tabela 74 - Imposto correte
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0 gasto de imposto sobre o rendimento dos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023

e 2022, é apresentado na tabela 75.

- 31-12-2023 31-12-2022
Descricdo

Resultado antes de imposto 3.078.746 759.860
Amortizacdes nao aceites fiscalmente - -

Outros valores a acrescer - -

Outros valores a deduzir (97.817) -
Lucro tributével 2.980.930 759.860
Prejuizos fiscais deduzidos no periodo 2.086.651 531.902
Matéria coletavel 894.279 227.958

Taxa de imposto

Limite matéria coletavel 1 21,00% 21,00%
Limite matéria coletavel 2 894.279 21,00% 21,00%
Coleta 187.799 47.871
Derrama (1,5% sobre lucro tributavel) 44.714 11.398
Derrama Estadual (3% sobre o lucro tributdvel >1.500.000€) 1.480.930 3% 44.428 -
Derrama Estadual (5% sobre o lucro tributdvel >7.500.000€) 5% - -
Tributacao auténoma 4.989 5.581
Imposto Corrente 281.929 64.850

Imposto Diferido - -

Total do Imposto do Exercicio 281.929 64.850

Tabela 75 - Gasto de imposto sobre o rendimento
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Considerando o enquadramento atual da atividade da Empresa, ndo existem garantias de
geracao de lucros fiscais até 2028, ano até ao qual se prevé a continuacdo da atividade, pelo
que ndo foram reconhecidos ativos por impostos diferidos relativos a prejuizos fiscais

reportaveis.

26. Provisoes

A composicao do montante das provisoes, reconhecidas em 31 de dezembro de 2023 e

2022, estd conforme o detalhado na tabela 76:

31-12-2023 31-12-2022

Provisdes outros riscos e encargos

Saldo inicial
Gastos de desmantelamento 194.731 194.731

Aumentos
Gastos de desmantelamento - -

Diminuicbes
Gastos de desmantelamento - -

Total 194.731 194.731

Tabela 76 - Provisdes
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27. Passivos contigentes

Tal como definido na cldusula 13) do Contrato SIRESP, que vigorou até 30 de junho de 2021,
a Sociedade prestou a SGMAI uma caucao no montante de 1.300 m€, na modalidade de
uma garantia bancdria. Este montante, foi reduzido para 1.200.000 Euros, a partir da

aceitacao provisoria da totalidade do sistema.

A SIRESP, S.A., prestou uma garantia de 70 m<€ a favor de Imosal - Imobilidria do Saldanha,
S.A., relativamente ao contrato de arrendamento celebrado pela SIRESP, S.A., para utilizacdo

das fracdes E e F do Imovel, situado na Praca Duque de Saldanha, n.° 1 - 9°. Piso em Lisboa.

28. Processos Judiciais em curso
A data de 31 de dezembro de 2023, encontram-se pendentes 0s sequintes processos:

0 processo judicial n.° 349/13.2TBAGN, a correr termos no Tribunal Judicial da Comarca de
Coimbra, Juizo de Competéncia Genérica de Arganil, no qual a SIRESP, S.A. é Ré, sendo Autor

neste processo o Conselho Diretivo dos Compartes dos Baldios de Porto Castanheiro.
0 Autor vem requerer a condenacao da SIRESP, S.A.:

a) Ao reconhecimento de que o terreno no qual foi instalado pela SIRESP, S.A. um
equipamento de telecomunicacdes faz parte integrante dos terrenos baldios
pertencentes aos compartes de Porto Castanheiro e, como tal, propriedade

comunitdria dos povos de Porto Castanheiro;

b) Ao reconhecimento do direito do Autor a explorar esse terreno e a retirar dele os

proveitos que ele proporciona ou possa proporcionar;

¢) Ao reconhecimento como plenamente valido e eficaz entre os contraentes o contrato

de arrendamento celebrado entre Autor e Ré;
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d) No pagamento ao Autor de montante de todas as rendas vencidas e ndo pagas por
forca do contrato de arrendamento entre ambos celebrado, no valor apurado, a data
da interposicdo da acao, no valor de 15.300 Euros, bem como das demais rendas

vincendas até efetivo e integral pagamento;
e) Em custas e procuradoria devida pela acao.

Nesta acdo, estd em causa um contrato de arrendamento celebrado entre a SIRESP, S.A., e
o Autor, em 14 de dezembro de 2007, cujas rendas anuais a SIRESP, S.A., deixou de pagar
no ano de 2012, por ter considerado o contrato nulo, em virtude de parecer do Instituto
Geografico Portugués e da Autoridade Florestal Nacional, de acordo com o qual o local em
questao ndo integra os baldios administrados pelo Autor. A SIRESP, S.A., celebrou, nesta
sequéncia, um novo contrato de arrendamento com a entidade identificada como sendo a
proprietdria do terreno, liquidando a totalidade das rendas anuais devidas desde o ano de
2008.

A SIRESP, S.A., contestou a acao, tendo requerido a intervencao no processo da Junta de
Frequesia de Fajao (entidade com a qual celebrou o novo contrato de arrendamento), bem
como do Municipio de Pampilhosa da Serra e deduziu pedido reconvencional contra o Autor

no valor de 21.600 Euros, corresponde as rendas pagas entre 2008 e 2011.

Foi admitida a intervencdo da Junta de Frequesia de Fajao e do Municipio de Pampilhosa da
Serra que, citados para contestar a acao, aderiram a contestacao apresentada pela SIRESP,

S.A., e arrolaram novas testemunhas.

Em 4 de fevereiro de 2016, foi requerida e deferida a suspensao da instancia, aguardando
os autos informacdo do Municipio sobre a possibilidade de acordo extrajudicial de resolucao

do litigio.

Por requerimento de 24 de julho de 2017, veio a Autora comunicar a falta de intencdo de

realizacao de um acordo entre as partes.
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No decurso do processo foi feita referéncia a um outro processo, o processo n.°
69/11.2.TBPPS do 3.° Juizo da Instancia Central do Tribunal Judicial de Coimbra, como tendo
por objeto a discussao do terreno em apreco e sendo partes alguns dos Réus aqui

intervenientes.

Assim, por despacho de 29 de outubro de 2017, foi decidido oficiar-se o referido processo
pelo pedido de envio de certiddo de sentenca e data do transito em julgado, no sentido de
se averiguar da possibilidade de existéncia de litispendéncia, caso julgado ou mera questao

prejudicial.

Dessa certidao resulta que, no referido processo 69/11.2.TBPPS do J3 da Central Civel de
Coimbra, discute-se a dominialidade de varios prédios rusticos, sendo que a decisao a
proferir nesses autos, importara, necessariamente, a qualificacdo dos referidos terrenos, nos
quais se insere a parcela destes autos (349/13.2TBAGN), como baldio ou nao e se sim, se
pertence a Frequesia de Fajao ou ndo, precisamente um dos pressupostos do pedido

reconvencional de resolucao do contrato de arrendamento, deduzido pela Ré SIRESP, S.A.

A ndo consideracao do desfecho deste processo anterior, implicard, na pratica, a possivel
existéncia de duas decisdes conflituantes, pelo que, por despacho de 26 de agosto de 2018,
foi determinada a suspensdo da instancia até prolacdo da decisao final no processo n°.

69/11.2.TBPPS do )3 da Central Civel de Coimbra, ndo sendo a mesma ainda conhecida.

Em 20 de dezembro de 2021, foi a SIRESP, S.A., notificada para se pronunciar sobre a
manutencdo da suspensdo da instancia, tendo a SIRESP, S.A., considerando o referido no
pardgrafo anterior, remetido requerimento aos autos manifestando a pretensao de que a
suspensao da instancia se mantenha até decisdo final no processo n.° 69/11.2TBPPS do J3

da Central Civel de Coimbra.

Pelas razdes acima indicadas e de acordo com a informacdo disponivel no processo,

entendemos que existe a possibilidade de a SIRESP, S.A., ser absolvida do pedido.

0 processo judicial n.° 105/16.6GBALD, a correr termos no Tribunal Judicial da Comarca da

Guarda e Coimbra, Juizo de Competéncia Genérica de Almeida, em que sao arguidos
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Alexandre Martins Monteiro, Alexandre Monteiro Correia e Alexis Eduardo de Jesus dos

Santos e no ambito do qual a SIRESP, S.A., é Lesada e Demandante Civil.

A SIRESP, S.A., na qualidade de Lesada, deduziu pedido de indemnizacao civil contra os
arguidos, no montante global de 3.196,83 Euros. Sendo que, a audiéncia de julgamento

realizou-se em vdrias sessdes durante o primeiro semestre de 2020.

Em consequéncia dos factos considerados provados, o Tribunal determinou a condenacao
dos arguidos, sendo que o pedido civel formulado pela SIRESP, S.A., foi julgado parcialmente
procedente, pelo que foram os arguidos condenados a pagar a SIRESP, S.A., o montante de
2.468,29 Euros.

No entanto, em 24 de setembro de 2020, foi interposto recurso pelo arguido Alexis Eduardo
de Jesus dos Santos, tendo o processo sido remetido ao Tribunal da Relacao de Coimbra, em
7 de dezembro de 2020.

Em 12 de marco de 2021, foi notificado o Acérdao do Tribunal da Relacao do Coimbra, o qual
veio confirmar a sentenca proferida pela 1.2 instancia quase na sua totalidade, apenas
reduzindo a pena de prisao aplicavel do arguido Alexis dos Santos, de 5 anos de prisao

efetiva para 3 anos e 4 meses de prisao efetiva.

Em 23 de abril de 2021 foi notificado o requerimento de interposicdo do recurso de revista
excecional (ou, caso assim nao se entenda, de revisao) interposto pelo mencionado arguido,

Alexis dos Santos.

0 processo judicial n.° 1553 /23.0BELSB, a correr termos no Tribunal Administrativo de Circulo
de Lisboa, Juizo de Contratos Publicos, Unidade Organica 2, no qual a SIRESP, S.A. é Ré, sendo
Autor neste processo Pinto Ribeiro, Miranda, André, Antunes & Associados - Sociedade de
Advogados, S.P.R.L.

0 Autor vem requerer a condenacao da SIRESP, S.A., ao pagamento de quantia referente aos
servicos juridicos que entende terem sido prestados, no montante de 115.937,83 Euros,

acrescidos de juros vencidos e vincendos.
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A SIRESP, S.A., contestou informando que o contrato celebrado entre ambos tinha cessado
em 2021, e que o que foi prestado desde essa data ndo corresponde ao anteriormente
contratado. Neste contexto, e antes de ser instaurado o processo judicial, a SIRESP, S.A.,

disponibilizou-se a pagar um valor com vista a uma resolucao do litigio.

E expectavel que, no final do processo, o valor a pagar seja mais proximo do que foi proposto

pela SIRESP, S.A., do que aquele requerido pela Autora no ambito do processo judicial.

29. Partes relacionadas

29.1. Remuneracao do Conselho de Administracdo

0s membros do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A. foram considerados de acordo

com a NCRF 5 como sendo os Unicos elementos “chave” da gestdo da Empresa.

Durante os exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, as remuneracdes auferidas

pelo Conselho de Administracao, apresentam os seguintes valores:

31-12-2023 31-12-2022
Conselho de Administracao
Remuneracdes (Nota 21) 228.357 220.314
Encargos Sociais 46.802 47.196
275.159 267.509

Tabela 77 - Remuneragdes auferidas pelo Conselho de Administracao
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29.2. Saldos e transacdes entre partes relacionadas

No decurso dos exercicios, findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, a Sociedade
apresentava os sequintes saldos com partes relacionadas, conforme se detalhe na tabela
78.

31/12/2023
Accionistas Accionistas Total
. ] otal a
Saldos Capital Juros suportados  Fornecedores Clientes pagar
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 17) (Nota 9)
Direcdo Geral do Tesouro e Financas 1238206 220 465 - - 1458 671
1238 206 220 465 - - 1458 671
31/12/2022
Accionistas Accionistas
. . Total a
Saldos Capital Juros suportados  Fornecedores Clientes pagar
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 17) (Nota 10)
Direcdo Geral do Tesouro e Financas 1238 206 220 465 - - 1458 671
1238 206 220 465 o o 1458 671

Tabela 78 - Saldos com partes relacionadas

30. Resultados por acdo

0 resultado por acdo, nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022, foi

determinado conforme se apresenta na tabela 79.
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31-12-2023 31-12-2022
Resultado liquido exercicio 2.800.860 695.010
Numero médio acdes em circulacao 50.000 50.000
Resultado por acdo bésico (euros) 56,02 13,90

Tabela 79 - Resultado por acdo

31. Acontecimentos ocorridos apds a data do Balanco

N&o ocorreram eventos subsequentes que carecam de registo ou divulgacao.

32. Outras matérias

0 Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, veio proceder a reorganizacao institucional da
SIRESP, S.A., visando, nomeadamente, adequar a sua estrutura organizativa e institucional
subjacente a transferéncia integral das funcdes relacionadas com a sua gestdo, operacdo,
manutencdo, modernizacao e ampliacdo para a esfera publica, passando o Estado a deter
100% do capital social da Empresa. Com efeito, nos termos do disposto no artigo 4.° do
referido Decreto-Lei, foram transmitidas para o Estado, através da Direcao-Geral do Tesouro
e Financas, as participacdes sociais dos entdo acionistas privados da sociedade SIRESP, S.A.,

0 que ocorreu a 1 de dezembro de 2019.

0 mesmo diploma veio estabelecer as condicdes necessarias a continuidade da atividade da
Sociedade apds terminar a vigéncia do contrato celebrado em 2006, entre esta e o Estado
e, determinando que a atividade de gestao, operacao e manutencao da rede SIRESP passaria

a ser explorada pela SIRESP, S.A., em regime de concessao de servico publico.
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Posteriormente, o Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira
alteracdo ao Decreto-Lei n.° 81- A/2019, de 17 de junho, revogando o n.° 2 do artigo 3.°
deste diploma, que previa o contrato de concessao como instrumento de contratacao
duradouro entre o Estado Portugués e a SIRESP, S.A., e definindo um modelo transitério de
gestao da rede SIRESP para o periodo ap6s 30 de junho de 2021, nos termos do qual a gestao
futura da rede SIRESP seria assegurada por uma entidade da administracdo indireta do

Estado, a criar no prazo de 180 dias.

Entretanto, o Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a alteracdo do Decreto-Lei
n.° 34- B/2021, de 14 de maio, tendo transferido para a SGMAI a competéncia para a
modernizacdao e ampliacdo da rede SIRESP, como entidade responsdvel pela execucdo
material e financeira dos investimentos previstos no Plano de Recuperacdo e Resiliéncia
para a melhoria da rede SIRESP, permanecendo a SIRESP, S.A., com as competéncias que ja
detinha na gestdo, operacao e manutencao da rede SIRESP. 0 mesmo diploma veio também
clarificar as responsabilidades pelos encargos de diversas estruturas anteriormente sob
responsabilidade da SGMALI e transferidas para a SIRESP, S.A., ap6s terminado o contrato de
concecdo, implementacdo, gestao e manutencao da rede, celebrado em 2006, entre o

Estado e a Sociedade.

Face a este enquadramento, apés 30 de junho de 2021, data em que terminou o
mencionado contrato, deixou de existir um instrumento contratual de requlacdo das relacdes
entre a Sociedade e o Estado, passando o seu financiamento a ser assegurado pelos fundos
proprios transitados de exercicios anteriores e por transferéncias do Estado, a titulo de
indemnizacdes compensatorias, designadamente, no 2° semestre de 2021, no montante de
11.000 m¥, ao abrigo da Resolucao do Conselho de Ministros n.° 59-A/2021, de 14 de maio,
em 2022, no montante de 26.000 m<€, nos termos da Resolucao do Conselho de Ministros
n.° 51/2022, de 30 de junho, e, em 2023, no montante de 26.000 m€, nos termos da
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2023, de 13 de fevereiro. Estas transferéncias
ocorreram como compensacao pelo cumprimento das obrigacdes de interesse e servico
publico, conforme previsto até a entrada em vigor do contrato de servico publico de gestao,

operacdo e manutencao do SIRESP, bem como da promocdo dos bens, servicos e
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equipamentos necessdrios para esses efeitos e para garantir o correto funcionamento da

mesma.

Desta forma, e considerando a natureza da atividade da Sociedade, balizada pelo quadro
legal e estatutdrio vigente, designadamente, o Decreto-Lei n.° 81- A/2019, de 17 de junho,
o0 Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, o Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de Janeiro e a
Portaria n.° 53-A/2023, de 10 de fevereiro, que preveem a continuidade da atividade da
Sociedade, nos moldes atuais ou através da sua transformacdo numa outra entidade da
Administracdo indireta do Estado, o Conselho de Administracdo nao antecipa qualquer

potencial risco suscetivel de colocar em causa a continuidade das operacdes.
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas da
SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Segurang¢a e Emergéncia, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter 3 Vossa
apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nés desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas da SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A. (“Entidade”) relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administragdo.

Acompanhamos com a periodicidade e a extens&o que consideramos adequada, a evolugdo da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario em
vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servicos da Entidade as informagdes e
esclarecimentos solicitados.

No dmbito das nossas fung¢des, examindmos o balango em 31 de dezembro de 2023, as demonstragbes dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e
o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma anélise do Relatério do Governo Societario e do
Relatério de Gestdo do ano de 2023 preparados pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagdo de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a
Certificagdo Legal das Contas, que se da aqui por integralmente reproduzida e que nao inclui reservas.

Adicionalmente, e dando cumprimento ao n.2 2 do artigo 54.2, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
verificdmos que o Relatdrio do Governo Societario segue a estrutura definida no Manual para a elaboragdo do
Relatdrio do Governo Societério preparado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor
Publico Empresarial do Ministério das Finangas, incluindo informac3o atual e completa sobre todas as matérias
exigiveis a Entidade, conforme regulado no Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

Conforme estipulado no niimero 1 do Art.2 396 do Cédigo das Sociedades Comerciais, a responsabilidade de cada
administrador deve ser devidamente caucionada, sendo que a esta data os administradores da Entidade n3o se
encontram a cumprir este requisito.

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 encontram-se pendentes de
aprovacgao pela Assembleia Geral de Acionistas.
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Face ao exposto, somos da opinido que, exceto quanto aos assuntos referidos nos paragrafos anterior, as
demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de Gestiio, bem como a proposta de aplicagdo de
resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposicdes contabilisticas, legais e estatutérias aplicaveis, pelo
que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servicos da Entidade o nosso aprego pela
colaboragdo prestada.

Lisboa, 19 de abril de 2024

f Nuno Miguel Cabago Silva, ROC
.21462
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia,
S.A. (“Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um ativo total de
13.555.998 Euros e um total de capital proprio de 9.709.283 Euros, incluindo um resultado liquido de

2.800.860 Euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstraggo das alteragdes no capital préprio
e a demonstragdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragbes
financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. em
31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data de
acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de
Normalizagao Contabilistica.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestio

O drgdo de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigio

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
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- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstragGes financeiras isentas de distorgdes materiais devido a fraude ou a erro;

- adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranca razoavel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢es materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um relatdrio onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas n3o é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declarag¢bes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreens3o do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opiniio
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequagdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgio de gestdo;

= concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgio de gest3o, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condi¢Bes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a aten¢do no nosso
relatério para as divulgagdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgacdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes s3o0 baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagGes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

=~ comunicamos com os encarregados da governacio, entre outros assuntos, o ambito e o calendério planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificada durante a auditoria.
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A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagao constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatério de gestio

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicaveis em vigor, a
informac&o nele constante é concordante com as demonstracdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, n3o identificamos incorregGes materiais.

Lisboa, 19 de abril de 2024
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