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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Através da Resolucao do Conselho de Ministros n° 88/99, de 12 de
agosto, o Governo reconheceu a importancia vital de garantir a
interoperabilidade das comunicacdbes de emergéncia e de
seguranca por meio da instalacdo de uma infraestrutura Gnica que
servisse de suporte as radiocomunicacdes das diversas entidades
com atribuicdes nesses dominios, em detrimento da multiplicidade

de redes que entdo existiam.

Este reconhecimento iniciou o processo de criacdo do SIRESP - Rede
de Emergéncia e Seguranca de Portugal, que ganhou corpo com as
Resolucdes do Conselho de Ministros n°s 26/2002, de 5 de
fevereiro, e 56,/2003, de 8 de abril, que consolidaram o designio
da concecdo e implementacdo de um sistema Unico, nacional,
partilhado baseado numa sé infraestrutura, que deveria assegurar
a satisfacdo das necessidades de comunicacdes das forcas e
servicos de emergéncia e de seguranca, satisfazendo a
intercomunicacdo e a interoperabilidade entre as diversas forcas e
servicos e, em caso de emergéncia, permitir a centralizacao do

comando e da coordenacao.
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Neste cendrio, a organizacao institucional do SIRESP, apds a sua
entrada em funcionamento, assentou em dois pilares essenciais: a
gestdao e manutencao do sistema ficou a cargo de um parceiro
privado, ao passo que a direcdo, controlo e acompanhamento
ficaram a cargo de uma unidade de missao especificamente criada
para o efeito, UM-SIRESP - no seio da Direcdo-Geral de

Infraestruturas do Ministério da Administracao Interna.

Assim com o objetivo de disponibilizar um instrumento decisivo ao
nivel do comando, controlo e coordenacdo de comunicacdes, capaz
de conferir uma maior capacidade de resposta aos desafios
colocados na atuacdo didria ou em cendrios de emergéncia e
seqguranca, o Ministério da Administracdo Interna constituiu com a
SIRESP, S.A., empresa constituida para o efeito pelas empresas
Portugal Telecom, Motorola e Galilei, que ganharam o concurso,
uma parceria publico-privada, com um prazo contratualizado de 15
anos, até 30 de junho de 2021.

0 Contrato SIRESP previa a implementacdo do Sistema em 7 fases,
até 2013, sendo que em Janeiro de 2010 entrou em servico o
sistema integrado na totalidade do territério Continental e nas

Regides Auténomas da Madeira e dos Acores

Importa referir que esta Rede de cobertura nacional, (Continente e
llhas), conta com mais de 550 estacbes base, fornecendo um
servico imprescindivel e fundamental a mais de 43 000 utilizadores
de mais de 120 organismos, entre forcas e servicos de emergéncia
e seguranca, assentando na tecnologia, Terrestrial Truncked Radio,

TETRA, usada pela maioria dos paises europeus.

Em 2018, na sequéncia dos incéndios de Pedrogdo Grande e de
Outubro de 2017, deu-se mais um passo importante ao dar corpo a

necessidade da redundancia da rede no que respeita as
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comunicacdes e energia, tendo sido instaladas antenas de satélite
em todas as estacdes base do continente e criado uma “pool” de
geradores, para fazer face a falhas de energia. Este projeto tem

demostrado ser uma mais-valia para a rede.

Em dezembro de 2019, o Estado passou a ser o acionista Unico da
SIRESP, S.A. e a empresa, agora publica, a estar inserida no setor
empresarial do estado. Esta nova realidade, conjugada com o
aproximar da data do términus do contrato com o Estado para a
gestdo, exploracdo e manutencdo da Rede, apresenta novos
desafios, tornando-se premente definir os moldes em que ird
funcionar, nos proximos anos, a exploracdo da Rede de emergéncia
e sequranca, prevista no Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho
onde, no seu n°2, do Artigo 3°, diz, “Finda a vigéncia do contrato e
demais instrumentos referidos no nimero anterior, a atividade de
gestdo, operacdo e manutencao da Rede SIRESP passa a ser
explorada pela SIRESP S.A., em regime de concessao de servico

publico, sendo as bases da concessao fixadas por decreto-lei.”

Nado estando definido o regime de concessao de servico para a
gestao, operacao e manutencao da Rede SIRESP, para o p6s junho
de 2021 e atendendo ao estado da arte da implementacdo de
novas tecnologias, é expectdvel a continuacao do funcionamento

da Rede SIRESP nos moldes atuais.

0 exercicio do ano 2020 caracterizou-se pela adaptacdo da SIRESP
S.A. a nova realidade enquanto Empresa Publica integrada no sector
empresarial do Estado, tendo sido dado enfoque na melhoria do
sistema de gestdao da rede SIRESP, articulando com os principais
utilizadores e fornecedores de servicos no sentido de melhorar a

resposta da Rede em situacdes de emergéncia.

Informacgéo Publica
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Entendeu o Conselho de Administracdo definir como objetivo
implementar um sistema de gestao de qualidade segundo a norma
SO 9001.

0 ano de 2020 foi também caracterizado pela pandemia do
CoVID19, tendo a SIRESP S.A. consequido ultrapassar os
condicionalismos provocados, sendo que, ndo teve por isso impacto

significativo na sua atividade.

Uma palavra especial para o empenho e dedicacdo de todos
quantos prestam servico na SIRESP, SA., com grande
responsabilidade e profissionalismo tendo sempre presente a

relevancia do servico prestado pela empresa ao pais.

= AL L

Manuel Mateus Couto

Presidente do Conselho de Administracao

Mod03-PR01/v01 Informacao Publica
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OrcGAos Socials pa SIRESP, S.A.

Mesa da Assembleia-geral

Presidente: ~ Rui Marques Neves Pinho Bandeira

Secretario: Tania Isabel Branco Jesus

Conselho de Administracdo

Presidente: Manuel Mateus Costa da Silva Couto

Vogais: Maria Clara de Carvalho Rosa Braga da Costa

Sandra Isabel Perdigao Soares da Cruz Neves
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Fiscal Unico

Efetivo: Deloitte e Associados, S.R.0.C., S.A., representado por
Tiago Nuno Proenca Esgalhado

Suplente:  Antdénio José Araljo de Beja Neves
A (ltima nomeacdo terminou em 31 de Dezembro de 2019, nao
tendo havido qualquer nomeacao posterior, pelo que o Fiscal Unico
e o Fiscal Suplente se encontram ainda em funcoes.

Auditor

Mod03-PR01/v01

Deloitte e Associados, S.R.0.C., S.A
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RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da alinea d) do Art® 406° do C.5.C. e do ponto 2 do Art°
15° dos Estatutos da SIRESP, S.A., o Conselho de Administracao
apresenta aos Senhores Acionistas o Relatério de Gestao e Contas
relativo a 2020.

Atividade desenvolvida

Mod03-PR0O1/v01

Rede de telecomunicacdes TETRA

A Rede de telecomunicacdes TETRA foi implementada nas datas
contratualmente previstas, com a cobertura do Continente e das

Regides Auténomas da Madeira e dos Acores.

Excetuam-se apenas quatro Estacdes Base do Metro do Porto que

se mantém por instalar.

Informagéo Publica



siresp®

Foram ainda instaladas por determinacao da Entidade Gestora seis

Estacdes Base nao previstas inicialmente:
- Fatima
- Arruda dos Vinhos
- S. Sebastiao/Metro de Lisboa
- Aeroporto/Metro de Lisboa
- Encarnacdo/Metro de Lisboa
- Moscavide/Metro de Lisboa

por troca com quatro Estacdes Base do Metro do Porto (S.Bento,
Campo 24 de Agosto, Salgueiros e Combatentes) e duas Estacoes
Base inicialmente previstas para o distrito de Braganca (Poiares e

Torre D. Chama).

Durante o ano de 2020 foi instalada uma nova Estacao de Base no
Aeroporto de Lisboa, assim como uma Sala de Despacho adicional

na Cruz Vermelha Portuguesa.

0 quadro seguinte sumariza o equipamento instalado.

Equipamento Instalado Por instalar
Comutadores (MSO0) 4+1(°)+1 (%) -
Remote Node 9 -
Salas de Despacho 53 -
EstacOes Base 529 + 18 (**%) 4
Estacoes moveis 2 -

(*)  Comutador da Madeira proveniente do SICOSEDMA, com upgrade
(**)  Comutador dos Acores proveniente da CML, com upgrade

(***) EstacOes Base provenientes do SICOSEDMA

Mod03-PR0O1/v01 Informacgéo Publica
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Adicionalmente, estd também em servico um Sistema de Testes,
constituido por 1 MSO, 1 Sala de Despacho com duas consolas, 2

NMTs e 3 Estacdes de Base com 7 portadoras.

No ambito do upgrade da Rede SIRESP para a release 9 foram alvo
de intervencdo o comutador do Sistema de Testes em 2017, os
comutadores da Madeira e dos Acores em 2018, e os restantes 4
comutadores do Continente em 2019, tendo a integral migracao da

Rede para a nova versao de software sido concluida em 2020.

Existem 8 Estacdes Mdveis, sendo 2 baseadas em viaturas pesadas
e que fazem parte do Contrato SIRESP e 6 propriedade da ANEPC (2
adquiridas em 2017 e 4 em 2018), baseadas em viaturas ligeiras.
As Estacdes méveis destinam-se ao reforco da Rede em situacdes

de emergéncia ou reforco de cobertura.

A arquitetura da rede estd representada na figura seguinte.

Informacgao Publica
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Porto

|

109 EstagGes Base
15 Viana do Castelo
19 Braga
19 VilaReal
26 Braganca
29 Porto
1 Porto Metro (*)

Braga

Coimbra

Aveiro
153 Estagdes Base
17 Aveiro

30 Viseu

23 Guarda

28 Coimbra

22 CasteloBranco
19 Leiria

14 Portalegre

é

156 EstagGes Base
31 Lisboa
35 Lisboa Metro
34 Santarém
23 Setdbal
31 Evora
2 EstagBes Moveis

é

72 Estagoes Base

Leiria

-l

37 Beja
35 Faro
3 Estagdes
Base
A ———— .
Z1a
o 5 — | g | e 1

30 Estagbes 11 (+18) EstagBes

Base Base

(*) Quatro Estagdes Base do Metro do Porto por instalar
(**) Extra contrato
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Sistema de informacao

Este Sistema foi desenvolvido com base no modelo eTOM
(Enhanced Telecom Operations Map) com uma extensao especifica

- Sistema de Gravacao de Voz (SGV).

Estd em operacdao um conjunto de aplicacdes e servicos que dao

suporte a Rede SIRESP, cujo esquema é representado na figura

sequinte, abrangendo as sequintes areas:

Apoio a Utilizacdo e Ativacao de Servicos;
- Suporte, Gestao e Supervisao;
- Apoio a Decisao;

- Sistema de Gravacdo de Voz.

Apoio a Utilizagao Gestdo e Supervisdo Apoio a Decisdo
Activagédo de Servigos Suporte Mediacao

portal

Relatérios

Gestéo de
Entidades

. [ |
Gestéo de Midleware API's

Processos
Activacéo de § Inventario de
Servigos Rede

Rede Tetra

Durante o ano de 2020 foram desenvolvidas aplicacées internas de

suporte administrativo e operacional da atividade da SIRESP, S.A.

A figura seguinte representa de forma esquemaética a arquitetura

do Sistema de Informacao.

Informacéo Publica
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Inventario de Rede/Activagiio de
Servigos

[
g
:
2
3
=
I

Rede Dimetra

Adicionalmente e nao incluido nas obrigacdes do Contrato SIRESP,
foram desenvolvidas vdérias solucdes para as entidades:

e uma solucao de geo-referenciacdo - SIRESP-GL.
e Uma solucdo de localizacao de meios - SIRESP-ST

e Uma solucdo de rececao de mensagens de status — SIRESP-
MSG

e Um dashboard operacional - SIRESP-0SS

Mod03-PR01/v01 Informacgao Publica



- N

siresp

Pag. 17

Mod03-PR0O1/v01

Projecto SIRESP-GL

Enquadramento

Face aos constrangimentos orcamentais e por solicitacdo do MAI, a
SIRESP, S.A. desenvolveu uma solucao de geo-referenciacao
(SIRESP-GL) comum a todos os utilizadores e sem custos do

desenvolvimento inicial e de licenciamento.

A aplicacao SIRESP-GL é utilizada pela GNR, PSP, ANEPC, MAI, INEM,
ASAE, EMGFA, todos os Corpos de Bombeiros, CM Cascais. Em 2020
foi alargada esta aplicacdo a Camara Municipal do Porto,
totalizando assim 10 entidades utilizadoras e geo-referenciando

atualmente cerca de 35.000 terminais.

Algumas novas entidades mostraram interesse em utilizar a
solucdo nomeadamente a (Camara Municipal de Lisboa e

Comunidades Intermunicipais.

No fim de 2020 deu-se inicio a implementacdo do servico para o
ICNF.

Descricdo da solucdo

0 SIRESP-GL baseia-se numa arquitetura aberta e interoperavel, que
permite as entidades utilizadoras gerir melhor os seus meios
operacionais no terreno, através do conhecimento da respetiva

posicao.

Esta solucdao utiliza as funcionalidades GPS disponiveis nos

terminais e usa a rede TETRA como meio de transporte de

Informacéo Publica
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informacdo, permitindo assim que a partir de um centro de
comando se possam visualizar e coordenar as unidades
operacionais, assequrando rapidez e agilidade na resposta dos

meios envolvidos.

A figura sequinte representa a arquitetura do sistema SIRESP-GL,

onde se identificam as sequintes areas:

- Rececdo de eventos - Rede TETRA existente e infraestrutura

associada as mensagens curtas (SDS);

- Gateway GPS - Interface entre o sistema SIRESP-GL e a Rede
TETRA;

- Bases de dados - Bases de dados com a informacao de

localizacdo (BD), informacdo de mapas (SIG) e informacdo

de comando e controlo (CC);

- Comunicacdes - Estabelece a ligacao de dados entre o Data

Center SIRESP e os Centros Controle;

- Centros de Controle - Locais onde se situam as posicoes de

trabalho dos utilizadores.

Mod03-PR0O1/v01 Informacgéo Publica
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Datacenter SIRESP

A solucdo visa a sua utilizacao por todas as entidades com recurso
a uma aplicacdo de visualizacao cartografica, conforme ilustrado na

figura seguinte. As entidades podem aceder aos dados usando

ficheiros GeoRss ou utilizando uma base de dados MySql.

(o 080013

Mod03-PR01/v01 Informacgao Publica



siresp®

Factos mais relevantes

0s factos mais importantes ocorridos no decurso do exercicio e que
tiveram impacto no projeto apresentam-se nos pardgrafos

seguintes.

Factos de natureza juridico contratual

Reposicdo do equilibrio financeiro do projeto

Foi solicitada a Entidade Gestora, em 2009, a reposicao do equilibrio
financeiro do Contrato pelo facto de ndo terem sido entreques
quatro locais previstos para a fase A (Tomar, Serra de Chorafome,
Alverca do Ribatejo e Mafra) e um local da fase B (Leirosa) nas
datas contratualmente previstas, com a consequente perda de

receita.

Estas situacdes ocorreram devido a ndo disponibilizacdo atempada

dos locais por parte do MAL.

Foi notificada a Entidade Gestora da ocorréncia de evento
semelhante em 7 estacdes do Metro do Porto, o qual dard
igualmente direito a reposicao do equilibrio financeiro do projeto
nos moldes previstos no Contrato. Em 2012, por indicacdo da
Entidade Gestora, foram instaladas 3 destas Estacdes Base no

Metropolitano de Lisboa.

Foi iqualmente solicitado a Entidade Gestora a reposicdo do
equilibrio financeiro do projeto pelo facto da nao disponibilizacao,
em tempo Util, do major upgrade do comutador dos Acores bem
como de 11 locais do Estado na Regido Auténoma dos Acores para

instalacdo de Estacdes Base (Serra do Cume/Terceira, Pico da

Mod03-PR0O1/v01 Informacéo Publica
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Barrosa/S. Miquel, Pico de S. Bartolomeu/S. Miguel, Sete
Cidades/S. Miguel, Cabeco Gordo/Faial, Monte das Cruzes/Flores,
Morro Alto/Flores, Serra Branca/Graciosa, Terreiro da Macela/s.
Jorge, Pico Alto/Sta. Maria e Serra de Sta. Barbara/Terceira) factos

estes que originaram a ocorréncia de custos adicionais.

Aditamento ao Contrato SIRESP

Na sequéncia dos incéndios de 2017 o Estado solicitou a SIRESP,
S.A. diversos estudos e propostas para implementacdo de solucdes

que melhorassem a resiliéncia da Rede SIRESP.

0s diversos estudos apresentados culminaram com os documentos
“Redundancia de transmissdo da Rede SIRESP” e “Reforco da
autonomia de energia elétrica da Rede SIRESP”, ambos de 26 de
marco de 2018, que conduziram ao Aditamento ao Contrato SIRESP,

o qual foi assinado em 30 de abril de 2018.

Apd6s a notificacao de recusa de visto por parte do Tribunal de
Contas, relativamente ao Aditamento, Ac6rdao n.° 38/2018,
recebida em 4 de outubro de 2018 o Estado apresentou recurso. Em
25 de marco de 2019, o Tribunal de Contas proferiu novo Acérdao,

n.°7/2019, negando provimento ao recurso apresentado.

De acordo com o previsto no Aditamento ao Contrato SIRESP a
implementacao dos projetos de redundancia de transmissdo da
Rede e de reforco de autonomia de energia elétrica, (também
denominado Projeto de Resiliéncia), foi concluida no dia 10 de
agosto de 2018, tendo sido disponibilizado em pleno o servico a
partir dessa data. A SIRESP, S.A. cumpriu e continua a assequrar

todos os compromissos assumidos no mencionado Aditamento, no

Informagéao Publica
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entanto o Estado, na sequéncia da decisao do Tribunal de Contas,

ficou impossibilitado de assumir os seus.

Pagamentos do Fstado

Durante 2020 os pagamentos do Estado a SIRESP, S.A., relativos a
prestacdo do servico objeto do Contrato SIRESP, decorreram sem

atrasos.

Factos de natureza operacional

Sao de salientar os seguintes projetos, realizados, previstos ou em

Curso:

Cobertura no Aeroporto de Lisboa

Foi concluida a instalacdo de uma nova estacdao de base no
aeroporto de Lisboa por forma a assequrar a sua adequada

cobertura indoor.

Renovagdo Tecnoldgica da rede DIMETRA

Foi concluida a renovacdo tecnolégica da rede DIMETRA com a sua
migracao para uma versao atualizada de software (9.0.1), tendo
sido atualizados e ensaiados a totalidade dos equipamentos da
Rede.

Mod03-PR0O1/v01 Informacgéo Publica
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Estacoes Base em mau estado de conservagao

A SIRESP, SA comunicou a SGMAI a lista de instalacdes da sua
propriedade que apresentavam mau estado de conservacdo ou
outras anomalias que pudessem por em causa as condicdes de

funcionamento do servico e/ou a seguranca das mesmas.

Projeto de redunddncia de transmisséo da Rede SIRESP

0 projeto de redundancia de transmissdo com recurso a
transmissao por satélite (VSAT) encontra-se implementado, tendo
sido instalado um terminal VSAT em cada uma das 451 Estacdes de

Base do Continente.

Durante 2020 foram introduzidas algumas melhorias nesta solucao,
nomeadamente a introducdo, em alquns locais, de solucdes anti-

gelo.

Projeto de reforco da autonomia de energia elétrica da Rede SIRESP

0 projeto de reforco da autonomia de energia elétrica da Rede
SIRESP por recurso a geradores encontra-se implementado,
existindo um parque de 18 geradores distribuidos equitativamente

por trés polos logisticos.

Durante 2020 foram introduzidas algumas melhorias nesta solucao,
nomeadamente pela instalacdo, nos locais considerados
prioritdrios, de uma segunda caixa de passagem do cabo de

energia.

Informacgao Publica
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Cobertura da Rede SIRESP

A SIRESP, S.A. enviou estudos a SGMAI, ou revalidou estudos
anteriormente enviados, para novas estacdes de base ou estacdes

de base que deverao mudar de localizacao.

ANEPC -Supervisdo e manutengao das Estacoes Movels
Durante 2020, a SIRESP, S.A. assegurou a supervisao e manutencao

do equipamento DIMETRA nas seis Estacdes Mdveis da ANEPC.

Outras acdes relevantes

Foram ainda realizadas as seguintes atividades:

A SIRESP, SA a convite da ANEPC participa reqularmente nas
reunides do comando nacional fornecendo informacdo de

suporte a decisao operacional.

- A SIRESP, SA e a EDP aproximaram 0s seus centros de
supervisao de forma a responder de forma mais eficiente

em caso de incidentes.

- A SIREPS, SA e GNR desenvolveram esforcos para que 0s
contactos entre as duas instituicdes fosse facilitado de
forma a beneficiar a eficiéncia das operacdes da Operadora
SIRESP.

- Tendo sido convidada, a SIRESP, S.A. manteve a sua
participacdo nas reunides periddicas do Conselho de

Utilizadores.

Mod03-PR0O1/v01 Informacgéo Publica
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- Foram concluidas as mudancas de duas estacdes de base
em instalacdes tempordrias (Terreiro da Macela e Cabeco

Gordo, nos Acores) para as instalacdes definitivas.

- Foi instalada uma nova sala de despacho na rede, na Cruz

Vermelha Portuguesa.

Mod03-PR0O1/v01 Informacgéo Publica
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Indicadores de qualidade de servico

0s valores de disponibilidade da rede SIRESP que se
distinguem em operacional e global, mediante a criticidade
dos elementos afetados, cumpriram francamente os niveis
definidos, sendo o valor operacional medido de 99.99% (valor
contratual limite 99.91%) e o valor global medido de 99.97%
(valor contratual limite 99.60%).

A redundancia de transmissao via satélite instalada vem
trazer ao valor global registado um beneficio operacional,
dado que 91% das falhas foram supridas por este meio.

No que respeita aos valores dos indicadores de desempenho
medidos na rede SIRESP durante o ano de 2020 todos eles
superaram os niveis contratuais definido tal como é exposto
com detalhe do relatério. Estes valores de desempenho sao
relativos a niveis de cobertura, medidas de tempos de
estabelecimento de chamada, andlise de chamadas nao
estabelecidas e interrompidas e medidas de qualidade de
audio nas comunicacdes estabelecidas.

Relativamente a avaliacdo da utilizacdao da rede SIRESP,
verificdmos durante o0 ano de 2020 um decréscimo no ndmero
de comunicacdes de cerca de 10% relativamente a média dos
altimos 4 anos tendo sido registadas um total de 32 643 587
chamadas iniciadas na rede. A andlise mensal realizada
mostra-nos um decréscimo verificado durante o més de
Marco e sequintes, estando este fortemente ligado aos
periodos de confinamento devido a pandemia COVID-19.

Ainda que este facto tenho motivado a reducdo de trafego na

Mod03-PR01/v01 Informacgéo Publica
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rede verificamos na distribuicdo didria alguns picos registados
em Julho, Agosto e Setembro que estdo claramente
associados aos incéndios de maior dimensao verificados
durante o periodo de Verdao e da associada utilizacdo mais

intensa da rede pelos bombeiros e 6rgaos de Protecdo civil.

Ensaios de cobertura

Conforme previsto contratualmente foram realizados os ensaios de
cobertura, de acordo com os itinerarios acordados com a Entidade
Gestora, em todos os distritos do Continente e nas regides

auténomas da Madeira e Acores.

0s resultados obtidos ultrapassam claramente os requisitos
contratuais conforme se pode verificar na tabela e na figura
seguinte, quanto aos testes em locais com cobertura (sinal superior
a -103dBm).

TESTES EM LOCAIS COM COBERTURA (>-103dBm)

Mod03-PR0O1/v01

Cendrio Cobertura exigida Cobertura Cobertura Cobertura
contratualmente  medida 2018 medida 2019 medida 2020

Zonas Urbanas,

suburbanas, auto- 96% 99,87% 99,92% 99,90

estradas e itinerarios

principais

Zonas Rurais, itinerarios

complementares e 92% 99,70% 99,72% 99,77%

estradas nacionais

Edificios em zonas 85% 98,83% 97,37% 98,65%

urbanas e suburbanas

Edificios em zonas rurais 65% 97,33% 96,51% 96,75%

Informagéao Publica
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TESTES EM LOCAIS COM COBERTURA (>-103dBm)

100%

90%

40%

30%

20%

10%

Zonas Urbanas, Zonas Rurais, Edificios em zonas Edificios em zonas
suburbanas, auto- itinerarios urbanas e suburbanas rurais
estradas e ftinerarios complementares &
principais estradas nacionais

W Cobertura exigida contratuaimente M Cobertura medida 2018

W Cobertura medida 2019 W Cobertura medida 2020

Nas figuras sequintes representam-se graficamente, por distrito, 0s

valores dos testes de cobertura obtidos em 2020.

Urbano Outdoor (>-103dBm)

Coimbra

Viana do Castelo A |y Portalegre

Porto : el iy Santarem

Braganca

Castelo Branco

Braga

Faro Setubal
Guarda

>-103dBm = Llimite Contratual
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Urbano Indoor (>-103dBm)

Coimbra

—>-103dBm = Limite Contratual

Rural Outdoor (>-103dBm)

Coimbra

—>-103dBm = Limite Contratual
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Rural Indoor (>-103dBm)

Coimbra
AcordD.00% o |eiria
Vila Real

Lisboa

Viana do Castelo Portalegre

Porto \ Santarém

Braganga ¢ | Beja

Castelo Branco " Evora
Braga P LA ' Viseu
Faro ! Setubal
Guarda
>-103dBm — Limite Contratual

No que se refere aos locais sem cobertura (sinal inferior ou igual a
-113dBm), apresentam-se na tabela e na figura sequintes os
resultados obtidos, os quais também sao claramente inferiores aos

maximos contratualmente definidos.

TESTES EM LOCAIS SEM COBERTURA (<-113dBm)

Cobertura exigida Cobertura Cobertura Cobertura
contratualmente  medida 2018  medida 2019 medida 2020
Zonas urbanas, suburbanas, auto- 1,50% 0,03% 0,02% 0,02%
estradas e itinerarios principais
Zonas rurais, itinerarios
complementares e estradas 3% 0,06% 0,05% 0,02%
nacionais
Edificios em zonas urbanas e 6% 0,22% 0,49% 0,24%
suburbanas
Edificios em zonas rurais 15% 0,58% 0,61% 0,58%
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TESTES EM LOCAIS SEM COBERTURA (<-113dBm)

16,00%

14,00%

12,00%

10,00%

8,00%

6,00%

4,00%

2,00%

0,00%

Zonas urbanas, Zonas rurais, Edificios em zonas Edificios em zonas
suburbanas, auto- itinerarios urbanas e rurais
estradase itinerdrios complementares e suburbanas
principais estradas nacionais

B Cobertura exigida contratualmenie B Cobertura medida 2018
B Cobertura medida 2019 M Cobertura medida 2020

Indicadores de Qualidade de Servico

0s resultados obtidos para os indicadores de Acessibilidade, Tempo
de Estabelecimento de Chamada, Disponibilidade e Qualidade de
Audio, relativos ao exercicio de 2020, ultrapassaram claramente os
requisitos contratuais conforme se pode verificar nas tabelas

sequintes.
A acessibilidade apura:

- Chamadas nao estabelecidas - Todas as chamadas

colocadas em fila de espera devido a congestionamento

Mod03-PR01/v01 Informacgao Publica
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(Canais de trafego de radio ndo disponiveis) ou avarias na

rede;

- Chamadas Interrompidas - Todas as chamadas

interrompidas por falhas relativas a interferéncia ou avarias

na rede.
ACESSIBILIDADE
Nivel exigido Nivel medido Nivel medido Nivel medido
contratualmente 2018 2019 2020
Chamadas nao Estabelecidas 2,50% 0,008% 0,023% 0,016%
Chamadas Interrompidas 0,50% 0,000% 0,000% 0,000%
0 tempo de estabelecimento de chamada define-se da sequinte
forma:
- Comunicacdes dentro da mesma célula - Periodo de tempo

decorrido desde que um utilizador de um terminal moével

pressiona o PTT até ser ouvido o som (7alk-Permi?) no

altifalante do terminal;

- Atraso por comutador - Periodo de tempo decorrido entre

o0 envio de um pedido de estabelecimento de chamada para

0 comutador e a autorizacdo de chamada emitida pelo

comutador.

TEMPO DE ESTABELECIMENTO DE CHAMADA
Nivel exigido Nivel medido Nivel medido Nivel medido
contratualmente 2018 2019 2020

Comunicagdes dentro da 500ms 86.44ms 84.34ms 85.40ms
mesma célula
Atraso por comutador 100ms 1.49ms 4.49ms 5.78ms

Mod03-PR0O1/v01 Informagéo Publica
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A disponibilidade define-se:

- Operacional - Falhas de disponibilidade com gravidade
Nivel 1 e falhas com gravidade Nivel 4 que excedam em
25% o tempo planeado para a indisponibilidade desde que
ocorram em elementos criticos tal como estabelecido no
Anexo 29 do Contrato SIRESP;

- Global - Falhas de disponibilidade com gravidade Nivel 2 e
falhas com gravidade Nivel 4 que excedam em 25% o
tempo planeado para a indisponibilidade desde que
ocorram em elementos nao criticos tal como estabelecido
no Anexo 29 do Contrato SIRESP.

DISPONIBILIDADE

Valor exigido Valor Calculado  Valor Calculado  Valor Calculado
contratualmente 2018 2019 2020
Disponibilidade > 99,910 99,99% 99,99% 99,99%
Operacional
Disponibilidade Global > 99,60% 99,98% 99,97% 99,97%

Verifica-se que a indisponibilidade global da Rede SIRESP situa-se
em cerca de 0,03% quando o valor maximo contratual é de 0,40%,
correspondendo a um nivel de servico prestado muito superior ao

contratado.

Conforme definido na recomendacao ITU-T P.862, a avaliacdo da
qualidade de 3udio é efetuada através da aplicacdo do PESQ
(Perceptual Fvaluation of Speech Quality). E uma unidade de
medida para a qualidade aferida através das amostras de voz e

baseia-se na escala MOS (Mean Opinion Scale).

Mod03-PR01/v01 Informacgéo Publica
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Qualidade de Audio

Valor exigido Nivel medido Nivel medido  Nivel medido
contratualmente 2018 2019 2020
Qualidade de Audio (PESQ>3) > 80,00% 96,31% 96,71% 96,97%

0 grafico sequinte apresenta as amostras dinamicas (verde) e
estdticas (roxo) com valor PESQ>3 e o seu valor total (azul), em

confronto com o limite contratual (vermelho).

Viana do
Castelo

Braganca
Castelo
Branco
Evora
—— Amostras PESQ>3 [%] = Limite Contratual
- Dinamico Amostras PESQ>3 [%] —— Estatico Amostras PESQ>3 [%]
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Disponibilidade de servidores e acesso a aplicacées

Durante 0 ano de 2020 continuaram a ser contabilizados o0s servicos

de medicao de disponibilidade dos servidores de acesso a

aplicacoes.
DISPONIBILIDADE DOS SERVIDORES
Disponibilidade (%)
Més 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Jan 99,990 99,985 99,998 100,000 99,998 99,999 100,000 100,000 100,000
Fev 100,000 100,000 99,990 99,997 100,000 99,999 99,746 100,000 100,000
Mar 99,990 99,999 100,000 99,966 100,000 100,000 99,993 99,982 100,000
Abr 99,990 99,988 100,000 99,974 99,999 100,000 99,973 99,948 100,000
Mai 99,928 100,000 99,956 100,000 99,998 98,353 99,976 100,000 100,000
Jun 100,000 99,979 99,963 99,999 99,980 99,928 100,000 100,000 99,996
Jul 99,996 99,990 99,983 99,999 99,980 99,999 99,999 99,999 99,999
Ago 100,000 99,988 100,000 99,998 100,000 99,999 99,990 100,000 100,000
Set 99,999 99,998 99,975 100,000 99,997 99,999 100,000 100,000 99,945
out 99,999 99,985 99,999 100,000 99,997 99,999 99,996 99,995 100,000
Nov 100,000 99,964 100,000 99,892 100,000 99,999 100,000 99,998 99,989
Dez 99,998 99,989 100,000 100,000 100,000 99,998 99,956 100,000 100,000
MEDIA 99,992 99,989 99,989 99.985 99,99 99,856 99,969 99,993 ! 99,994
Disponibilidade mensal de servidores

100,050

100,000 -=< - n=<

99,950

99,900

99,850

99,800

39,750

99,700

99,650

99,600
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A disponibilidade global dos servidores relativos ao sistema de
informacdo no ano de 2020 foi de 99,994% (valores que incluem

os tempos de paragem programada).

0 tempo total de paragem dos 118 servidores e equipamentos de
rede em producdo para intervencdes planeadas e ndo planeadas
foi de 40h31m durante o ano de 2020.

0 tempo de paragem das aplicacdes, durante o ano de 2020 foi de

2h e 03m e o tempo de paragem de bases de dados foi de Th30m.

A média de acesso as aplicacdes do Sistema de Informacao

manteve-se estdvel ao longo do ano de 2020.

Mod03-PR01/v01 Informacéo Publica
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Andlise de trafego da Rede

Numero mensal de chamadas

0 numero de chamadas mensal ao longo dos anos de 2018 a 2020

apresenta-se no grafico sequinte.

Evolucdo mensal de chamadas iniciadas

Milhdes de Chamadas

A AL W %, N Y Yy % Sq. 9 %o, %
i %, O % - % o Py, P, “, %, e%ér
SR 7, | — T 2 ! =

2020

Em 2018 verificaram-se em média 2,98 milhdes de chamadas por
més, em 2019, 3,03 milhdes de chamadas e em 2020, 2,72 milhoes

de chamadas por més.

0 volume de trdfego mensal entre 2019 e 2020 teve um
decréscimo de 0,89% enquanto que entre 2018 e 2019 tinha

ocorrido um acréscimo de 1,77%.
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Trafego mensal médio

Ano Chamadas iniciadas (Milhoes) Variacdo (%)
2018 2,982

2019 3,035 +1,77
2020 2,720 -0,89

Distribuicao das chamadas ao longo do dia

A figura sequinte retrata a utilizacao média da Rede ao longo do
dia durante 2019 e 2020, identificando-se os minimos durante a

noite e no periodo das refeicdes.

0s periodos maximos de utilizacao verificam-se a meio dos

periodos da manha e da tarde.

Distribuicao horaria chamadas iniciadas
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Distribuicdo das chamadas ao longo da semana

A figura seguinte retrata a utilizacdo média da Rede ao longo da
semana, onde se pode verificar a diminuicdo de utilizacdo da Rede

durante os fins-de-semana.

Evolugdo Semanal do Trafego

110000 —

| \/\/,,ﬁ—_‘:_;j B

2020

R

Numero de chamadas iniciadas

50000 |

Sabado Dominge Segundafera Teg-feira Quartsfeira Quintafeira Sextafera

Trdfego gerado na Rede

Pela arquitectura da Rede a cada chamada iniciada corresponde um
conjunto de chamadas processadas, em funcdo do numero de
Estacdes Base onde estao registados os radios destinatarios dessa

comunicacao.

A figura seguinte mostra a relacdo entre as chamadas mensais
iniciadas e as correspondentes chamadas processadas, verificando-
se uma relacdo média de aproximadamente um para 6,93 em
2020.
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Chamadas processadas Vs chamadas Iniciadas

B L 8

%

jan/20 fev/20

Milhdes de chamadas

n‘wa;fl{l

W iniciadas BProcessadas

Distribuicao das chamadas por Entidade Utilizadora

A utilizacdo da rede a nivel nacional e por entidade utilizadora

encontra-se representada na figura abaixo.

Distribuicdo de chamadas por entidade - 2020

Outros

ANPC
18%

GNR
28%
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Evolug&o da distribuicdo de trafego por entidade
40,00%

35,00%

30,00% -

25,00% —

20,00% |

15,00% |

10,00% |

5,00% |

0,00% |

I.-—
GNR

ANPC ML INEM [ Outros

[m2018 31,32% 29,88%

[m2019 28.42% 28,60%
|m2020 | 30,57% 28,44%

|
| |
1880% |  369% | 172% |  1459%
20,40% | 3,72% | 1,56% I 17,30%
| |
!

17,54% 451% 1,45% 17,50%

De realcar que a Rede SIRESP é utilizada maioritariamente pela GNR
e pela PSP, verificando-se contudo uma diminuicao relativa por

parte da ANEPC e um crescimento por parte da PSP e da CML.
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Redundéancia da Rede: VSATs e Geradores

De seguida é apresentada informacdo relativamente aos
mecanismos de redundancia da rede ao nivel da transmissdo
(satélite VSAT) e ao nivel de energia elétrica (utilizacdo de

geradores) durante o ano de 2020.

Disponibilidade VSAT

3 100,000%
100,000% /\—\/W
99,950%
9,91
59, §
99,800%
99,750%
o ) O A A% 5] O ]
\ o 3 W Vv &\'\L \ b \ P ¥ P G }
AN A o ) 2
2 W o2 » &° & & 5 > & o

Utilizacao de satélite por indisponibilidade de circuito terrestre

Ano Ocorréncias Tempo [hh:mm:ss]
2018 1797 1195:17:51
2019 4837 2996:05:26
2020 4940 3061:21:46

Utilizacao de Geradores durante o ano 2020

N.° de pedidos para ativacdo de gerador na Estacao de Base 40
N.° de ligacoes efetivas dos geradores as Estacdes de Base 17
N.° total de horas de utilizacdo de geradores [hh:mm)] 6140:23
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Relacionamento com entidades externas

MAI/Entidade Gestora

A SIRESP, S.A. manteve reunides de trabalho requlares com a
Entidade Gestora (SGMAI - Secretaria Geral da Administracao
Interna) de forma a garantir o desenvolvimento do projeto de
forma mais eficaz, assegurando o seu cumprimento atempado nas
vertentes técnica e financeira e perspetivando a execucdo de novos

projetos.

ANACOM

Foram mantidos os contactos requlares com a ANACOM, tendo sido
enviada a informacao relativa a Licenca de Rede, com a localizacao
e as caracteristicas técnicas dos sistemas radiantes de cada Estacao

de Base.

Mod03-PR0O1/v01 Informacgéo Publica
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Recursos humanos

Deu-se continuidade a politica de recursos humanos implementada
na empresa em anos anteriores, que se baseia nos sequintes

principios:

- Preferéncia pela qualidade face a quantidade:

Atendendo a que a atividade da empresa se centra na
gestdo de contratos, a qual exige recursos humanos
habilitados com conhecimentos, experiéncia e nivel de
responsabilidade adequados, é vantajoso que estes tenham
qualidade e capacidade de progressao acima da média,

facto que tem consequéncias nos respetivos custos.

- Privilegiar os custos varidveis face aos custos fixos:

A opcao estratégica de dar preferéncia a custos varidveis
(subcontratacdo de servicos a terceiros) face a custos fixos
(custos com pessoal) constitui uma boa politica de gestao a
luz das melhores prdticas, o que resulta numa maior
flexibilizacdo na utilizacao de recursos, permitindo ajusta-

los as necessidades de trabalho existentes.

Esta pratica permitiu uma melhor gestdo financeira,
assegurando simultaneamente uma menor
responsabilidade futura no termo da concessdao. Com a
definicdo das bases da nova concessao e as exigéncias de
informacdo das empresas do Sector Publico Empresarial,

poderd ser necessario alterar esta estratégia

Mod03-PR0O1/v01 Informacgéo Publica
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A tabela sequinte apresenta os servicos subcontratados a terceiros
ao longo dos ultimos anos, os quais permitiram uma gestao mais
racional dos recursos humanos, disponibilizando em qualquer

momento 0s recursos e competéncias mais adequadas ao bom

Mo03-PR01/v01

funcionamento do Projeto SIRESP.

SERVICOS SUBCONTRATADOS

Servico

Entidade prestadora

Contabilidade e processamento
de saldrios

Assessoria Financeira
Assessoria Juridica

Assessoria ao Programa de
Sequros

Assessoria Técnica

Apoio informatico

Apoio na drea de comunicacao,
participacao e organizacdo de
eventos e gestdo do web site

Desenvolvimento de aplicacoes

Moneris

Deloitte Consulting
AM-Associados

Vieira de Almeida

Pinto Ribeiro, Miranda, André,
Antunes & Associados

Marsh

AlG

Previmed

H.S.A.

Medrital, Seguranca e Engenharia
Engibloco

Setronix

Connectvision

Universidade do Minho
Universidade do Porto

Instituto Eletrotécnico Portugués

NLS
Generator
Cunha Vaz & Associados

GFI Portugal
Oramix
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0 quadro sequinte apresenta a evolucdao dos recursos humanos
entre 2017 e 2020, tendo verificado a saida de um colaborador e a

entrada de trés novos colaboradores em 2020.

Departamento/Direcao 2020 2019 2018 2017
Direccao Técnica 9 9 8 8
Direccdo Administrativa e Financeira 5 4 5 5
Gabinete Juridico 1 0 0 0
Gabinete de Apoio ao 1 1 1 1
Desenvolvimento e Inovacao

TOTAL 16 14 14 14

A politica de recursos humanos adotada pela empresa justifica a
diferenca entre os recursos humanos existentes (16) e os previstos
no Caso Base inicial do Contrato SIRESP (21), os quais foram
substituidos por fornecimentos e servicos externos, como atrds

referido.

A solucdao implementada tem-se revelado mais eficiente em
termos de funcionamento, sendo, em termos de custos,

equivalente a solucdo prevista no Caso Base.
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Assembleia Geral

A estrutura organizacional da SIRESP, S.A. é a sequinte:

Gabinete de Seguranca e
Apoio a Inovagédo e
Desenvolvimento

Gabinete de Qualidade
(SGQ)

Mod03-PR01/v01

Vogal executiva
(CTO)

Conselho de Administracao

Presidente de Conselho de

Administragéo
(CEOQ)

Vogal executiva
(CFO)

Fiscal Unico

Assessoria Juridica

(AJ)

A4

A 4 A

Diregao Técnica - Rede
de Comunicagbes
(DTRC)

Diregédo Técnica - Sistemas
de Informagao
(DTSI) (DAF)

Diregao Administrativa e
Finaceira
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Andlise Economica e Financeira

Andlise Economica

Rendimentos

De acordo com o previsto no Contrato com o Estado foram emitidas
faturas no montante de 20.622 me€ (IVA nao incluido), no entanto,
o valor contabilizado em prestacdo de servicos foi 28.646 me. Tal
deveu-se ao facto de a empresa ter continuado a promover a
linearizacao dos réditos, tal como preconizado na NCRF 20 do SNC
(Sistema de Normalizacao Contabilistica). A diferenca total no valor
de 8.024 m& corresponde a transferéncia da conta de Diferimentos
-rendimentos a reconhecer - para a conta de Prestacao de servicos,

ou seja, ao reconhecimento da prestacao de servicos do periodo.

Deste modo, o total de Rendimentos do exercicio ascendeu a
29.258 mé€, dos quais 28.646 mE (98%) se referem a faturacdo a
Entidade Gestora (MAI). O valor remanescente dos Rendimentos,
612 mé€ (2%), corresponde a equipamentos e aos servicos
adicionais faturados a SGAI e a outras entidades e aos juros na conta
bancaria. Por razdes alheias a SIRESP, S.A. encontram-se ainda por
instalar 4 estacdes base no Metro do Porto, dado que os locais para
a sua instalacdo ndo foram disponibilizados o que implicou que a
capacidade instalada ainda nao atingisse os 100%. Desde 2013,
apos a conclusao da fase G do projeto com a implementacdo da
Rede na Regido Auténoma dos Acores, a capacidade instalada
mantem-se nos 99,66%. Este facto teve impacto na faturacdo de

2020, a semelhanca dos anos anteriores.
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Rendimentos

m Projecto SIRESP

mVendas

= Outros Rendimentos

Juros Obtidos

Gastos

0 total dos Gastos ascendeu a 31.243 m€, menos 1,1% em relacao
a 2019, sendo 18.171 mé relativos aos subcontratos, dos quais
16.485 mE se reportaram a gastos relativos a aluguer, apoio e
manutencdo da Rede SIRESP previstos no Contrato Renegociado e
1.686 m€ a gastos com a implementacdo das soluces de
redundancia da transmissdo e de reforco da autonomia da energia
elétrica. Os gastos referentes a depreciacdes das infraestruturas e
dos equipamentos instalados totalizaram 10.747 m€ dos quais 842
meé sdo referentes as solucdes de redundancia da transmissao e de
reforco da autonomia da energia elétrica. O total dos custos diretos
dos novos projetos de investimento foi de 2527 mé€

correspondente a 8% do total dos gastos.

0s gastos diretos do Projeto SIRESP equivalem a 58% dos custos. A
figura sequinte representa os gastos distribuidos pelas principais

rubricas.
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Gastos

CMVMC

= Gaslos com o pessosl
m Gastos de depreciagies

Outros Gastos

u Ganhos e Perdas de Financiamento s

Fornecimentos e servicos extemos

0s gastos relativos ao contrato de gestao e manutencao do sistema
Tetra, ao contrato de prestacdo de servicos associados a rede de
circuitos e a cedéncia de espacos e de infraestruturas elétricas, no
valor de 14.193 m¢, estdo contabilizados em subcontratacao -

MEO/Altice e representam cerca de 74% do valor total dos FSE.

A manutencao do subsistema aplicacional contratado a Datacomp,

ascendeu a 1.882 m¢, representando 10% dos FSE.

0s gastos relativos a implementacao das solucdes de redundancia
da transmissao e de reforco da autonomia da energia elétrica, no
valor de 1.686 mé¢, estdo contabilizados em subcontratacdo -
MEO/Altice e subcontratacdo - Moreme e representam cerca de 9%

do valor total dos FSE.

Para além dos gastos anteriormente referidos destacam-se

igualmente os valores com outros Subcontratos, Sequros, Rendas
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(viaturas, instalacdes e infraestruturas) e Servicos Especializados,

onde se evidenciam:

0s gastos com assessoria juridica que ascenderam a 110

meg;

0s servicos informaticos que incluem o help-desk e os
servicos de desenvolvimento aplicacional, ascenderam a 53

me;

0s servicos de Coordenacdo e Sequranca nos sites, no valor
de 52 m€;

Os servicos prestados pela Motorola e pela MEO/Altice
relativos a Rede SIRESP, mas ndo abrangidos pelo Contrato

SIRESP, atingiram o valor de 306 mEg;

As rendas relativas ao aluguer de espacos (sites e

instalacoes), foram de 191 mg;

0s gastos com sequros ascenderam a 296 me.

0 total dos gastos acima descritos, incluindo os subcontratos, tém

um peso de 99% nos Fornecimentos e Servicos Externos de 2020.
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FSE

10%

mSubcontrates MEO - Projecto Siresp Subcontratos Datacomp - Projecto Siresp
« Subcontrates - Redundancia e energa » Duiros subcontratos
= Advocacia Rendas e Alugueres
= Seguros Senvigos Especializados
= Dutros
Gastos com pessoal

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020, a SIRESP tinha no
seu quadro de pessoal 16 colaboradores, a que acrescem 3
administradores, tendo sido o Presidente e uma Vogal nomeados
em 13 de dezembro de 2019 e a segunda Vogal em 28 de fevereiro
de 2020, em substituicdo da anterior administracdo composta por

7 administradores, sendo 3 executivos e remunerados.

Pessoal Ne°
Orgaos Sociais 3
Colaboradores 16

Pessoal cedido pelo Grupo PT -

Total 19

Em 2020 os Gastos com o pessoal ascenderam a 1.050 mg,

distribuidos da seguinte forma:
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Gastos com o Pessoal €

0Orgaos Sociais 220 200
Pessoal 626 539
Encargos sobre remuneracdes 183 008
Segquros 10 300
Outros 9 815
Total 1.049.862

Gastos com Pessoal

1%
1% |

o |

® Orgdos Sociais m Pesspal
= Encargos sobre remuneragbes Seguros
n Cutros

Gastos de Depreciacdo

No ano em anadlise, promoveu-se, tal como ja se tinha verificado
em anos anteriores, a transferéncia dos Investimentos em Curso

para os Ativos Fixos Tangiveis.
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0 total de Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo ascendeu a 10.747

me.

Valores em Furos

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 2020

Ativos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construcdes 2.374.388

Equipamento Basico

Equipamentos - Projeto SIRESP 6.946.519
Equipamentos - Redundancia e energia 841.588

Gastos desmantelamento 28.859
7.816.966

Equipamento Administrativo 48.242
Outros Ativos Tangiveis 507.195
TOTAL 10.746.791

Gastos de Depreciacio e Amortizacio

0% 5%

= Edificios e Outras Construgtes m Equipamentos - Projecio Siresp
s Equipamentos - Redundancia e energia m Equipamento Adrmnistratvo

w Outros Activos Tangivels
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Ganhos e Perdas de Financiamento

No ano findo esta rubrica ascendeu a 148 m¢, sendo que 52 mé€
dizem respeito a divida subordinada (Acionistas) e 96 mé€ sao

gastos com servicos bancdrios (fee letters e comissoes).

Ganhos e Perdas de Financiamento

= Divida Subardinada u Senvigos Bancarios

Resultados

0 resultado antes de impostos foi negativo no valor de -1.985 mg,
contudo com o apuramento do imposto sobre o rendimento no
montante de -18 m€, o resultado liquido do exercicio cifrou-se nos
-2.003 m€.

De acordo com o previsto no Plano de Atividades e Orcamento de
2020, o resultado liquido seria positivo no valor de 170 mé€. O
desvio desfavordvel foi consequéncia da falta de qualquer

compensacao (réditos) associados a implementacao das solucdes

Informagéo Publica
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de redundancia da transmissao e de reforco da autonomia da
energia elétrica, ndo tendo sido até a data tomada qualquer

posicdo relativamente a este assunto pelo Estado.

0 resultado, antes de impostos, sem o impacto negativo dos novos
projetos (redundancia e reforco de energia), teria sido positivo em
525 m€.
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Andlise financeira

Situacdo patrimonial

A situacao patrimonial da Empresa resume-se no seguinte quadro:

(valores em euros)

Situacdo Patrimonial 2020 2019 Variacao
Ativo Liquido
Ativo nao corrente 11.319.157  21.931.273 -48,4%
Ativo corrente 9.445.528 10.990.954 -14,1%
Capital Préprio 8.467.226  10.469.772 -19,1%
Passivo:
Passivo nao corrente 194.731 5.069.574 -96,2%
Passivo Corrente 12.102.728 17.382.881 -30,4%

0 Ativo da Empresa ascendeu a 20.765 m€ evidenciando assim um
decréscimo de 37%, face aos 32.922 m€ de 2019.

0s Ativos Fixos Tangiveis foram de 10.871 mé€ com um decréscimo
de 49% em relacdo ao montante registado em 2019 no valor de
21.483 m¢€, como resultado do impacto das depreciacoes

acumuladas e do investimento previsto e nao concluido.

0s Outros Ativos Financeiros totalizaram 448 mé€, mantendo-se o
valor observado em 2019. Referem-se aos valores constantes das
contas de Reservas do Servico da Divida e da Reserva de
Investimento de Substituicdo, de acordo com o Contrato de

Abertura de Contas e Movimentacao de Contas.

Informacgé&o Publica
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0 Ativo Corrente ascendeu a 9.446 mg, regista um decréscimo de
14% em relacdo ao exercicio anterior, 10.991 mé. O saldo de
clientes no final do ano de 2020 estd em linha com o observado
em 2019, pela maior celeridade nos pagamentos. O saldo de Caixa
e depdsitos bancdrios é inferior em 2020 face ao ano de 2019,
como resultado de menor faturacdo de rendimentos adicionais e
consequentemente menor recebimento em caixa e depdsitos

bancarios.

0 Capital Préprio ascendeu a 8.467 mg€, o que representa um
decréscimo de 19% em relacdo a 2019 que totalizou 10.470 mé,
motivado pelo Resultado liquido do exercicio negativo observado

no final do ano.

0 Resultado Liquido foi negativo e totalizou -2.003 mé€, o que
representa um acréscimo de 53% em relacdo ao ano transato, o
qual cifrou-se nos -1.309 mé. Este resultado € justificado pela falta
de qualquer compensacdo (Réditos) associados a implementacao
das solucdes de redundancia da transmissao e de reforco da
autonomia da energia elétrica e também pelo facto de o valor das

receitas terem sido inferiores comparativamente ao ano de 2019.

0 Passivo totalizou 12.297 m€, evidenciando um decréscimo de
45% face ao ano anterior (22.452 me€). Para este decréscimo
contribuiu a reducdo de 56% nos Diferimentos e a diminuicdo em

79% nas Outras dividas a pagar.

A divida a Fornecedores ascendeu a 3.686 mé€. De referir que a
divida a MEO/ Altice cifrou-se nos 3.320 m€, a Motorola, Lda. em
220 m€ e a Moreme, Lda. nos 100 m€, ndo havendo a data do
fecho do exercicio pagamentos em atraso, de acordo com 0s prazos

de pagamento definidos contratualmente, para os grandes
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fornecedores (60 dias). O saldo remanescente refere-se a

pequenos fornecedores (30 dias).

Fornecedores

e MEQ, S.A/ Altice Motorola, Lda.  =Moreme = Qutros

Impostos

A empresa estd sujeita a IRC - Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a taxa de 21% acrescida de derrama de 1,5%, o

que perfaz na sua totalidade os 22,5%.

Para o lucro tributdvel superior a 1.500 mé€ foi instituida uma
sobretaxa de 3% (Derrama Estadual) e para o lucro tributavel
superior a 7.500 mé foi instituida uma taxa de 5% (Derrama
Estadual).
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Financiamento

No ano de 2020 a empresa geriu a tesouraria através dos
pagamentos efetuados pelo Estado de acordo com os servicos

contratualizados.

Em 15 de Junho de 2019 efetuou-se a amortizacdo da Ultima
tranche do empréstimo bancario (182 amortizacdo), no valor total
de 4.613 mé€.

No final do exercicio, os Fundos Préprios da SIRESP, S.A., tém a

seguinte composicao:

Fundos Préprios-2020

Valores em euros

Divida Subordinada

Acionistas % Participacao Acoes Capital Social Acioni Total
cionistas
Direggo Geral do 100% 50.000  1.614.500 1.433.588 3.048.088
Tesouro e Financas
Total 100.00% 50.000 1.614.500 1.433.588 3.048.088

A data o valor nominal das acdes era de 32,29¢€.

Extra-patrimoniais

Nesta rubrica estao evidenciados compromissos assumidos perante

terceiros, bem como 0s compromissos assumidos por terceiros:

- De acordo com o Contrato SIRESP, a garantia bancaria
emitida inicialmente a favor do Estado Portugués, no
montante de 5 milhdes de euros, foi reduzida numa 1.2 fase
para 1,3 milhdes de Euros e, com efeitos a 31 de dezembro

de 2014, para 1,2 milhdes de Euros, apds aceitacao
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provisoria da totalidade do Sistema e aprovacdo do

consultor técnico.

Esta garantia tem como finalidade assegurar o
cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela

empresa.

Esta garantia tem uma comissao trimestral de 1%, paga de

forma antecipada.

Esta garantia permanecerd em vigor até ao final do prazo

de 6 meses a contar do términus do Contrato de Gestao.

Com vista ao cancelamento do contrato de facilidades de
crédito, foi autorizado pela SGMAI a substituicdo desta
garantia prestada pelo consércio bancario, por outra de
valor idéntico emitida pelo Novo Banco em 29 de Abril de
2020.

Para garantir obrigacdes enquanto forne ccedores da
SIRESP, S.A., a Motorola GmbH tem junto do Deutsche Bank
uma garantia no montante de 146 mé€ (Fase F) e a
Datacomp tem uma garantia no montante de 7 me

referente ao projeto SIRESP.

Para garantir as obrigacbes assumidas pelos seus
Acionistas, a SIRESP, S.A. possui garantias bancarias
emitidas por Bancos de 1.2 linha, a pedido dos seus
Acionistas. Em 31 de Dezembro de 2020, o montante destas
garantias era de 7 000 még, relativos a Fundos de

Contingéncia.
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- Para fazer face ao compromisso assumido com o
arrendamento das instalacdes da empresa foi dada uma

Garantia Bancaria a Imosal, S.A. no montante de 70 mé.

- Foi dada uma garantia bancdria no valor de 10 mé€ a
Secretaria-Geral da Administracdo Interna, para fazer face
ao compromisso assumido com a aquisicdo de servicos de
utilizacdo e adaptacao de software de geolocalizacdo por

corpos de bombeiros.

- Foi dada uma garantia bancaria no valor de 10 mé€ a
Secretaria-Geral da Administracdo Interna, para fazer face
ao compromisso assumido com a aquisicao de licencas de
Software MCADI para utilizacdo e mensagens na Rede
SIRESP.

- Foi dada uma garantia bancdria no valor de 17 m€ a
Secretaria-Geral da Administracdo Interna, para fazer face
ao compromisso assumido com a aquisicao de
equipamentos com instalacdo para reforco da cobertura
radio da Rede SIRESP no Aeroporto Humberto Delgado
(Lisboa).

Mod03-PR0O1/v01 Informacéao Publica



SITesS Pag. 63

Comparacdo entre orcamentado e realizado

(Unidades 000's Furos)

BALANCO ANALITICO 2020
ACTIVO Orcamentado  Real Desvio CAPITAL PROPRIO Orgamentado Real Desvio
Activo n rrent Capital préprio
Activos fixos tangiveis 7306 10871 3565 Capital subscrito 1615 1615
Outros activos financeiros 449 448 -1 Reserva legal 323 323 -
Activos por impostos diferidos - - - Resultados transitados 6345 8532 2188
Total activo ndo corrente 7755 11319 3564 Resultado liquido do exercicio 170 -2003  -2172
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 8452 8 467 16
Activo corrente PASSIVO
Clientes 4463 2158 -2305
Adiantamentos a fornecedores - - - Passivo ndo corrente
Estado e outros entes publicos - - - Instrumentos financeiros derivados - -
Outros créditos a receber - 0 0 Financiamentos obtidos - -
Diferimentos 327 46 -282 Provisdes 195 195
Caixa e depositos bancrios 8425 7242 -1184 Accionistas - -
Total activo corrente 13215 9446 -3770 Diferimentos - -
Total do passivo ndo corrente 195 195 -

Passivo corrente

Fornecedores 2546 3686 1140

Estado e outros entes publicos 201 212 1

Accionistas 1435 1434 -2

Outras dividas a pagar 1987 541 -1446

Diferimentos 6156 6230 74

Total do passivo corrente 12324 12103 -222

TOTAL DO ACTIVO 20 971 20 765 -206 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 20 971 20 765 -206

(Unidades 000's Furos)

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2020

RENDIMENTOS E GASTOS Orcamentado  Real Desvio
Vendas e servicos prestados 28 576 28 887 311
Subsidios a exploracao 7123 - -7123
Custo das mercadorias vendidas das matérias consumidas - -227 -227
Fornecimento e servicos externos -21945  -19 060 2 885
Gastos com o pessoal -1 350 -1 050 300
Provisoes - - -
Imparidade de investimentos nao deprecidveis/amortizaveis (perdas/reversoes) - - -
Outros rendimentos 2040 370 -1670
Outros gastos -8 -1 -3
Resultados antes de depreciacdes, gastos de financiamento e impostos 14 435 8909 -5526
Gastos de depreciacbes -13912  -10747 3165
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 523 -1838 -2361
Juros e rendimentos similares obtidos - 1 1
Juros e gastos similares suportados -304 -148 156
Resultado antes de impostos 219  -1985  -2204
Imposto sobre o rendimento do exercicio -49 -18 31
Resultado liquido do exercicio 170  -2003 -2172
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Resultados do Exercicio

Conforme referido no capitulo da Andlise Econémica e Financeira o
resultado do exercicio depois de impostos foi negativo e situou-se
em -2.003 m¢€, tendo sido inferior ao previsto no Plano de

atividades e orcamento de 2020 que era de 170 mé.
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Perspetivas Futuras
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A publicacao do Decreto-Lei 81-A/2019 de 17 de Junho, veio alterar
radicalmente as perspetivas de futuro da SIRESP S.A., vertidas no
Contrato Base da Concessao da Rede SIRESP, celebrado com o

Estado Portugués em 2006.

0 Decreto-Lei 81-A/2019 de 17 de Junho, que teve como objeto a
reorganizacao institucional do SIRESP - Sistema Integrado das redes
de Emergéncia e Sequranca de Portugal- veio esclarecer o propésito
de continuidade da SIRESP S.A., como a empresa responsavel pela
gestdo, operacao, manutencao e modernizacdo da Rede SIRESP,
devendo assequrar o correto funcionamento das redes e
equipamentos que a integram, de acordo com a redacdo do art.2°,

n.°3.

A SIRESP, S.A. viu reforcada quer a importancia da sua atividade
quer a garantia de continuidade da mesma como bem expresso no
art.’3, n.°2 “Finda a vigéncia do contrato e demais instrumentos
referidos no ndmero anterior, a atividade de gestdo, operacdo e
manutencdo da Rede SIRESP passa a ser explorada pela SIRESP S.A,
em regime de concessdo de servico publico, sendo as bases da

concessdo fixadas por decreto-lei”

Assim a SIRESP S.A., continuard a desenvolver todas as acées com
vista a assequrar os niveis de servico contratualmente
estabelecidos até ao final do Contrato Base, a preparar as bases da
nova concessdo e a contribuir para a decisdo estratégica de

evolucao tecnoldgica da Rede.
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0 Conselho de Administracdo estd seguro que, na sequéncia da
transmissao para o Estado das participacdes sociais dos acionistas
privados da SIRESP, S.A., nos termos definidos no Decreto-Lei n.°
81-A/2019, de 17 de Junho, art.4°, sejam tomadas as decisdes que
se afigurem mais convenientes para solucionar as consequéncias
do impacto financeiro dos investimentos efetuados e dos custos
suportados pela SIRESP, S.A., decorrentes da prestacao dos servicos
de Redundancia da Transmissao e de reforco da Autonomia de
Energia Elétrica, O equilibrio financeiro da empresa é fundamental
para assequrar a robustez necessdria para se enfrentar os desafios

que nos apresentaram e que queremos CUMPpTir e superar.

A SIRESP, S.A. continuard a realizar iniciativas no sentido de
promover novas funcionalidades e servicos, garantindo assim uma

melhor utilizacdo da Rede.

No que concerne ao projeto SIRESP-GL continuarao a ser
desenvolvidas acdes no sentido do seu alargamento e

aperfeicoamento.
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Factos relevantes ocorridos apos o termo do
exercicio

Apos o fecho do exercicio e até a data ocorreu o seguinte facto
relevante:

- ApOs autorizacdes expressas da SGMAI foram devolvidas
em 2021 as garantias bancdrias correspondentes as
obrigacdes assumidas pelos seus Acionistas em relacdo 3
SIRESP, S.A. no montante total de 7 000 mé€, relativos a

Fundos de Contingéncia.
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Politicas de cobertura do risco financeiro

Com o objetivo de anular os riscos inerentes as flutuacdes da taxa
de juro ao longo do periodo do financiamento, a SIRESP, S.A.,
celebrou, aquando da assinatura do Contrato SIRESP em 2006,
contratos de “SWAFP" com os bancos BCP, Haitong Bank, CGD e BIC.
Estes contratos terminaram em Junho de 2019 com o pagamento

da ultima prestacao do empréstimo bancario.
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Proposta de aplicacdo de resultados
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Considerando as disposicdes legais e estatutarias em vigor, propde-
se a transferéncia do resultado negativo do exercicio, no montante
de 2.002.545,75 Euros (dois milhdes e dois mil e quinhentos e
quarenta e cinco euros e setenta e cinco céntimos), para a conta de

Resultados Transitados.
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Consideracoes Finais

No exercicio findo e até a presente data, a SIRESP, S.A. tem vindo
a desenvolver a sua atividade de acordo com o Contrato celebrado
com o Estado Portugués, em 4 de Julho de 2006, ao Aditamento
celebrado em 29 de dezembro de 2015 e ainda os investimentos
decorrentes da implementacao do projeto de Redundancia de
Transmissao de Comunicacdes e Reforco de Energia, no que
concerne  a concecdo, projeto, fornecimento, montagem,

construcao, gestao e manutencao da Rede SIRESP.

A data de encerramento das contas cumpre-nos informar que nao
existem dividas em mora com a Seguranca Social nem com o Estado

e Qutras Entidades Publicas.

Lisboa, 12 de Marco de 2021

Conselho de Administracao

= £2L

/Manuel Mateus Costa da Silva Couto

Presidente

S el f

Sandra Perdigao Neves

Vogal
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS A 31 DE
DEZEMBRO DE 2020
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Balancos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019

montantes expressos em euros

ACTIVO _l Notas 2020 2019
Activo nao corrente:
Activos fixos tangiveis 6 10 871 084 21 483 404
Qutros activos financeiros 8 448 073 447 869
Activos por impostos diferidos 9 - -
11 319 157 21 931 273
Activo corrente:
Clientes 10 2158126 2080572
Estado e outros entes publicos 11 = =
Outros créditos a receber 12 190 3048
Diferimentos 13 45 695 277152
Caixa e depdsitos bancdrios 4 7241 517 8630182
9 445 528 10 990 954
I 0 ACTIVO 20 764 685 32922 227
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2020 2019
Capital préprio:
Capital subscrito 14 1614 500 1614 500
Reserva leqal 15 322 900 322 900
Resultados transitados 15 8532372 9 840 397
Resultado liquido do exercicio (2 002 546) (1308 025)
Total do capital préprio 8 467 226 10 469 772
Passivo
Passivo ndo corrente:
Instrumentos Financeiros Derivados - -
Financiamentos obtidos = =
Provisaes 26 194 731 194 731
Accionistas " ‘
Diferimentos 13 - 4 874 843
194 731 5069 574
Passivo corrente:
Fornecedores 18 3686 017 3891 865
Estado e outros entes publicos 11 212 390 250 356
Accionistas 7 1433 588 1381144
Qutras dividas a pagar 17 541 056 2623 971
Diferimentos 13 6229 678 9 235 546
12102 728 17 382 881
TOTAL DO PASSIVO 12 297 459 22 452 455
IOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 20 764 685 32 922 227

0 anexo faz parle integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2020

0 Contabilista Certificado od dr?istra a0
LS el b
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Demonstracao Individual dos Resultados por
Naturezas dos Exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2020 e 2019

monlanles expressos em euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2020 2019
Vendas e servicos prestados 19 28 886 979 28 931 406
Custo das mercadorias vendidas das matérias consumidas 27 (226 845)
Fornecimentos e servicos externos 20 (19060 226)| (19 627 338)
Gastos com o pessoal 21 (1049862)  (1445717)
Provisoes 26 262734
Imparidade de investimentos nao depreciaveis/amortizavels
(perdas/reversdes)
Outros rendimentos 22 369 958 1128 699
i s 23 (11 274) (29 400)
Resultados antes de depreciacbes, gastos de
: : . ! 8908 732 9
financiamento e impostos 4 7
Gastos de depreciacoes 6 (10746 797)| (10 082 025)
Resultado operacional (antes de gastos de
financiamento e impostos) {le18058) (861 643)
Juros e rendimentos similares obtidos 24 1241 3642
Juros e gastos similares suportados 24 (147 917) (405 983)
Resultado antes de impostos (1984 734)| (1 263 983)
Imposto sobre o rendimento do exercicio 25 (17 811) (44 042)
Resultado liquido do exercicio (2002 546)| (1308 025)
Resultado por accdo bésico 30 -40 05 26,16

0 anexo faz parte integrante da demonstracao dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

0 Contabilfsta Certificado
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e
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Demonstracdo das Alteracoes no Capital Proprio
nos Exercicios findos em 31 Dezembro 2020 e 2019

DESCRICAO

POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2018
ALTERACOES NO EXERCICIO

Aplicatde do resultado de 2018

Vanagao justo valor dos intrumentos financeiros

AMustarmentos por impostos difenidos
Transferéncia justo valor

Recmbolso de prestagoes acessonas
Distribuigdo de dividendos

Resultado liquide do exercicio de 2019

POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2019
ALTERACOES NO EXERCICIO

Aplicacdo do resultado de 2019

Vanagao Justo valor dos intrumentos financeiros
Ajustamentos par impastos diferidos
Distribuigdo de dividendos

Resultado liguido do exercicie de 2020

PosICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2020

NOTAS

15
15
915
15

15

montantes expressos em ewros

QOutros Total do
5 N Resultado -
Capital |instrumentos| Reserva | Outras | Resultados g capital
. = : liquido do 5
subscrito | de capital legal | reservas |transitados ; praprio
spn exercicio
praprio
1614 500 - 322900 3210957 7935703  (1383245)| 11700815
= e = E (1383245) 1383245
= 99332 99332
E: (22 350) (22 350)
- - (3287939) 3287939 -
- - - - (1308 025) (1308 025)
1614 500 322 900 - 9840397  (1308025) | 10469772
< z 3 (1308 025) 1308 025 -
= (2002 546) | (2 002 548)
1614 500 322 900 §532372 (2 002 546) 8467 226

0 anexo faz parte integrante das demonstragdes de alteracdes no capital proprio do exerdcio findo em 31 de Dezembro de 2020

0 Contabilista Certificado

P or
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Demonstracao dos Fluxos de Caixa para os
Exercicios findos em 31 Dezembro 2020 e 2019

Mod03-PR0O1/v01

montantes expressos em euros

Notas
2020 2019
Actividades Operacionais
Recebimentos de clientes 26 157 074 27 115 007
Pagamentos a fornecedores (25 327 092) (23 623 577)
Pagamentos ao pessoal (1050 050) (1 471 480)
Caixa gerada pelas operacdes -220 069 2 019 950
Recebimento de imposto sobre o rendimento - 288 913
Pagamento de imposto sobre o rendimento (43 541) (911)
Oulros pagamentos relativos & actividade operacional (55 543) (93 471)
Fluxos caixa das actividades operacionais(1) (319 153) 2 214 482
Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis 6 (1070 945) (803 231)
Activos financeiros 8 (310) (747)
Recebimentos respeitantes a :
Activos fixos tangiveis - -
Activos financeiros 8 105 5426 201
Recebimentos respeitantes a -
Juros e rendimentos similares 1638 3 642
Fluxos caixa das actividades investimento (2) (1069 513) 4 625 871
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
Outras operacoes de financiamento = d
Pagamentos respeitantes a :
Financiamentos obtidos 16 (4613 162)
Juros e custos similares (313 556)
Dividendos - -
Reducao de capital e de outros instrumentos de Capital Préprio =
Outras Operacoes de financiamemto 5 -
Fluxos caixa das actividades financiamento(3) -| (4926 718)
Variacao de Caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (1 388 665) 1913 635
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 8 630 182 6716 547
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 7 241 517 8 630 182
B —

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020

0 Contabilista Certificado

w
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Anexo as Demonstracoes Financeiras Individuais

1  Introducdo

Constituicdo e Atividade

A SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia,
S.A. (“Sociedade” ou “ SIRESP,S.A.”) é uma Sociedade an6nima com

sede na Praca Duque de Saldanha, n° 1 -9° Piso, E/F, em Lisboa.

A Sociedade, constituida por escritura publica em 30 de Marco de
2005, tem por objeto social exclusivo a concecdo, projeto,
fornecimento, montagem, construcdo, gestao e manutencdo do
Sistema integrado de tecnologia trunking digital das Redes de
Emergéncia e Seguranca de Portugal (“Sistema” ou “Projeto
SIRESP”), que permitird, em caso de emergéncia, a centralizacdo do
comando e da coordenacdo das diversas forcas e servicos de

seguranca.

Dada a particular complexidade e especificidade do projeto SIRESP,
face ao interesse publico que envolve interesses essenciais de
seqguranca do Estado Portugués, todas as atividades inerentes a
prossecucao do objeto social da Sociedade estdo devidamente
enquadradas no Contrato (contrato SIRESP) celebrado com a
entidade Gestora do Projeto Gabinete de Estudos e de Planeamento
de Instalacées do Ministério da Administracao Interna (GEPI), que
posteriormente passou a Direccdo-Geral de Infra-Estruturas e de
Equipamentos do Ministério da Administracdo Interna (“DGIE").

Com a extincdo desta Direccao-Geral, a entidade gestora passou a

Mod03-PR01/v01 Informagéao Publica
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ser a Secretaria-Geral do Ministério da Administracdo Interna
(SGMAI). Atualmente a SGMAI passou a ser designada por

Secretaria Geral da Administracao Interna (SGAI).

Tal como previsto, a Sociedade iniciou a sua atividade operacional

em Junho de 2007, com a prestacao de servicos a Entidade Gestora.

Conforme o estipulado no contrato SIRESP, todos os equipamentos,
sistemas, infra-estruturas e outros bens, moveis ou imaveis,
tangiveis afetos ao SIRESP mantém-se na titularidade da Sociedade
durante todo o periodo de duracdo do contrato (15 anos, a contar
do dia 30 de Junho de 2006).

No entanto, no termo do contrato, ou 8 anos sobre o dia 30 de
Junho de 2006, por motivos de interesse publico, a SGAI teria uma
opcao de compra sobre os ativos e obrigacées que compdem o
Estabelecimento, a qual é irrevogdvel e se mantém valida e eficaz

até 60 dias apos o termo do Contrato SIRESP.

A opcao deveria ser efetuada mediante o envio a SIRESP, S.A., por
carta registada com aviso de rececao, de uma notificacdo de
exercicio de opcdo, implicando a transmissdao automatica e
definitiva do Estabelecimento para a SGAI, livre de quaisquer 6nus
e/ou encargos exceto no que respeita as garantias constituidas ou
prometidas constituir em favor dos bancos. Até a data de
apresentacdo das Demonstracdes Financeiras, a sociedade nao
recebeu qualquer notificacdo da SGAI para exercer aquela opcao.
Com a publicacdo do Decreto-Lei 81-A/2009 de 17 de junho de

2019, essa opcdo poderd deixar de fazer sentido.

Durante o exercicio de 2014, o Estado iniciou a negociacdo com a
Empresa e 0s seus acionistas com vista a renegociacao do contrato

SIRESP, de modo a permitir uma reducdo do encargo por ele
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suportado no periodo remanescente do contrato. As negociacdes
prosseguiram em 2015, tendo sido formalizado um acordo em 8 de
Abril de 2015, numa ata entre a sociedade e o Estado, tendo
posteriormente em 29 de Dezembro de 2015 sido assinada nova
versao do contrato de concessao, nos termos da qual os proveitos
acumulados entre 2015 e o final do contrato sdo reduzidos em
25.221.000 Euros. Para atingir esse objetivo, os acionistas
aceitaram a reducdo da TIR acionista e os principais fornecedores,
que eram também acionistas da Empresa, aceitaram em conjunto

a reducdo de custos.

Em Abril de 2018 foi celebrado com o Estado um Aditamento ao
contrato SIRESP relativo a Solucdes de Redundancia da Transmissao
e de Reforco da Autonomia da Energia Elétrica. As alteracdes ao
Contrato previstas no Aditamento ao Contrato produziriam efeitos
a partir da data da notificacdo a Operadora da obtencdo de visto do
Tribunal de Contas. Em 3 de Outubro de 2018, foi proferido Acérdao
pelo Tribunal de Contas que veio recusar o visto, tendo o Estado
interposto recurso do mesmo. Em 25 de Marco de 2019, o Tribunal
de Contas proferiu novo Acérdao negando provimento ao recurso

apresentado.

O Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de Junho, veio proceder a
reorganizacao institucional do SIRESP, visando, nomeadamente,
adequar a estrutura organizativa e institucional da SIRESP, S.A., com
vista a que o Estado tenha o dominio integral efetivo sobre a
operacao do sistema. Com efeito, nos termos do disposto no artigo
4.° do referido decreto-Lei, foram transmitidas para o Estado,
através da Direcao-Geral do Tesouro e Financas, as participacdes
sociais dos atuais acionistas privados da sociedade SIRESP, S.A.,
correspondentes a 33.500 acdes ordindrias, tituladas e nominativas

com o valor nominal de 32,29 euros cada, representativas de 67%
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do respetivo capital social, o que ocorreu em 1 de Dezembro de
2019.

0 referido Decreto-lei refere, no artigo 3.°, que a gestdao, operacao
e manutencdo da Rede SIRESP continua a ser regulada pelo contrato
celebrado entre o Estado e a SIRESP, S.A., em 4 de Julho de 2006 e
alterado em 29 de Dezembro de 2015 até ao respetivo termo e que
finda a vigéncia do contrato, essas atividades passam a ser
exploradas pela empresa em regime de concessao de servico

publico, sendo as bases da concessao fixadas por decreto-lei.

0 Despacho n.° 369/2020 do Secretdrio de Estado do Tesouro de
22 de Julho de 2020, transcrito abaixo, veio alterar o método de
cdlculo das depreciacdes de ativos, clarificando que os
equipamentos de redundancia e de reforco da energia elétrica vao
estar em funcionamento até 31/12/2027, sendo amortizados até
aquela data e n3o até 30/06/2021, data do términus do atual

Contrato.
“DESPACHO N° 369/2020-SET

Tendo em atencdo o informado quanto & vida Gtil dos
equipamentos que integram o ativo da SIRESP, S.A. e as
correspondentes perspetivas de utilizacdo no quadro da atividade
da mesma, independentemente do enquadramento contratual que
vier a ser definido ap6s 30 de Junho de 2021, dou 0 meu acordo ao
proposto nesta data pelo Sr. Presidente do Conselho de
Administracdo da sociedade quanto aos pressupostos para efeitos
de amortizacdo dos equipamentos, em particular os referentes a

redundancia das comunicacdes e energia elétrica.
Dé-se conhecimento a DGTF e a SIRESP.

Lisboa, em 22 de Julho de 2020.”
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Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas pelo Conselho de

Administracdo na reunido de 10 de Marco de 2021.

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas
demonstracdes financeiras refletem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e
desempenho financeiro e fluxos de caixa, no exercicio findo em 31
de Dezembro de 2020.

2  Referencial contabilistico de preparacdo das
demonstracoes financeiras

2.1. Base de Preparacdo

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com
as disposicdes do Sistema de Normalizacdo Contabilistica (“SNC”),

emitidas e em vigor em Portugal.

As demonstracdes financeiras foram preparadas na base da
continuidade das operacdes e em conformidade com os conceitos
contabilisticos  fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e
materialidade, respeitando as caracteristicas qualitativas da

relevancia, fiabilidade e comparabilidade.

A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade com
0 SNC requer o uso de estimativas, pressupostos e julgamentos
criticos no processo da determinacao das politicas contabilisticas a

adotar pela SIRESP,S.A., com impacto significativo no valor
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contabilistico dos ativos e passivos, assim como nos rendimentos e

gastos do periodo de reporte.

A Administracao procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa
operar em continuidade, tendo por base toda a informacao
relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira, comercial
ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data de
referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliacdo efetuada, o Conselho de
Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as atividades, ou que estes lhe serdo
proporcionados pelo acionista Unico, ndo havendo intencdo de
cessar as atividades no curto prazo, pelo que considerou adequado
o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na preparacao

das demonstracdes financeiras.

2.2. Derrogacdo das disposicoes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas
Demonstracdes Financeiras, quaisquer €asos excecionais que
implicassem diretamente a derrogacdo de qualquer disposicao

prevista pelo SNC.

3 Principais polfticas contabillsticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracao das

demonstracdes financeiras sao as que abaixo se descrevem. Estas
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politicas foram consistentemente aplicadas a todos os exercicios

apresentados.

3.1.  Ativos fixos tangiveis

Os ativos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido das

depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

0 custo de aquisicao inclui o preco de compra do ativo, as despesas
diretamente imputdveis a sua aquisicao e os encargos suportados
com a preparacao do ativo para que se encontre na sua condicao

de utilizacao.

0s encargos financeiros relacionados com o contrato de facilidades
de crédito de longo prazo para financiamento do projeto, foram
capitalizados de acordo com a percentagem de execucao do projeto
em ativos tangiveis até 31 de Dezembro de 2011, data de entrada
em funcionamento dos bens financiados, e estao a ser depreciados

na mesma proporcao dos ativos tangiveis financiados.

0s custos subsequentes incorridos com renovacdes e grandes
reparacoes, que facam aumentar a vida Gtil, ou a capacidade

produtiva dos ativos sao reconhecidos no custo do ativo.

0s encargos com reparacdes e manutencao de natureza corrente

sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.

0s custos a suportar com o desmantelamento ou remocdo de ativos
instalados em propriedade de terceiros serdo considerados como
parte do custo inicial dos respetivos ativos quando se traduzam em

montantes significativos.
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As depreciacdes sao calculadas por duodécimos, pelo método das
quotas constantes, com inicio a 1 de Junho de 2007 (data de inicio

da 12 fase do Sistema).

Estas taxas de depreciacao sao as definidas no modelo financeiro
(“caso base”) anexo ao contrato SIRESP estdo de acordo com vida

econémica estimada dos mesmos, e resumem-se COMO segue:

% anual
Equipamentos da estrutura 6,67 ou pelo periodo contratado
Torres e abrigos 6,67 ou pelo periodo contratado
Subsistema de gestdo - Equipamento 25
Subsistema de gestdo - Software 33,33
Encargos financeiros 6,67 ou pelo periodo contratado

Para os ativos reversiveis, cujo periodo de depreciacao ultrapasse o
periodo do contrato (15 anos), é aplicavel o disposto no artigo 12°
do Decreto - Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro, isto é, 0s
referidos ativos podem ser reintegrados ou depreciados em funcao
do nimero de anos que restem do periodo de contrato quando

aquele for inferior ao seu periodo minimo de vida util.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos
tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma a estimar
o valor recuperdvel do ativo, e quando necessario registar uma
perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o
mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do
ativo, sendo este ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e
da alienacdo do ativo no fim da sua vida util. Adicionalmente,

durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, a Empresa
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alterou a vida Util associada ao sistema de redundancia, tendo

passado de Junho de 2021 para Dezembro de 2027.

As vidas Uteis dos ativos sdo revistas em cada data de relato
financeiro, para que as depreciacbes praticadas estejam em
conformidade com os padrdes de consumo dos ativos. Alteracdes
as vidas Uteis sdo tratadas como uma alteracdo de estimativa

contabilistica e sao aplicadas prospectivamente.

0s ganhos ou perdas na alienacao dos ativos sao determinados pela
diferenca entre o valor de realizacdo e o valor contabilistico do

ativo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados.

3.2. Imparidade de ativos

A SIRESP, S.A. realiza os testes de imparidade, sempre que eventos
ou alteracdes nas condicdes envolventes indiquem que o valor pelo
qual se encontram os ativos registados nas demonstracdes

financeiras ndo seja recuperdvel.

0 valor recuperavel é o maior entre o justo valor do ativo deduzido
dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a determinacdo da
existéncia de imparidade, os ativos sao alocados ao nivel mais
baixo para o qual existem fluxos de caixa separados identificaveis

(unidades geradoras de caixa).

Sempre que o valor liquido contabilistico do ativo for superior ao
seu valor recuperdvel, é reconhecida uma perda por imparidade. A
perda por imparidade é registada de imediato na demonstracao
dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
revalorizacdo registado no capital proprio. Neste Gltimo caso, tal

perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizacao.
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A reversao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores é registada quando existem evidéncias de que as perdas
por imparidade reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é reconhecida
na demonstracdo dos resultados na respetiva rubrica de “reversoes
de perdas por imparidade”. A reversdo da perda por imparidade é
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido

(liquido de depreciacdes) caso a perda ndo tivesse sido registada.

Com a recusa do visto do Tribunal de Contas ao Aditamento ao
contrato SIRESP, é entendimento do conselho de administracao
que, mantendo-se o enquadramento atual ao nivel dos servicos a
prestar e de sua remuneracao, os ativos fixos tangiveis associados
a Redundancia poderao estar em imparidade. Contudo, o0 mesmo
nao é estimavel com fiabilidade, face as incertezas decorrentes da

reorganizacao institucional da SIRESP, S.A. entretanto ocorrida.

3.3.  Ativos financeiros (exceto contabilidade de

cobertura)

0 Conselho de Administracdo determina a classificacao dos ativos
financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com a

NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
0s ativos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(3) Ao custo amortizado menos qualquer perda por

imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser

reconhecidas na demonstracdo de resultados.

Informacéao Publica



Pag. 86 Siresﬁ

A SIRESP, S.A. classifica e mensura ao custo os ativos financeiros: i)
que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade
definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro fixa
ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de mercado; e
iii) que nao possuam nenhuma cldusula contratual da qual possa

resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Sao registados ao custo os ativos financeiros que constituem
empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros
devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam
negociados em mercado ativo ou cujo justo valor ndo possa ser

determinado de forma fiavel.

Os ativos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao
recebimento dos fluxos monetdrios originados por esses
investimentos expiram ou sdo transferidos, assim como todos os

riscos e beneficios associados a sua posse.

3.4. Clientes e outros créditos a receber

As rubricas “Clientes” e “Outros créditos a receber” sao
reconhecidas ao custo amortizado (valor nominal), deduzido de
perdas por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e
contas a receber sao registadas, sempre que exista evidéncia
objetiva de que os mesmos ndo sao recuperdveis conforme os
termos iniciais da transacao. As perdas por imparidade identificadas
sao registadas na demonstracdo dos resultados, na rubrica
“imparidades de dividas a receber” sendo subsequentemente
revertidas por resultados, caso os indicadores de imparidade

diminuam ou desaparecam.
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3.5. (aixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depdsitos
bancarios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos bancarios.
0s descobertos bancarios sao apresentados no Balanco, no passivo
corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sdo considerados
na elaboracdo da demonstracdo dos fluxos de caixa, como caixa e

equivalentes de caixa.

3.6.  Capital subscrito

As acdes ordindrias sao classificadas no capital proprio. 0s custos
diretamente atribuiveis a emissao de novas acdes ou opcdes sao
apresentados no capital préprio como uma deducdo, liquida de

impostos, ao montante emitido.

3.7. _ Passivos financeiros (exceto contabilidade de

cobertura)

0 Conselho de Administracdo determina a classificacao dos passivos

financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com a

NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
0s passivos financeiros podem ser classificados/mensurados como:
(3) Ao custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser

reconhecidas na demonstracao de resultados.
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A SIRESP,S.A. classifica e mensura ao custo amortizado 0s passivos
financeiros: i) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham
maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de montante fixo,
de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um
indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma clausula
contratual da qual possa resultar uma alteracdo a responsabilidade

pelo reembolso do valor nominal e do juro acumulado a pagar.

Sao registados ao custo ou custo amortizado os passivos financeiros
que constituem financiamentos obtidos, contas a pagar

(fornecedores, outros credores, etc.)

A empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a

correspondente obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.8. Imparidade de ativos financeiros

Os ativos financeiros classificados na categoria “ao custo
amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais ativos financeiros encontram-se em imparidade quando
existe uma evidéncia objetiva de que, em resultado de um ou mais
acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento inicial, os
seus fluxos de caixa futuros estimados sdo afetados

negativamente.

Para os ativos financeiros mensurados ao custo amortizado, a perda
por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre o valor
liquido contabilistico do ativo e o valor presente dos novos fluxos
de caixa futuros estimados descontados a respetiva taxa de juro

efetiva original.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade

diminui e tal diminuicdo pode ser objetivamente relacionada com
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um acontecimento que teve lugar ap6s o reconhecimento da perda,
esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efetuada até ao limite do montante que estaria reconhecido (custo

amortizado) caso a perda nao tivesse sido inicialmente registada.

3.9. Locacdes

As locacoes sdo classificadas como financeiras sempre que 0s seus
termos transferem substancialmente todos os riscos e recompensas
associados a propriedade do bem para o locatdrio. As restantes
locacdes sao classificadas como operacionais. A classificacao das
locacdes ¢ feita em funcdo da substancia e nao da forma do

contrato.

0s pagamentos de locacdes operacionais sao reconhecidos como
gasto numa base linear durante o periodo da locacao. Os incentivos
recebidos sao registados como uma responsabilidade, sendo o
montante agregado dos mesmos reconhecidos como uma reducao

do gasto com a locacao, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo

em que incorrem.

3.10. Imposto sobre o rendimento

0s impostos sobre rendimento do periodo compreendem os
impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sao registados na demonstracao dos resultados, exceto
quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos

diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a
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pagar, é determinado com base no resultado antes de impostos,

ajustado de acordo com as regras fiscais em vigor.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no
lucro tributdvel do exercicio da Empresa. O lucro tributdvel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em
exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que

nunca serao dedutiveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

0Os impostos diferidos respeitam as diferencas temporarias
resultantes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e

0s seus valores nas demonstracdes financeiras.

0s impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto
em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do balanco, e que
se estima que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos
diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos

passivos.

0s impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na medida em que
seja provavel que existam lucros tributdveis futuros disponiveis
para a utilizacdo da diferenca tempordria. Os impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributaveis, exceto as relacionadas com: i) o reconhecimento inicial
do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de ativos e passivos,
que nao resultem de uma concentracao de atividades, e que a data
da transacdo nao afetem o resultado contabilistico ou fiscal.
Contudo, no que se refere as diferencas temporarias tributdveis
relacionadas com investimentos em filiais, estas ndo devem ser
reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae tem capacidade

para controlar o periodo da reversao da diferenca temporaria; e ii)
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¢ provavel que a diferenca temporaria ndo reverta num futuro

proximo.

Impostos Correntes

A Sociedade estd sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas (IRC) a uma taxa de 21% a aplicar ao montante
da matéria coletavel, acrescidas de Derrama de 1,5% conduzindo a
uma taxa de imposto agregada maxima de 22,5%. Para o lucro
acima do limite de 1.500.000 Euros foi acrescida a Derrama
Estadual a taxa de 3% e de 5% no lucro tributavel acima do limite
de 7.500.000 Euros.

De acordo com a legislacao em vigor, as declaracdes fiscais estao
sujeitas a revisdao e correcao por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Seguranca
Social), exceto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham sido
concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso inspecdes,
reclamacdes ou impugnacdes, casos em que, dependendo das

circunstancias, os prazos sao prolongados ou suspensos.

Consequentemente, as declaracdes fiscais da Sociedade dos
exercicios de 2017 a 2020 poderao vir ainda a ser sujeitas a revisao.
0 Conselho de Administracdo entende que eventuais correcdes
resultantes de revisdes/inspecdes por parte das autoridades fiscais
aquelas declaracdes de impostos, ndo terao um efeito significativo

nas demonstracdes financeiras em 31 de Dezembro de 2020.

Também de acordo com a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos
fiscais sao reportdveis durante um periodo de cinco anos apds a sua
ocorréncia (4 anos em 2010 e 2011 e 6 anos até 2009) e suscetiveis

de deducdo a lucros fiscais gerados durante esse periodo, sendo
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que a partir de 2014 apenas se pode deduzir até 70% do lucro

tributavel.

Com a reforma do IRC, os prejuizos fiscais reportaveis apurados nos
periodos de tributacao que se iniciam em ou apds 1 de Janeiro de
2014 a 31 de Dezembro de 2016 sdo deduzidos aos lucros
tributdveis nos doze periodos de tributacdo e cinco anos nos
periodos de tributacdo que se iniciem a partir de 1 de Janeiro de
2017.

3.11. Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se
referem, independentemente da sua faturacdo, de acordo com o
principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes faturados e pagos e os
correspondentes réditos e gastos sao reconhecidas como ativos ou

passivos, se qualificarem como tal.

3.12. Provisoes, passivos contigentes e ativos contingentes

Provisoes:

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Sociedade tem uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um
acontecimento passado, é provavel que para a liquidacdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e 0 montante da obrigacao

possa ser razoavelmente estimado.
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0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente
da melhor estimativa na data de um relato dos recursos necessarios
para liquidar a obrigacao. Tal estimativa é determinada, tendo em

consideracao os riscos e incertezas associados a obrigacdo.

As provisdes sao revistas na data de relato e sao ajustadas de modo

a refletirem a melhor estimativa a essa data.

Passivos contingentes:

0s passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, sendo divulgados sempre que a possibilidade de existir
uma saida de recursos englobando beneficios econémicos nao seja

remota.

Ativos contingentes:

Os ativos contingentes nao sdo reconhecidos nas demonstracoes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de

um influxo econdmico futuro de recursos.

3.13. Rédito

0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a
receber relativo a servicos no decurso normal da atividade do
SIRESP. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

A SIRESP, S.A. tem como principal fonte de receita os servicos de

manutencdo e de funcionamento de rede implementada, sendo a
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faturacdo efetuada de acordo com o caso base do modelo

financeiro subjacente ao contrato.

0 rédito da prestacdo de servicos é reconhecido de acordo com a
percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato
quando a prestacao de servicos ndo esteja associada a execucao de

atividades especificas, mas a prestacao continua do servico.

3.14. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracoes
financeiras da SIRESP,S.A. sdo continuamente avaliados,
representando a data de cada relato a melhor estimativa do
Conselho de Administracao, tendo em conta o desempenho
histérico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos
futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem

razoaveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo
real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para
efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.
As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio sequinte

S30 as que seguem:
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Estimativas contabilisticas relevantes

3.14.1. Provisdes

A SIRESP,S.A. analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que
resultem de eventos passados e que devam ser objeto de

reconhecimento ou divulgacao.

A subjetividade inerente a determinacdo da probabilidade e
montante de recursos internos necessarios para o pagamento das
obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por
variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.

3.14.2. Ativos fixos tangiveis

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos, bem como o método de
depreciacao a aplicar é essencial para determinar o montante das
depreciacdes a reconhecer na demonstracao dos resultados de cada

exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor
julgamento do Conselho de Administracdo para os ativos e negdcios
em questdo, considerando também as praticas adotadas por
empresas do sector ao nivel internacional, tendo em consideracao

0 caracter de reversibilidade de determinadas classes de ativos.
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3.14.3. Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da SIRESP,S.A., tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
COmo por quaisquer outras alteracdes, quer internas quer externas,

a Sociedade.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de
fluxos de caixa futuros e a determinacao do justo valor de ativos
implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho de
Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,

taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

3.14.4. Gestao de riscos financeiros

A SIRESP,S.A. estd sujeita a riscos de fluxos de caixa associados a
taxa de juro, tendo desenvolvido um programa de gestao dos riscos
financeiros com o objetivo de minimizar os efeitos adversos nos
resultados da Empresa. Os riscos financeiros sao identificados pela

Administracao.

0 risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém de
empréstimos obtidos de longo prazo com taxas varidveis. A
SIRESP,S.A. gere o risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro
pela contratacdo de swaps que transformam taxas de juro varidveis

em taxas de juro fixas.

0 justo valor dos swaps de taxas de juro é calculado com base no
valor atualizado da estimativa dos fluxos de caixa futuros, sendo o

seu montante apurado pelas respetivas entidades bancarias.
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4  Fluxos de caixa

A rubrica de caixa e depdsitos bancarios inclui numerdrio, depdsitos
bancdrios imediatamente mobilizdveis e aplicacdes de tesouraria
no mercado monetdrio, liquidos de descobertos bancarios e de

outros financiamentos de curto prazo equivalentes, e detalha-se

como seqgue:
31-12-2020 31-12-2019
Numerario
Caixa 500 500

Depésitos bancdrios
Dep6sitos a ordem 7.241.017 8.629.682

Depositos a prazo

Total Caixa e Depésitos Bancérios 7.241.517 8.630.182

5 Politicas contabilisticas, alteracées nas
estimativas contabilisticas e erros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020, ndo
ocorreram quaisquer alteracdes de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparacao da informacdo financeira relativa ao
exercicio de 2019, apresentada para efeitos comparativos, nem

foram registados erros materiais relativos ao exercicio anterior.

Adicionalmente, durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de
2019, a Empresa alterou a vida Util associada ao sistema de
redundancia, tendo passado de Junho de 2021 para Dezembro de
2027.
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6  Activos fixos tangiveis

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os
movimentos registados na rubrica “Ativos fixos tangiveis” foram

como seqgue:

31-12-2020
Edificios e . Equipamento . Outros Ativo fixo
Outras Equipamento d Equipamento ativos fixos  tangivel Total
" basico administrativo P
construcdes Transporte tangiveis  em curso
1 de Janeiro de
2020
Custo de aquisicao 26.469.546 102.756.528 - 529170  6.620.729  270.316  136.646.289
2?5{:%"25255 (22.915.581) (85.889.234) - (493.992) (5.864.078) - (115.162.886)
Vvalor liquido em 1
de Janeiro de 3.553.965 16.867.294 - 35.178 756.651  270.316 21.483.404
2020
Adicdes - - - 71.414 - 63.057 134.470
Transferéncias 24.630 112.769 - - - (137.399) -
Abates Ativos - - - - - - -
Abates ) ) ) ) ) ) )
Depreciacoes
Efgrr;‘c::igoes do (2.374.388)  (7.816.966) - (48.242)  (507.195) - (10.746.791)
Valor liquido em
31 de Dezembro (2349.758)  (7.704.197) - 23172 (507.195) (74.342) (10.612.320)
de 2020
Custo de aquisicao 26.494.176  102.869.296 - 600.584  6.620.729 195.974 136.780.760
gcef%elfl'jégfs (25.289.969)  (93.706.199) - (542.234) (6.371.274) - (125.909.676)
valor liquido em
31 de Dezembro 1.204.207 9.163.097 - 58.350 249.456 195974 10.871.084
de 2020

Mod03-PR01/v01 Informagéao Publica



siresp®

31-12-2019
Edificios e . Equipamento . Outros Ativo fixo
Outras Equ'l)péa;;rggnto aEgr:]Ii?]?;?rz?it\?o ativos fixos tangivel em Total
construcdes Transporte tangfveis Curso
1 de Janeiro de
2019
Custo de aquisicao  26.469.546  101.092.248 - 521343 6.620.729 109.411  134.813.277
gff%ejl'jégfs (20.549.404) (78.704.770) - (472.767) (5.356.833) - (105.083.773)
Valor liquido em 1
de Janeiro de 5.920.143  22.387.478 - 48576  1.263.896 109.411  29.729.504
2019
Adicoes - 1.016.771 - 10.741 - 808.414 1.835.925
Transferéncias - 647.509 - - - (647.509) -
Abates Ativos - - - (2.913) - - (2.913)
Abates - - - 2.913 - - 2.913
Depreciacoes
Efgrrgi:ggoes do (2.366.178)  (7.184.464) - (24.139)  (507.245) - (10.082.025)
Valor liquido em
31 de Dezembro (2.366.178)  (5.520.184) - (13.398)  (507.245) 160.905  (8.246.100)
de 2019
Custo de aquisicao  26.469.546  102.756.528 - 529170 6.620.729 270316 136.646.289
Efup;ej'aaﬁ;’fs (22.915.581) (85.889.234) - (493.992) (5.864.078) - (115.162.886)
Valor liquido em
31 de Dezembro 3.553.965 16.867.294 - 35178 756.651 270316  21.483.404
de 2019

Em termos globais, o valor relevado na rubrica de Ativos fixos
tangiveis refere-se a investimentos ja efetuados de construcdo de
rede, que englobam as fases A a G do contrato, e ao investimento
em curso, relativo aos Sites por concluir, no que se refere ao
projeto, fabrico, entrega, instalacdo, fornecimento e teste da
infraestrutura de rddio para o sistema de comunicacdes por radio
TETRA, que tem como principais fornecedores a Motorola Portugal,

Motorola GmbH, Datacomp e MEO/ Altice, nomeadamente:
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- Torres e abrigos locais, relevados na rubrica de “Edificios e

outras construcoes”;

- Estacdes locais, comutadores de trafego e antenas, centros
de processamento de dados, infraestruturas, entre outros,

relevados na rubrica de “Equipamento basico”;

Estes ativos encontram-se incluidos na rede de emergéncia e

seguranca, no ambito do contrato com a Entidade Gestora.

A data do balanco, estao contratualizados cerca de 837.314 Euros
para a aquisicdo de ativos tangiveis, por via da assinatura do

Contrato SIRESP, como segue:

- Continente 415.328¢€ (1° Semestre de 2021)
- Acores 153.165¢€ (1° Semestre de 2021)
- Redundancia da -€ (1° Semestre de 2021)

transmissao

- Energia elétrica 268.821¢€ (1° Semestre de 2021)

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica de ativos brutos
tangiveis inclui 6.604.214 Euros, relativos a encargos financeiros
capitalizados, durante a fase de construcao da rede. Nos exercicios
findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019 nao foram capitalizados

encargos financeiros.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, a Sociedade
adquiriu ativos fixos a entidades que eram partes relacionadas nos
montantes de 717.061 Euros (Nota 30).
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Capital em divida
(Nota 30)

Juros capitalizados
(Nota 30)

Juros especializados
(Nota 30)

Dividendos e

prestacdes acessorias
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7  Accionistas

Para assegurar a disponibilizacao dos fundos necessarios para a
realizacao das atividades compreendidas no Contrato SIRESP, foram
celebrados contratos de financiamentos com os acionistas, com o
limite méximo de 6.604.000 Euros. Estes empréstimos vencem
juros contados diariamente e calculados a taxa Euribor a seis meses,

acrescido de Spread de 4% sendo liquidados semestralmente.

Caso nao seja possivel a Sociedade satisfazer o pagamento dos
juros da divida subordinada por razdes contratuais ou outras, tal
montante de juros serd capitalizado e pago na data de reembolso
de capital da divida subordinada imediatamente seguinte,
conforme definido contratualmente. Deste modo, a data do

balanco, a divida subordinada tem a seguinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
1.238.206 - 1.238.206 1.238.206 - 1.238.206
195.381 - 195.381 142.937 - 142.937
1.433.588 = 1.433.588 1.381.144 = 1.381.144

Conforme estipulado no Apéndice 4 ao Anexo 2 do Contrato SIRESP,
a amortizacao de divida subordinada a acionistas seria efetuada até
Dezembro de 2018, em prestacdes semestrais constantes de

412.735 Euros, desde que verificados os requisitos do contrato
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SIRESP para o efeito, tendo-se vencido a primeira prestacdo em

Dezembro de 2010, conforme contrato.

8 Outros ativos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a rubrica “Outros ativos

financeiros” tinha a sequinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Reserva para servico da divida a) 6.249 6.249
Reserva para investimento a) 441.385 441.352
Fundo Compensacdo Trabalho 440 268
448.073 447.869

a) Estes ativos sao referentes a depdsitos constituidos em
instituicdes financeiras, para fazer face as condicdes estipuladas no
contrato de financiamento.

Reserva para o servico da divida

Segundo o contrato SIRESP a Sociedade tem que provisionar numa
conta de reserva o servico de divida no final do periodo de

utilizacao, de forma a que o seu saldo seja igual ou maior que:
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- metade do montante do servico de divida devido na
sequnda data de pagamento de juros, ap6s o termo do

periodo de utilizacao, ou

- o montante do servico de divida devido na primeira data de

pagamento de juros ap6s o termo de periodo de utilizacao.

Reserva para investimento

Mod03-PR01/v01

Segundo o Contrato SIRESP, e sem prejuizo do disposto nos
Contratos de Financiamento, o Mutudrio creditard a Conta de
Reserva para Investimento no Gltimo dia Gtil de cada periodo
semestral nos trés anos anteriores a data na qual ird incorrer em
custos de investimento relacionados com substituicdes (conforme
previsto no caso base) que excedam 500.000 Euros com um sexto

dos custos de investimento necessarios.
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9  Activos por impostos diferidos

0 detalhe dos ativos por impostos diferidos em 31 de Dezembro de
2020 e 2019, de acordo com as diferencas tempordrias que o0s
geraram, é conforme seque:

Ativos por impostos diferidos

31-12-2020 31-12-2019

Variacdo no justo valor do SWAP - -

0 movimento ocorrido nos ativos por impostos diferidos nos

exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, foram os

seguintes:
31-12-2020 31-12-2019
Saldo Inicial - 22.350
Efeitos em resultados
Desreconhecimento de ativos intangiveis - -
Efeitos em capital proprio
Registo da variacdo do justo valor swap (Nota 15) - (22.350)
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Clientes - SGAI i) (Nota 30)

Clientes - outros ii)

Clientes de cobranca
duvidosa

70 (lientes

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a composicao da rubrica de

Clientes, é como seque:

Ajustamento de clientes

Total Clientes

Adiantamentos

Adiantamento fornecedores

Adiantamento Forn.
Imobilizado

Total adiant. fornecedores

Mod03-PR01/v01

i)

31-12-2020 31-12-2019
Nao Nao

Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
2.148.356 2.148.356 2.076.513 - 2.076.513
9.770 9.770 4.059 - 4.059
2.158.126 2.158.126 2.080.572 - 2.080.572
2.158.126 - 2.158.126 2.080.572 - 2.080.572
Clientes - SGAI:  Esta rubrica refere-se aos saldos a receber

da SGAI por conta dos servicos prestados
no ambito do contrato relativo a concecao,
projeto,  fornecimento, montagem,
construcdo, gestao e manutencao de uma
sistema  integrado  de  tecnologia
“trunking” digital, para a rede de
emergéncia e sequranca de Portugal e
servicos de utilizacdo e manutencao de

Software de geolocalizacdo SIRESP-GL. A
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variacao ocorrida na rubrica é justificada
pelo pagamento antecipado das faturas
mensais. Em 31 de Dezembro de 2019 o
saldo com partes relacionadas é de
2.076.513 Euros (Nota 30).

i)  Clientes - Outros: Esta rubrica refere-se aos saldos a receber
de outras entidades por conta de servicos
prestados relativos a supervisao para a
consola de despacho e servicos de
geolocalizacdo dos terminais radio que

operam na rede SIRESP.

11 FEstado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, os saldos com o Estado e

outros entes publicos foram os sequintes:
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31-12-2020 31-12-2019
Devedor Credor Devedor Credor

Imposto sobre o rendimento - IRC (i) - 17.502 - 43.132
IRC - Retencdo Imp. Capitais - -

Retencoes - IRS - 18.604 - 34.559
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA - 154.566 - 138.882
Contribuicdes Seguranca Social - 21.665 - 33.759
Fundo compensacao trabalhadores (FCT) - 53 - 23
Total = 212.390 3 250.356

(i) Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o saldo da conta

de IRC tem a sequinte composicao:

31-12-2020 31-12-2019
Pagamento por conta - -
Pagamento especial por conta - -
Pagamento adicional por conta - -
Retencdo na fonte 310 911
Estimativa de imposto (Nota 25) (17.811) (44.042)
Total (17.502) (43.132)
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12 Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a composicao da rubrica

“Outros créditos a receber”, é como seque:

31-12-2020 31-12-2019

Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total

Juros a receber - - -

Faturacdo a emitir - - -

Adiantamento fornecedores
investimento

Qutros 190 - 190 3.048 - 3.048
Pessoal

Total 190 - 190 3.048 - 3.048

13 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a SIRESP, S.A. tem registado

na rubrica de diferimentos os seguintes saldos:

31-12-2020 31-12-2019
Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total

Sequros 22.103 - 22.103 159.087 - 159.087
Rendas 16.466 - 16.466 12.408 - 12.408
Encargos 101 - 101 2.710 - 2.710
financeiros

Fee letter - - - 81.714 - 81.714
Manut. Rede

SIRESP - - - 21.233 - 21.233
Total 45.695 = 45.695 277.152 = 277.152
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Rédito

Rendimentos a
reconhecer por
facturacao
antecipada a)

Facturacdo MAI

Total

Mod03-PR01/v01

31-12-2020 31-12-2019
Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
6.085.873 - 6.085.873 9.235.546 4.874.843 14.110.389
143.805 - 143.805 - -
6.229.678 = 6.229.678 9.235.546 4.874.843 14.110.389

a) Esta rubrica é composta pelo diferencial entre a faturacao
emitida a SGAI e os rendimentos do exercicio, dado este ser

reconhecido numa base linear, ao longo do periodo do contrato.

14 Capital

Capital subscrito

A Sociedade foi constituida com o capital social de 50.000 Euros,

integralmente subscrito e realizado em dinheiro.

A data de 31 de Dezembro de 2020, o capital social é de 1.614.500
Euros, integralmente subscrito e realizado, representado por

50.000 acdes com o valor nominal de 32,29 Euros cada.
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A participacao dos acionistas resume-se como segue:

Capital Prestacdes

% Capital social acessdrias Total
Direcdo Geral do Tesouro e Financas 100% 1.614.500 - 1.614.500
Total 100,00% 1.614.500 o 1.614.500
A data de 31 de Dezembro de 2019, a participacdo dos acionistas
resumia-se como segue:
. Capital Prestacoes
% Capital social acessdrias Total
Direcdo Geral do Tesouro e Financas 100% 1.614.500 - 1.614.500
Total 100,00% 1.614.500 3 1.614.500

15 Outras reservas

A rubrica “Outras reservas” registou o sequinte movimento no

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2020 e 2019:

31-12-2020 31-12-2019
Saldo inicial - 3.210.957
Variacao exercicio - (3.210.957)

saldo Final - -
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0 movimento registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de

2020 e 2019, detalha-se como seque:

31-12-2020 31-12-2019

Variacdo do justo valor dos instrumentos financeiros (Nota 16) - 99.332
Ajustamentos por impostos diferidos (Nota 9) - (22.350)
I.ransfefenma Resultados Transitados de reserva de instrumentos (3.287.939)
inanceiros

Saldo Final = (3.210.957)

A rubrica de “Reserva legal” ndo teve movimento nos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019
Saldo inicial 322.900 322.900
Reforco
Saldo Final 322.900 322.900

De acordo com a legislacdo em vigor, pelo menos 5% do resultado
liquido anual, se positivo, tem de ser destinado ao reforco da
reserva legal até que esta represente 20% do capital do capital
social. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso de
liquidacdo da Empresa mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporadas

no capital.

A reserva legal estd, nesta data, totalmente constituida nos termos
da lei (20% do capital social). Esta reserva s6 pode ser utilizada

para cobertura de prejuizos ou aumento do Capital Social.
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Aplicacdo dos resultados

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019:

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 24 de Setembro
de 2020, foi deliberado que o resultado liquido negativo do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019 de 1.308.025 Euros
seja transferido na sua totalidade para a rubrica de Resultados

Transitados.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018:

De acordo com a Assembleia Geral de Acionistas de 29 de Marco
de 2019, foi deliberado que o resultado liquido negativo do
exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 de 1.383.245 Euros
seja transferido na sua totalidade para a rubrica de Resultados

Transitados.

16 Financiamentos obtidos

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a empresa nao tem saldos
relativos a financiamentos obtidos, uma vez que o financiamento
bancério foi liquidado na sua totalidade em 15 de Junho de 2019,

bem como o derivado associado.
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17 Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da rubrica “Outras

dividas a pagar” é como segue:

31-12-2020 31-12-2019
Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total

Fornecedores de investimento
Fornecedores - - - 203.483 - 203.483
Faturas em rececao e conferéncia 342.025 - 342.025 1.016.771 - 1.016.771

342.025 - 342.025 1.220.254 - 1.220.254
Pessoal
Remuneracoes - - - 12.080 - 12.080
Outros Credores
Despesas - - - - - -
Renegociacdes/Reqularizacdes - - - - - -
Credores Diversos 500 - 500 - - -
Acréscimos de gastos
Férias, Subsidios de Férias e 134.457 - 134457 117.325 - 117325
Prémios
Juros a liquidar - - -
Outros i) 64.074 - 64.074 1.274.311 - 1.274.311

198.531 - 198.531 1.391.637 - 1.391.637

541.056 - 541.056 2.623.971 - 2.623.971
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i) Em 31 de Dezembro de 2019, este saldo refere-se
essencialmente aos subcontratados das redes de circuitos e
servicos de manutencao e gestdao de redes, cuja fatura de

Dezembro se encontra especializada.

18 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o detalhe da rubrica

“Fornecedores” é como segue:

31-12-2020 31-12-2019
Fornecedores - Gerais 3.686.017 3.891.865
Total saldo fornecedores - correntes 3.686.017 3.891.865

19 Prestacées de servigos

As prestacbes de servicos foram efetuadas em Portugal,
essencialmente a SGAI, e estdo devidamente enquadradas no

Anexo 9 do Contrato SIRESP - Remuneracdo da Operadora.
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20 Fornecimento e servicos externos

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019,

a rubrica “Fornecimentos e servicos externos” é como segue:

31-12-2020 31-12-2019

Subcontratos i) 18.171.229 17.681.734
Rendas i) 191.020 220.687
Conservacao e reparacao iii) 25.672 940.409
Sequros 295.771 261.978
Trabalhos especializados iv) 273.643 345.930
Outros 102.891 176.600
Total 19.060.226 19.627.338
i) Subcontratos: refere-se as prestacdes de servicos da

MEO/Altice, da Datacomp (manutencao) e da Moreme.
i) Rendas: referem-se as instalacdes, alugueres de sites,

circuitos, etc.
iii) Conservacao e reparacdo: refere-se a manutencao da rede.
iv) Trabalhos especializados: refere-se a valores pagos pelo

SIRESP relativos a servicos prestados de auditoria,
advocacia, consultoria informatica e servicos de

contabilidade.

Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, foram

registados nesta rubrica, servicos prestados por entidades que até

30 de

Novembro de 2019 eram entidades relacionadas, no

montante de 14.755.501 Euros (Nota 30).
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21 Gastos com pessoal

0s gastos com pessoal incorridos durante os exercicios findos em

31 de Dezembro de 2020 e 2019, foram como segue:

31-12-2020 31-12-2019
Remuneracdes
Orgaos sociais (Nota 30) 220.200 535.794
Pessoal 626.539 623.625
Pessoal cedido - -
846.738 1.159.419
Encargos Sociais
Segquros 10.300 14.444
Encargos sobre remuneracao 183.008 261.762
Outros 9.814 10.093
203.123 286.298
Total 1.049.862 1.445.717

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019,
o nimero de colaboradores ao servico da Sociedade foi de 19 e 17

respetivamente, incluindo trés administradores.
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22 Outros rendimentos

A rubrica “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2020 e 2019, é apresentada como seque:

Rendimentos suplementares
Rendimentos e ganhos nao financeiros

Sinistros

Correcdes relativas a exercicios
anteriores

Indeminizacdes
Outros

Total

31-12-2020 31-12-2019
322.697 1.122.809
40.010 2.472
6.650 3.418

600 -
369.958 1.128.699

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e

2019, os rendimentos suplementares referem-se a servicos
adicionais faturados a SGAI, MEO/Altice, INEM, Metro de

Lisboa e Camara Municipal de Cascais.
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23 Ouftros gastos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, o

detalhe da rubrica “Outros gastos” é conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019

Imposto de selo 9.892 7.567
Imposto automével 624 2.375
Taxas 400 950
Sinistros

Outros gastos 357 18.462
Abates de ativos fixos tangiveis - 45
Total 11.274 29.400
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24 Gastos e rendimentos financeiros

0 detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, é como seque:

31-12-2020 31-12-2019
Gastos financeiros

Juros financiamentos bancérios 16.285
Juros relativos ao Swap 98.857
Juros depdsitos a ordem -
Juros empréstimos de acionistas (Nota 30) 52.444 50.790
Diferencas de cambio desfavordveis -
Outros i) 95.473 240.051
147.917 405.983

Rendimentos financeiros
Juros obtidos 1.241 3.642
1.241 3.642
i) Estes montantes sdo referentes, essencialmente, a

gastos incorridos com “fee letters” relativos a divida

contratada e a comissdes bancarias

transmissao de participacdes sociais.

Mod03-PR01/v01 Informagéo Publica

relativas a



P4g. 120 S"QS@

25 Impostos correntes

A composicao do montante de imposto corrente reconhecido nas

demonstracdes financeiras, é conforme segue:

Descricao 31-12-2020 31-12-2019

Imposto sobre o rendimento corrente

(Nota 11) (17.811) (44.042)
Impostos diferidos
Total (17.811) (44.042)

0 gasto de imposto sobre o rendimento dos exercicios findos em

31 de Dezembro de 2020 e 2019 é como segue:
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Descricao 31-12-2020 31-12-2019
Resultado antes de imposto (1.984.734) (1.263.983)
Amortizacdes ndo aceites fiscalmente 21.635 21.635
Outros valores a acrescer 188 14.957
Outros valores a deduzir - (262.734)
Lucro tributével /Prejufzo fiscal (1.962.912) (1.490.126)

Taxa de imposto

Limite matéria coletavel 1 0,00 21,00% 21,00%
Limite matéria coletavel 2 0,00 21,00% 21,00%
Coleta

Derrama (1,5% sobre lucro tributavel)

Derrama Estadual (3% sobre o lucro tributdvel >1.500.000€) 0,00 3%
Derrama Estadual (5% sobre o lucro tributavel >7.500.000€) 0,00 5%
Tributacdo auténoma 17.811 44.042
Imposto Corrente 17.811 44.042

Imposto Diferido (Nota 9)

Total do Imposto do Exercicio 17.811 44.042

A Empresa ndo reconheceu ativos por impostos diferidos relativos
ao prejuizo fiscal do exercicio em resultado das incertezas quanto

a geracao de lucros fiscais futuros.
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26 Provisoes

A composicdao do montante das provisdes reconhecidas em 31 de

Dezembro de 2020 e 2019, é conforme seque:

31-12-2020 31-12-2019

Provisdes outros riscos e encargos

saldo inicial

Gastos de desmantelamento 194.731 194.731
Provisdo encerramento Empresa - 262.734
Aumentos

Gastos de desmantelamento - -
Provisdo encerramento Empresa

Diminuicdes

Utilizacdo Processo Judicial TMN/MEQ - -
Reversao Provisdo encerramento Empresa - (262.734)
Gastos de desmantelamento - -

Total 194.731 194.731
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27 Gasto das vendas

A composicao do custo das vendas em 31 de Dezembro de 2020 e

2019, é conforme segue:

31-12-2020 31-12-2019

Descricdo

Existéncia inicial
Compras 226.845
Existéncia final

Total 226.845

28 Passivos contigentes

Tal como definido na cldusula 13) do Contrato SIRESP, a Sociedade
prestou a Entidade Gestora uma caucdo no montante de 1.300.000
Euros, na modalidade de uma garantia bancdria. Este montante foi
reduzido, para 1.200.000 Euros a partir da Aceitacao Provisoria da

Totalidade do Sistema.

Garantia de 69.980 Euros a favor de Imosal - Imobilidria do
Saldanha, S.A. relativamente ao contrato de arrendamento
celebrado pela SIRESP, S.A. para utilizacdo das fracoes E e F do
Imével situado na Praca Duque de Saldanha, n° 1 - 9°. Piso em

Lisboa.
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Garantia de 10.162,50 Euros a favor da Secretaria-Geral da
Administracdo Interna, relativa a aquisicao de servicos de utilizacao

e manutencao de software de geolocalizacao.

Garantia de 10.119,89 Euros a favor da Secretaria-Geral da
Administracdo Interna, relativa a aquisicao de licencas de software

MCADI para utilizacao de mensagens na Rede SIRESP.

Garantia de 17.350,00 Euros a favor da Secretaria-Geral da
Administracdo Interna, relativa a aquisicao de equipamentos com
instalacdo para reforco da cobertura radio da Rede SIRESP no

Aeroporto Humberto Delgado (Lisboa).

29 Processos Judjciais em curso

A data de 31 de Dezembro de 2020 encontram-se pendentes os

seguintes processos:

0 processo judicial n.° 349/13.2TBAGN, a correr termos no Tribunal
Judicial da Comarca de Coimbra, Juizo de Competéncia Genérica de
Arganil, Instancia Local, Seccao de Competéncia Genérica - 1, no
qual a SIRESP, S.A. é Ré, sendo Autor neste processo o Conselho

Diretivo dos Compartes dos Baldios de Porto Castanheiro.
0 Autor vem requerer a condenacao da SIRESP,S.A.:

a) Ao reconhecimento de que o terreno no qual foi instalado
pela SIRESP,S.A. um equipamento de telecomunicacdes faz
parte integrante dos terrenos baldios pertencentes aos
compartes de Porto Castanheiro e, como tal, propriedade

comunitdria dos povos de Porto Castanheiro;
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b) Ao reconhecimento do direito do Autor a explorar esse
terreno e a retirar dele os proveitos que ele proporciona ou

pOssa proporcionar;

¢) Ao reconhecimento como plenamente vélido e eficaz entre
0s contraentes o contrato de arrendamento celebrado entre

Autor e Ré;

d) No pagamento ao Autor de montante de todas as rendas
vencidas e nao pagas por forca do contrato de
arrendamento entre ambos celebrado, no valor apurado, a
data da interposicdo da acdo, no valor de 15.300 Euros,
bem como das demais rendas vincendas até efetivo e

integral pagamento;
e) Em custas e procuradoria devida pela acao.

Nesta acao estd em causa um contrato de arrendamento celebrado
entre a SIRESP, S.A. e 0 Autor em 14 de Dezembro de 2007, cujas
rendas anuais a SIRESP, S.A. deixou de pagar no ano de 2012, por
ter considerado o contrato nulo, em virtude de parecer do Instituto
Geografico Portugués e da Autoridade Florestal Nacional, de acordo
com o qual o local em questao nao integra os baldios administrados
pelo Autor. A SIRESP, S.A. celebrou, nesta sequéncia, um novo
contrato de arrendamento com a entidade identificada como sendo
a proprietaria do terreno, liquidando a totalidade das rendas anuais
devidas desde 0 ano de 2008.

A SIRESP, S.A. contestou a acao, tendo requerido a intervencao no
processo da Junta de Freguesia de Fajao (entidade com a qual
celebrou o novo contrato de arrendamento), bem como do

Municipio de Pampilhosa da Serra e deduziu pedido reconvencional
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contra o Autor no valor de 21.600 Euros, corresponde as rendas

pagas entre 2008 e 2011.

Foi admitida a intervencao da Junta de Frequesia de Fajao e do
Municipio de Pampilhosa da Serra que, citados para contestar a
acdo, aderiram a contestacao apresentada pela SIRESP, S.A. e

arrolaram novas testemunhas.

Em 4 de Fevereiro de 2016 foi requerida e deferida a suspensdo da
instancia, aguardando os autos informacao do Municipio sobre a

possibilidade de acordo extrajudicial de resolucao do litigio.

Por requerimento de 24 de Julho de 2017 veio a Autora comunicar

a falta de intencdo de realizacdo de um acordo entre as partes.

No decurso do processo foi feita referéncia a um outro processo, o
processo n°. 69/11.2.TBPPS do 3° Juizo da Instancia Central do
Tribunal Judicial de Coimbra, como tendo por objeto a discussao do
terreno em apreco e sendo partes alguns dos Réus aqui

intervenientes.

Assim, por despacho de 29 de Outubro de 2017 foi decidido oficiar-
se o referido processo pelo pedido de envio de certidao de sentenca
e data do transito em julgado, no sentido de se averiguar da
possibilidade de existéncia de litispendéncia, caso julgado ou mera

questao prejudicial.

Dessa certidao resulta que, no referido processo 69/11.2.TBPPS do
J3 da Central Civel de Coimbra, discute-se a dominialidade de varios
prédios rusticos, sendo que a decisdo a proferir nesses autos,
importard, necessariamente, a qualificacdo dos referidos terrenos,
nos quais se insere a parcela destes autos (349/13.2TBAGN), como
baldio ou ndo e se sim, se pertence a Freguesia de Fajao ou nao,

precisamente um dos pressupostos do pedido reconvencional de
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resolucdo do contrato de arrendamento, deduzido pela Ré SIRESP,
S.A.

A ndo consideracao do desfecho deste processo anterior, implicard,
na pratica, a possivel existéncia de duas decisdes conflituantes,
pelo que, por despacho de 26 de Agosto de 2018, foi determinada
a suspensao da instancia até prolacao da decisao final no processo
n°. 69/11.2.TBPPS do )3 da Central Civel de Coimbra, ndo sendo a

mesma ainda conhecida.

Pelas razdes acima indicadas e de acordo com a informacao
disponivel no processo, entendemos que existe a possibilidade de
a SIRESP, SA ser absolvida do pedido.

0 processo judicial n.° 105/16.6GBALD, a correr termos no Tribunal
Judicial da Comarca da Guarda e Coimbra, Juizo de Competéncia
Genérica de Almeida, em que sao arguidos Alexandre Martins
Monteiro, Alexandre Monteiro Correia e Alexis Eduardo de Jesus dos
Santos e no ambito do qual a SIRESP, SA é Lesada e Demandante

Civil.

A SIRESP, SA, na qualidade de Lesada, deduziu pedido de
indemnizacdo civil contra os arquidos, no montante global de €
3.196,83. Sendo que, a audiéncia de julgamento realizou-se em

varias sessdes durante o primeiro semestre de 2020.

Em consequéncia dos factos considerados provados, o Tribunal
determinou a condenacao dos arguidos, sendo que o pedido civel
formulado pela SIRESP, S.A. foi julgado parcialmente procedente,
pelo que foram os arguidos condenados a pagar a SIRESP, S.A. o
montante de € 2.468,29.

No entanto, em 24 de setembro de 2020, foi interposto recurso

pelo arguido Alexis Eduardo de Jesus dos Santos, tendo o processo
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sido remetido ao Tribunal da Relacdo de Coimbra, em 7 de
dezembro de 2020, aguardando-se o correspondente Acordao, que

confirmara ou que revogara a decisao proferida.

30 Partes relacionadas

30.1. Remuneracdo do Conselho de Administracdo

0s membros do Conselho de Administracao da SIRESP, S.A. foram
considerados de acordo com a NCRF 5 como sendo os Unicos

elementos “chave” da gestao da Empresa.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e 2019,
as remuneracdes auferidas pelo Conselho de Administracdo,

apresentam o0s seguintes valores::

31-12-2020 31-12-2019
Conselho de Administracdo
Remuneracdes (Nota 21) 220.200 535.794
Encargos Sociais 45.490 125.190
265.689 660.984

Mod03-PR0O1/v01 Informacéao Publica



siresp

Pag. 129

30.2. Saldos e transacdes entre partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2020 e

2019 foram efetuadas as seguintes transacdes com acionistas e

partes relacionadas:

31/12/2020
Accionistas  Accionistas  Fornecimentos  Aquisicao de
Transacgdes Capital Juros serv. externos  activos fixos Total
(Nota 24) (Nota 20) (Nota 6)

Motorola Portugal a)
Motorola GMBH a)
Motorola Inc. a)
PT Méveis - Servicos Telecomunicacdes, SGPS, S.A. 3)
SGAI
Direcao Geral do Tesouro e Financas - 52 444 52 444

52 445 - - 52 444

31/12/2019
Accionistas  Accionistas  Fornecimentos  Aquisicao de
Transaccoes Capital Juros serv. externos  activos fixos Total
(Nota 24) (Nota 20) (Nota 6)

Motorola Portugal a) 87 934 717 061 804 995
Motorola GMBH a)
Motorola Inc. a) - 6853 6853
PT Mdveis - Servicos Telecomunicacdes, SGPS, S.A. a) - 24238 24238
MEOQ, S.A. 3) 14 667 567 14 667 567
Parvalorem, S.A. - 15 391 15391
Direcao Geral do Tesouro e Financas - 4307 4307

50 790 14 755 501 717 061 15 523 351

a) A partir de 30 de Novembro de 2019, deixaram de ser partes

relacionadas.
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Em 31 de Dezembro de 2020 e 2019, a Sociedade apresentava 0s

sequintes saldos com partes relacionadas:

31/12/2020
Accionistas Accionistas Acréscimos
Saldos Capital Juros suportados  Fornecedores Clientes de gastos T:;:L:
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 18) (Nota 10) (Nota 17)
Motorola Portugal a)
Motorola GMBH a)
Motorola Inc. a)
PT Mdveis - Servicos Telecomunicacoes, SGPS, S.A. a)
SGAI - - - 2148 356 - 2 148 356
Direcdo Geral do Tesouro e Financas 1238 206 195 381 - - - 1433588
1238 206 195 381 o 2 148 356 o 3 581 944
31/12/2019
Accionistas Accionistas Acréscimos
Saldos Capital Juros suportados  Fornecedores Clientes de gastos T:;:L:
(Nota 7) (Nota 7) (Nota 18) (Nota 10) (Nota 17)
Motorola Portugal a)
Motorola GMBH a)
Motorola Inc. a)
PT Mdveis - Servicos Telecomunicacdes, SGPS, S.A. a) - - - -
SGAI - - - 2076 513 - 2076 513
Direcao Geral do Tesouro e Financas 1238 206 142937 - - - 1381143
1238 206 142 937 o 2 076 513 o 3 457 656

a) Durante o exercicio findo em 31 de Dezembro de 2019, a
empresa passou a ser detida apenas pela Direcao Geral do
Tesouro e Financas, pelo que as outras entidades deixaram de

ser partes relacionadas em 30 de Novembro de 2019.
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37 Resultados por accdo

0 resultado por acao, nos exercicios findos em 31 de Dezembro de

2020 e 2019, foi determinado conforme seque:

31-12-2020 31-12-2019
Resultado liquido exercicio (2.002.546) (1.308.025)
NUmero médio acdes em circulacao 50.000 50.000
Resultado por acdo bésico (euros) -40,05 -26,16

32 Acontecimentos ocorridos apds a data do
Balango

Nao ocorreram eventos subsequentes que carecam de registo ou

divulgacao.

33 Owutras matérias

Em 30 de abril de 2018, foi celebrado com o Estado um Aditamento
ao Contrato SIRESP relativo a Solucbes de Redundancia da
Transmissao e de Reforco da Autonomia de Energia Elétrica, em
resultado da deliberacdao da Assembleia Geral de 11 de janeiro de
2018.
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Nos termos da cldusula 11.2 (Producao de Efeitos) daquele
Aditamento, todas as alteracdes ao Contrato previstas no
Aditamento ao Contrato produziriam efeitos a partir da data da
notificacdo a Operadora da obtencdo de visto do Tribunal de Contas,
na sequéncia do disposto na Cldusula 10.2 (Tribunal de Contas),
expresso ou tacito, ou da confirmacao por aquele Tribunal de que
as mesmas nao se encontravam sujeitas a procedimento de
fiscalizacao prévia nos termos da respetiva Lei de Organizacao e

Processo.

Em 3 de outubro de 2018, foi proferido pela 1.2 Seccdo do Tribunal
de Contas o Acdrdao n.° 38/2018 que recusou o visto, tendo, em
consequéncia, sido interposto recurso pelo Estado, ao qual foi
negado provimento, conforme Ac6rdao n°®7,/2019, de 25 de Marco
de 2019.

De acordo com o previsto no referido Aditamento, a conclusdo da
fase de investimento ocorreu no final de setembro de 2018,
devendo a respetiva manutencdo ser efetuada até final de junho
de 2021, correspondendo o total do investimento no ambito deste
Aditamento a 8.842.615 Euros. A recusa de visto do Tribunal de
Contas ao Aditamento, impossibilita o Estado de remunerar a
SIRESP, S.A. pelos inerentes investimentos e servicos prestados.

Originou uma Enfase as Contas de 2018 e uma Reserva as de 2019.

0 Decreto-lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, veio proceder a
reorganizacao institucional da  SIRESP, S.A.,  visando,
nomeadamente, adequar a estrutura organizativa e institucional da
SIRESP, S.A., com vista a que o Estado tenha dominio integral
efetivo sobre a operacdo do sistema. Com efeito, nos termos do

disposto no artigo 4.° do referido Decreto-lei, foram transmitidas
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para o Estado, através da Direcao Geral do Tesouro e Financas, as
participacdes sociais dos entdo acionistas privados da sociedade
SIRESP, S.A., correspondentes a 33.500 acdes ordindrias, tituladas e
nominativas com o valor nominal de 32,29 Euros cada,
representativas de 67% do respetivo capital social, o que ocorreu a
1 de Dezembro de 2019.

0 Conselho de Administracdo estd convicto que, na sequéncia da
transmissao para o Estado, através da Direcdo Geral do Tesouro e
Financas, das participacdes sociais dos acionistas privados da
SIRESP, S.A., correspondentes a 33.500 acdes, representativas de
67% do respetivo capital social, nos termos definidos no Decreto-
lei n° 81-A/2019, de 17 de Junho, com efeitos a 1 de dezembro de
2019, o Estado, agora detentor da totalidade do capital social da
SIRESP, S.A., tomard as decisdes que permitam a Empresa prestar
0s Servicos de Redundancia de Transmissdao e de Reforco da
Autonomia de Energia Elétrica sem colocar em causa a situacao

econdémica, financeira e de tesouraria da Empresa.

A pandemia do COVID-19 tornou-se um problema a escala mundial.
Em Portugal, a importancia da sua rapida contencao implicou que
Sua Exceléncia o Senhor Presidente da Republica decretasse, em 18
de marco de 2020, o estado de Emergéncia Nacional. A SIRESP, S.A.,
desenvolve uma atividade de interesse publico da mdxima
importancia, sendo responsdvel pela gestdo, operacao,
manutencdo, modernizacdo e ampliacdo da Rede SIRESP - Sistema
Integrado das Redes de emergéncia e Seguranca de Portugal, tendo
de assequrar o correto funcionamento das redes e equipamentos
que a integram. Neste contexto, atempadamente, elaborou
internamente o Plano de Contingéncia, exigiu e obteve dos seus

fornecedores, - Altice, Motorola, Datacomp e Moreme -, a evidéncia
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dos seus respetivos Planos de Contingéncia, considerando que
estes garantem a plena operacionalidade da Rede SIRESP, ndo
sendo expectavel qualquer ocorréncia que ponha em causa o seu

correto funcionamento.
Desta forma, e considerando a natureza da atividade da Empresa,
balizada pelo contrato SIRESP, celebrado com o Estado, o Conselho

de Administracdo nao antecipa que esta situacao ponha em causa

a continuidade das operacoes.

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracdo

= W H L2
(JPAM
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RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas da
SIRESP - Gestao de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de
prestacdo de contas da SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (“Entidade”) relativos
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2020, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de Administracao.

Acompanhdmos com a periodicidade e a extensdo que considerdmos adequada, a evolug¢do da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutdrio em
vigor tendo recebido do Conselho de Administragdo e dos diversos servigos da Entidade as informagées e
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fung¢des, examindmos o balanco em 31 de dezembro de 2020, as demonstracdes dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital prdprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela data e
o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma andlise do Relatdrio do Governo Societario e do
Relatério de Gestao do ano de 2020 preparados pelo Conselho de Administragdo e da proposta de aplicagdo de
resultados nele incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a
Certificacdo Legal das Contas, que se da aqui por integralmente reproduzida e que inclui duas reservas e um
paragrafo de incerteza material relacionada com a continuidades das operagdes.

Adicionalmente, e dando cumprimento ao n.2 2 do artigo 54.2, do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro,
verificdmos que o Relatério do Governo Societario segue a estrutura definida no Manual para a elaboragao do
Relatério do Governo Societdrio preparado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor
Publico Empresarial do Ministério das Finangas, incluindo informacgdo atual e completa sobre todas as matérias
exigiveis a Entidade, conforme regulado no Capitulo Il do referido Decreto-Lei.

Face ao exposto, somos de opinido que, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas na
sec¢do “Bases para a opinido com reservas” e tendo em consideragdo o descrito na sec¢ao “Incerteza material
relacionada com a continuidades das operagdes”, ambos constantes na Certificacdo Legal das Contas, as
demonstragoes financeiras supra referidas, o Relatdrio de Gestao, bem como a proposta de aplicagdo de
resultados nele expressa e o Relatério do Governo Societario, estdo de acordo com as disposi¢des contabilisticas,
legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderao ser aprovados em Assembleia Geral de Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administra¢do e aos servigos da Entidade o nosso apreco pela
colaboragdo prestada.

Lisboa, 22 de margo de 2021

J,n--\.n M—-a%—-r..&.,)—k_____-
Deloitte & Associados, SROC SA.
Representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, ROC
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CERTIFICACAQ LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Opinido com reservas

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas da SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia,

S.A. (“Entidade”), que compreendem o balanco em 31 de dezembro de 2020 (que evidencia um total de
20.764.685 Euros e um total de capital préprio de 8.467.226 Euros, incluindo um resultado liquido negativo

de

2.002.546 Euros), a demonstragdo dos resultados por naturezas, a demonstracdo das alteragdes no capital préprio
e a demonstracdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragées

financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos e possiveis efeitos das matérias referidas na secgdo “Bases para a

opinido com reservas”, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada

, em

todos os aspetos materiais, a posi¢do financeira da SIRESP — Gestdo de Redes Digitais de Seguranc¢a e Emergéncia,
S.A. em 31 de dezembro de 2020 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela
data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de

Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinido com reservas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Entidade negociou um aditamento ao Contrato SIRESP
com o Estado, com vista a implementagdo de um sistema de redundancia de transmissdo e de fornecimento de
energia elétrica da rede. O referido aditamento ao Contrato SIRESP carecia de aprovagdo do Tribunal de Contas,
sendo que, em 3 de outubro de 2018, o Tribunal de Contas emitiu um acérd&o pelo qual recusou o visto aquele
aditamento, tendo sido interposto pelo Estado um recurso, o qual foi novamente negado, em 25 de margo de
2019. 0 aditamento previa que os respetivos efeitos seriam produzidos a partir da data de notificagdo do visto do
Tribunal de Contas, embora a Entidade tivesse previamente efetuado investimentos para aquele fim, cujo valor
liquido contabilistico em 31 de dezembro de 2020 ascende a, aproximadamente, 5,9 milhdes de Euros (6,7 milhdes

de Euros em 31 de dezembro de 2019), registados na rubrica “Ativos fixos tangiveis”, para os quais nao se

encontra a ser reconhecido qualquer rendimento, em virtude da decisdo acima descrita do Tribunal de Contas.
Acresce ainda referir que, a partir de dezembro de 2019, foi estimado que a vida (til daqueles ativos fixos tangiveis

se prolonga até 2027, ndo existindo ainda a esta data um suporte contratual que suporte esta vida Gtil. Na
sequéncia desta situagdo, e apds negociacdes entre o Estado e os entdo acionistas privados da Entidade, foi

promulgado o Decreto-Lei n2 81A/2019 de 17 de junho de 2019, que previa a transmissdo de a¢des dos acionistas

privados para o Estado, o que veio a ocorrer em 1 de dezembro de 2019, e que definiu, também, que a

continuidade da prestagdo de servigos da Entidade ocorrera mediante condigbes a designar em decreto-lei futuro.

“Deloitte” refere-se a uma ou mais firmas membro e respetivas entidades relacionadas da rede global da Deloitte Touche
Tohmatsu Limited (“DTTL"). A DTTL (também referida como “Deloitte Global”) e cada uma das firmas membro sdo
entidades legais separadas e independentes, que ndo se obrigam ou vinculam entre si relativamente a terceiros, A DTTL e
cada firma membro da DTTL e entidades relacionadas sdo responsaveis apenas pelos seus proprios atos e omissdes e nao
das restantes. A DTTL ndo presta servigos a clientes. Para mais informagio aceda a www.deloitte.com/pt/about.
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Adicionalmente, ndo existe a esta data informagdo concreta da tutela quanto a evolugdo futura das operagoes da
Entidade, nomeadamente sobre o seu financiamento nem sobre a forma como a Entidade ird operar a partir do
final do contrato atual em 30 de junho de 2021. Assim, ndo nos é possivel concluir quanto ao valor de realizagdo
daqueles ativos fixos tangiveis em 31 de dezembro de 2020 e eventuais perdas por imparidade que devessem ser
reconhecidas, bem como sobre outros possiveis efeitos nas demonstragdes financeiras de 31 de dezembro de
2020, nomeadamente a vida Util estimada, utilizada para depreciar aqueles ativos bem como sobre a existéncia de
eventuais responsabilidades associadas.

A Entidade reconheceu, até 31 de dezembro de 2013, os rendimentos associados ao Contrato SIRESP em fungdo
do escalonamento de faturacdo previsto no modelo financeiro estabelecido naquele contrato, ndo obstante a
atividade da Entidade consistir numa prestagdo continuada e uniforme dos servigos no mesmo definido. Tal como
preconizado no normativo contabilistico aplicdvel, o rédito associado a este contrato deveria ser reconhecido
numa base linear ao longo do periodo de dura¢do do contrato, tendo a Entidade alterado este procedimento
durante o exercicio de 2014, mas apenas com efeitos prospetivos, contados a partir de 1 de janeiro de 2014 e sem
reexpressar as suas demonstragdes financeiras do exercicio de 2013. Consequentemente, em 31 de dezembro de
2020, os resultados transitados e o resultado liquido negativo do exercicio findo naguela data encontram-se
sobreavaliados em, aproximadamente, 860.000 Euros e 574.000 Euros, respetivamente e o passivo encontra-se
subavaliado em, aproximadamente, 286.000 Euros, sem considerar os efeitos fiscais.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientacdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na sec¢do “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido com reservas.

Incerteza material relacionada com a continuidade das operagdes

Conforme referido na Nota Introdutéria do anexo as demonstrac¢des financeiras, a Entidade opera no
cumprimento do contrato SIRESP celebrado como Estado Portugués, o qual terminara em 30 de junho de 2021.
Ainda que o Decreto-Lei n2 81 A/2019 de 17 de junho de 2019 refira que a prestagdo de servigos da Entidade, apos
30 de junho de 2021, ocorrerd mediante condi¢do a designar em Decreto-Lei futuro, a esta data desconhecem-se
essas condigdes, e consequentemente, o modo como a Entidade ira operar a partir dessa data. Acresce que,
conforme referido na sec¢do “Bases para a opinido com reservas”, a Entidade encontra-se a prestar os servigos de
redundancia de transmissdo e de fornecimento de energia elétrica da rede sem auferir qualquer remuneragao
pelos mesmos, mas incorrendo nos custos correspondentes, com impacto negativo na sua tesouraria. Desta forma,
existe uma incerteza material relacionada com a continuidade das operagées. O Conselho de Administragdo
considera, contudo, que o Estado, enquanto acionista tomara as decisées que assegurem a prestagao daqueles
servigos, consequentemente, a continuidade das operagdes.

A nossa conclusdo ndo é modificada com respeito a esta matéria.

Responsabilidades do érgdo de gestdo

O orgido de gestdo é responsavel pela:

- preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posigdo

financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordocom Normas Contabilisticas e
de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizagdo Contabilistica;
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- elaboracdo do relatdrio de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢ao material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar davidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢bes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga mas nao € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgdes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a fraude ou
a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e obtemos
prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa opinido. O risco
de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo detetar uma distorgdo
material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo, omissdes intencionais, falsas
declaragdes ou sobreposigdo ao controlo interno;

- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido
sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas contabilisticas e
respetivas divulgacbes feitas pelo érgao de gestao;

- concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo 6rgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com base
na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos ou
condicbes que possam suscitar duvidas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar continuidade
as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a ateng¢do no nosso
relatorio para as divulgacdes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes
ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria
obtida até a data do nosso relatdério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a
Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentagdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgaces, e se essas demonstrages financeiras representam as transagdes e acontecimentos subjacentes
de forma a atingir uma apresentagdo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governagdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario planeado
da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo
interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informacdo constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o relatério de gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451.2, n.2 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdveis em vigor, a

informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e aprecia¢do sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregbes materiais.

Lisboa, 22 de margo de 2021

J:&' Eg J@&F-&w&ﬁ
Deloitte & Associados, SROCS.A!

Representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, ROC
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