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MENSAGEM DO PRESIDENTE

..y_..._._.-l, A/_’”,

O SIRESP, Sistema Integrado das Redes de Emergéncia e

Seguranca de Portugal é um projeto nacional estruturante
representando  um marco fundamental no contexto da

emergéncia e sequranca do pais.

Na concecao deste projeto, o Estado adotou a figura do parceiro
em detrimento do fornecedor por considerar ser esta a que
melhor traduzia a caracterizacdo técnica e financeira exigida para
0 sucesso do projeto SIRESP e com melhores condices de
exequibilidade, tal como foi referido no estudo do SIRESP
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concretizado no Relatério do Grupo de Trabalho de 28 de maio de
2001.

Do Contrato SIRESP resulta que as obrigacdes de gestdo, operacdo
e manutencdo estao repartidas por duas entidades, a Entidade
Gestora (SGAI/MAI) e a Entidade Operadora (SIRESP, SA). De entre
as obrigacdes da Entidade Gestora destacam-se as seguintes,
(i) supervisao do Contrato, (ii) gestdo dos utilizadores; (iii) Help-
Desk de 1.2 Linha; (iv) organizacdo dos grupos de conversacao
(Talk Groups); (v) Centro de Operacao de Gestao (COG); (vi)
gestao das unidades moveis, e (vii) tomada de decisdo sobre a
ampliacdo da capacidade de processamento de comunicacdes e
expansoes da cobertura da rede. Por outro lado, no que se refere
as obrigacdes da Entidade Operadora destacam-se as sequintes,
(i) implementacdo do projeto (que inclui infraestruturas bdsicas,
equipamento de telecomunicacdes, antenas, comutadores,
subsistema aplicacional e de gravacao de voz); (i) manutencao
preventiva e corretiva; (iii) gestao das aplicacdes; (iv) andlise de

desempenho da rede, e (v) Supervisdo da Rede.

A Rede SIRESP utiliza a tecnologia TETRA (7errestrial Trunked
Radio), a qual é referéncia no espaco europeu na darea da
sequranca publica (PSS - Public Safety and Security) e globalizou-
se com instalacdes em mais de 100 paises dispersos por todos 0s

continentes.

Sao inumeras as redes europeias de emergéncia e sequranca, que
se destacam por serem solucdes de comunicacbes autonomas e
focalizadas, salientando-se os projetos ASTRID na Bélgica, VIRVE
na Finlandia, BOSNet na Alemanha, AIRWAVE na Grad-Bretanha,
(2000 na Holanda, RAKEL na Suécia, TETRON na Austria, MUPNet

na Crodcia, SINE na Dinamarca, EDR na Hungria, TETRA Iceland na
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Islandia, TETRA Ireland na Irlanda, Renita no Luxemburgo e

Norwegian Public Safety Radio na Noruega.

A partilha da infraestrutura da Rede SIRESP por varias entidades
com atribuicbes no ambito da emergéncia e sequranca permite,
em caso de emergéncia, a centralizacdo do comando e da
coordenacao das diversas forcas e servicos de seguranca, assim
como, satisfazer, de forma eficiente, os requisitos operacionais
daquelas forcas e servicos, garantindo a qualidade, a fiabilidade e
a seqguranca das comunicacdes, bem como a racionalidade dos

meios e recursos existentes.

0 ano de 2010 foi o primeiro ano de operacao da Rede SIRESP no
Continente e na Regido Autdnoma da Madeira, tendo-se
verificado entre 2011 e 2013 a sua consolidacdo com o
crescimento do nimero de utilizadores. No ano de 2014 iniciou-se
a operacdo plena da Rede SIRESP apds a conclusdo, no final de

2013, da instalacdo na Regido Auténoma dos Acores.

De salientar que a conclusdo da implementacdo da Rede SIRESP
com o estrito cumprimento dos prazos e custos, constituiu um
marco relevante ndo sé no contexto nacional, mas também no
contexto internacional, quando comparado com a implementacao

de projetos similares no espaco europeu.

Em 2016 registou-se uma média de 3,1 milhdes de comunicacdes
iniciadas por més, tendo este valor aumentado cerca de 8% em
2017 para 3 milhdes e diminuindo cerca de 6% em 2018 para 2,8
milhdes, atento o grande volume de incéndios que fustigaram o

pais em 2017.

Verifica-se também, através dos dados de 2016 a 2018, que o

nimero de chamadas iniciadas durante os meses de verao (Julho
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a Setembro) sobe razoavelmente, comprovando o envolvimento

da Rede no apoio ao combate dos incéndios de verao.

Ap6s os incéndios de 2017 o Estado solicitou a SIRESP, SA,
diversos estudos/propostas com o objetivo de implementar
solucdes que melhorassem a resiliéncia da Rede SIRESP,
resultando dai os projetos de redundancia de transmissdo e de
reforco da autonomia de energia elétrica, tendo para isso
assinado um Aditamento ao Contrato SIRESP em 30 de abril de
2018. 0 Estado solicitou entdo a SIRESP, SA a instalacdo imediata
das referidas solucbes por considerar essencial a sua

implementacdo antes do inicio da fase (harlie de 2018.

Destaco a forma exemplar como esta implementacao decorreu
estando a primeira fase com os 314 sites criticos concluida antes
da sua data prevista (15 de junho) e a totalidade dos 451 sites do
continente foi concluida em 10 de agosto, quando estava prevista

para 15 de setembro.

Embora o Tribunal de Contas tenha recusado o visto ao
Aditamento ao Contrato SIRESP, a Entidade Gestora apresentou
recurso, estando a aguardar-se decisao sobre 0 mesmo, havendo
um compromisso por parte do Estado em que esta situacao fique

devidamente resolvida.

De entre as principais emergéncias/ocorréncias de 2018
destacam-se o incéndio de Monchique, que ocorreu em agosto e a

tempestade Leslie em outubro.

No que diz respeito ao incéndio de Monchique é de realcar que a
Rede SIRESP ndo registou qualquer falha ou interrupcao de
servico, processando, durante o incéndio e rescaldo, mais de um
milhdo de chamadas e mais de um milhdo e meio de mensagens

de localizacao.
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Os projetos de redundancia de transmissao e de reforco da
autonomia de energia elétrica da Rede SIRESP foram
fundamentais neste evento, pois embora ndo tenha havido
qualquer falha na rede primdria de circuitos, a Estacao Base de
Alto da Féia teve uma falha de energia, que obrigou a utilizacao

de um gerador durante um periodo aproximado de 40 horas.

Apesar do sucesso do desempenho da Rede SIRESP durante este
incéndio de grandes dimensdes foram feitas recomendacdes ao
Estado, das quais se destacam a necessidade de continuar o
trabalho de reducao do nimero de grupos de conversacao, avaliar
a possibilidade de ampliacdo da capacidade das Estacdes Base
criticas e que todos os terminais da Rede SIRESP deverdo ser
configurados para enviar mensagens de localizacdo apenas
através do SIRESP-GL.

Durante a tempestade Leslie foram utilizados 19 geradores num
periodo de 831 horas e a redundancia de transmissao VSAT foi
utilizada em 70 Estacdes Base, comprovando mais uma vez que
os projetos de redundancia de transmissdao e de reforco da
autonomia de energia elétrica representam uma melhoria
fundamental a Rede SIRESP inicialmente desenhada pelo Estado,
particularmente em situacdes extremas como a que se verificou

nesta tempestade.

De realcar que a Rede SIRESP é utilizada tanto nas atividades
operacionais do dia-a-dia como em eventos especiais que, pela
especificidade dos utilizadores, obriga a uma constante e exigente
operacao e manutencao da Rede, através da atuacao continua de

equipas competentes de supervisao e manutencao.

As dificuldades relacionadas com a utilizacdo de alguns locais

disponibilizados pelo Estado, a quem compete a respetiva
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manutencdo, mantiveram-se ao longo do exercicio, tendo tido um

impacto negativo no projeto.

De referir ainda que o estado de degradacdo de alguns destes
locais, embora com grande esforco e dedicacao por parte das
equipas de manutencdo, poderd colocar em risco a continuidade
de operacao da rede nesses locais, destacando-se nesta temética
as torres em risco de queda - sobre as quais ndo podem haver
intervencoes -, as infiltracdes nas salas técnicas contribuindo para
a degradacao do equipamento e o mau estado de conservacao
das vedacbes e portas de acesso de alguns locais que
comprometem a seguranca dos mesmos. Contudo, verificou-se
que em 2018 o Estado continuou com os processos de resolucao

de algumas das situacdes consideradas mais criticas.

Relativamente a instalacdo das Estacdes Base do Metro do Porto e
apos a celebracdo do protocolo entre 0 MAI e o Metro do Porto
em setembro de 2018, aguarda-se decisao do MAI relativamente

a questdes prévias ao arranque dos trabalhos.

No que diz respeito aos indicadores de qualidade de servico, a
imagem de anos anteriores, verificou-se o cumprimento rigoroso
dos niveis de servico contratualizados, do ponto de vista da
cobertura, da acessibilidade, do tempo de estabelecimento de
chamada, da disponibilidade e da qualidade de 3dudio,
demonstrando uma elevada competéncia de todos os recursos

envolvidos, em particular os dos fornecedores principais.

A utilizacdo do servico de dados tem representado um desafio
interessante para os utilizadores da Rede SIRESP, tendo a SIRESP,
SA lancado o projeto de geolocalizacdo, denominado SIRESP-GL,
que entrou em operacao durante 2012 e que teve uma evolucao
de consolidacao de utilizacdo durante os anos de 2013 e 2014,

disponibilizando aos utilizadores, sem custos de investimento para
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0 MAI, um servico de localizacdo dos terminais, dotando as
entidades de uma plataforma Unica para todos os utilizadores,
aberta e interoperdvel. Durante o ano de 2018 foi concluida a
operacdo de alargamento do projeto SIRESP-GL aos corpos de
bombeiros que assim passaram a possuir uma ferramenta

fundamental de apoio a sua atividade.

Foi também desenvolvido o projeto SIRESP-ST que vai permitir que
a Autoridade Nacional de Seguranca Rodovidria (ASNR) disponha
de informacdo precisa da localizacdo dos acidentes rodovidrios
para uma melhor e mais rigorosa avaliacao da sinistralidade em

Portugal.

0 ano de 2018 foi igualmente fundamental, para a continuidade
dos trabalhos com vista a renovacdo tecnoldgica da rede DIMETRA
para a versao 9.0.1, que irdo dotar a Rede SIRESP da solucao
tecnoldgica mais atual para os dltimos anos do Contrato SIRESP
(entre 2019 e 2021).

0s pagamentos do Estado decorreram durante o ano de 2018 com

atrasos inferiores aos dos dois anos anteriores.

Com o ano de 2018 iniciou-se uma nova etapa na estrutura
acionista da SIRESP, SA com o reforco da posicao acionista da PT
Méveis, através da aquisicdo das participacdes da Esequr e da
Datacomp, e a entrada do Estado, através da Parvalorem, com a
aquisicao da participacdo da Galilei, permitindo o reforco da
experiéncia e capacidade técnica na operacdo e manutencdo da

Rede SIRESP e o incremento da parceria com o Estado.

A relacdo com o Ministério da Administracao Interna desde o
arranque do projeto tem sido excelente, realcando-se o contributo
do Senhor Secretdrio de Estado da Protecdo Civil Eng. José Artur

Neves, na abordagem dos diversos temas da Rede SIRESP com



sires

grande espirito de colaboracao e no desenvolvimento dos projetos
de redundancia de transmissao e reforco da autonomia de energia
elétrica da Rede SIRESP, assim como, no apoio aos projetos
SIRESP-GL e SIRESP-ST.

A relacdo de trabalho com a Secretaria Geral da Administracao
Interna (SGAI), desenvolveu-se da mesma forma que em anos
anteriores, denotando o espirito de parceria subjacente ao
Contrato SIRESP.

No relacionamento com os Bancos financiadores a SIRESP, SA tem
cumprido as suas responsabilidades, tendo-se estabelecido um
processo de trabalho colaborante e cordial, transmitindo a toda a
equipa um estimulo adicional. O cumprimento rigoroso e
atempado das obrigacdes contratuais e o rigor no fornecimento
de informacdo aos Bancos solidificaram este relacionamento,
transmitindo ao projeto uma base de confianca suplementar, que
contribuiu  para a simplificacgo da sua implementacao.
Adicionalmente, no que se refere aos projetos de aumento de
resiliéncia da Rede SIRESP, os Bancos tém demonstrado o seu
empenho e disponibilidade no sentido de dar suporte a sua

efetivacao.

0 resultado do exercicio de 2018 foi negativo e inferior ao
previsto, em resultado da implementacdo dos projetos
redundancia da transmissdo e de reforco da autonomia da energia

elétrica, apesar do rigor empregue na gestao do projeto.

Aos Senhores Acionistas quero expressar o meu agradecimento
pelo apoio constante, por terem sempre acreditado neste projeto
oferecendo a Vossa experiéncia e recursos nas diversas valéncias,
representando, sem duvida, um pilar de confianca para o Estado e
para os Bancos financiadores. Nao queria deixar igualmente de

salientar o Vosso apoio nos projetos de aumento de resiliéncia da



Rede SIRESP, em particular a Altice Portugal que concretizou a
parte principal deste projeto com extraordindrio empenho e

competéncia.

Uma palavra de reconhecimento aos fornecedores, MEO, Motorola
Solutions e Datacomp, por terem apoiado a empresa nas

inimeras atividades, relatérios e propostas produzidos em 2018.

Aos Vogais do Conselho de Administracdo e da Comissao
Executiva, Eng. Anténio Caria e Dr. Paulo Pereira, o meu profundo
agradecimento pela sua colaboracao, empenho, disponibilidade e
dedicacao, realcando o enorme esforco de trabalho desenvolvido
em 2018. Igualmente a minha gratidao aos restantes membros do
Conselho de Administracdo, cuja experiéncia tem valorizado a

atividade da empresa.

Cumpre-me ainda agradecer a todos os funciondrios da empresa a
sua dedicacdo, esforco e sentido de responsabilidade, que
contribuiram de forma decisiva para o sucesso obtido no exercicio.
Em particular @ minha gratiddo ao Diretor Administrativo e
Financeiro Dr. Jorge de Sousa, ao Responsdvel da Rede de
Comunicacdes, Eng. José Lourido, ao Responsdvel das Tecnologias
de Informacado, Eng. Carlos Leitdo, a Dra. Ana Rita Nascimento pelo
apoio juridico e a Eng® Florbela Silva pelo trabalho desenvolvido

na drea da coordenacdo de sequranca.

Pedro Rafael Bonifacio Vitor

Presidente do Conselho de Administracao
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RELATORIO DE GESTAO

Nos termos da alinea d) do Art® 406° do C.S.C. e do ponto 2 do
Art® 15° dos Estatutos da SIRESP, o Conselho de Administracao
apresenta aos Senhores Acionistas o Relatério de Gestdo e Contas

relativo a 2018.

Atividade desenvolvida

Rede de telecomunicacées TETRA

A Rede de telecomunicacdes TETRA foi implementada nas datas
contratualmente previstas, com a cobertura do Continente e das

Regides Auténomas da Madeira e dos Acores.
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Excetuam-se apenas quatro Estacdes Base do Metro do Porto que
se mantém por instalar devido a continuada nao autorizacdo por
parte da SGAI/Metro do Porto.

Foram ainda instaladas por determinacao da Entidade Gestora seis

Estacoes Base nao previstas inicialmente:

Fatima

Arruda dos Vinhos

S. Sebastiao/Metro de Lisboa

Aeroporto/Metro de Lisboa

Encarnacao/Metro de Lisboa

Moscavide/Metro de Lisboa

por troca com quatro Estacoes Base do Metro do Porto (S.Bento,
Campo 24 de Agosto, Salgueiros e Combatentes) e duas Estacdes
Base inicialmente previstas para o distrito de Braganca (Poiares e

Torre D. Chama).

0 quadro seguinte sumariza o equipamento instalado.

Equipamento Instalado Por instalar
Comutadores (MSO) 4+1()+1(") -
Remote Node 9 -
Salas de Despacho 52 -
EstacOes Base 528 + 18 (**%) 4
Estacdes moveis 2 -

(*)  Comutador da Madeira proveniente do SICOSEDMA, com upgrade

") Comutador dos Acores proveniente da CML, com upgrade

***) EstacOes Base provenientes do SICOSEDMA
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Adicionalmente, estd também em servico um Sistema de Testes,
constituido por 1 MSO, 1 Sala de Despacho com duas consolas, 2

NMTs e 3 Estacdes de Base com 7 portadoras.

No ambito do upgrade da Rede SIRESP para a release 9 foram alvo
de intervencdo o comutador do Sistema de Testes em 2017 e os

comutadores da Madeira e dos Acores em 2018.

Existem 8 Estacdes Moveis, sendo 2 baseadas em viaturas
pesadas e que fazem parte do Contrato SIRESP e 6 propriedade da
ANPC (2 adquiridas em 2017 e 4 em 2018), baseadas em viaturas
ligeiras. As Estacdes moveis destinam-se ao reforco da Rede em

situacoes de emergéncia ou reforco de cobertura.

A arquitetura da rede esta representada na figura sequinte.
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Porto

~—r

109 EstacSes Base
15 Vianado Castelo
19 Braga
19 VilaReal
26 Braganga
29 Porto
1 Porto Metro (*)

Braga

Coimbra

Aveiro

153 Estacdes Base
17 Aveiro

30 Viseu
23 Guarda

28 Coimbra

22 Castelo Branco
19 Leiria

14 Portalegre

1
e i a = a
22

155 Estagdes Base
30 Lishoa
35 Lishoa Metro
34 Santarém
23 Setubal
31 Evora
2 Estagdes Moveis

Leiria

-~
- g

72 Estagdes Base

37 Beja
35 Faro
Z1r
RN a
22¢
3 Estagdes
Base
A ————'
Z1a Z1m
Acores i ﬁ RN a Madeira a RN a

30 Estagbes 11 (+18) Estagdes

Base Base

(*) Quatro Estagdes Base do Metro do Porto por instalar
(**) Extracontrato
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Sistema de informacdo

Este Sistema foi desenvolvido com base no modelo eTOM
(Enhanced Telecom Operations Map) com uma extensao

especifica - Sistema de Gravacdo de Voz (SGV).

Estd em operacdo um conjunto de aplicacdes e servicos que dao

7

suporte a rede SIRESP, cujo esquema é representado na figura

sequinte, abrangendo as sequintes areas:

Apoio a Utilizacdo e Ativacao de Servicos;

Suporte, Gestdo e Supervisao;

Apoio a Decisao;

Sistema de Gravacdo de Voz.

Apoio 4 Utilizagao Gestéo e Supervisdo Apoio & Decisdo
Activacéo de Servicos Suporte Mediacéo

portal

Relatorlos
Gestéo de
Entidades
[ | |

Midleware API's
Activacéo de § Inventéario de
Servicos Rede

Gestéo de
Processos

Rede Tetra
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Durante o ano de 2018 foram desenvolvidas aplicaces internas
de suporte administrativo a atividade da SIRESP, SA e foi concluida
a migracdo das componentes de mediacao, gestao de falhas e
sistema de gravacao de voz para a release 9 da rede Dimetra nos

comutadores dos Acores e Madeira.

A figura seguinte representa de forma esquemdtica a arquitetura

do Sistema de Informacao, incluindo o projeto 112.pt.

1 1 1 | 1
Middleware
! 1
Inventario de Rede/Activacdo de
Servigos

3
£
g
£
2
g
»
‘"
2
-

Gravagao
de Voz

;) /

Adicionalmente e nao incluido nas obrigacdes do Contrato SIRESP,

foi desenvolvida uma solucao de geo-referenciacdo - SIRESP-GL.
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Projecto SIRESP-GL

Enquadramento

Face aos constrangimentos orcamentais e por solicitacao do MAI,
a SIRESP, SA desenvolveu uma solucdao de geo-referenciacao
(SIRESP-GL) comum a todos os utilizadores e sem custos do

desenvolvimento inicial e de licenciamento.

A aplicacao SIRESP-GL é utilizada pela GNR, PSP, ANPC, MAI, INEM,
ASAE e EMGFA, totalizando assim 7 entidades utilizadoras e geo-

referenciando atualmente cerca de 33.000 terminais.

Algumas novas entidades mostraram interesse em utilizar a
solucdo nomeadamente a Camara Municipal de Lisboa, ICNF e

Comunidades Intermunicipais.

Adicionalmente foi decidido alargar a aplicacao SIRESP-GL a todos
os Corpos de Bombeiros tendo sido concluida a sua

implementacdo em marco de 2018.

Descricao da solucao

O SIRESP-GL baseia-se numa arquitetura aberta e interoperdavel,
que permite as entidades utilizadoras gerir melhor os seus meios
operacionais no terreno, através do conhecimento da respetiva

posicdo.

Esta solucdao utiliza as funcionalidades GPS disponiveis nos
terminais e usa a rede TETRA como meio de transporte de

informacdo, permitindo assim que a partir de um centro de
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comando se possam visualizar e coordenar as unidades
operacionais, assegurando rapidez e agilidade na resposta dos

meios envolvidos.

A figura sequinte representa a arquitetura do sistema SIRESP-GL,

onde se identificam as sequintes areas:

Recepcdo de eventos - Rede TETRA existente e

infraestrutura associada as mensagens curtas (SDS);

- Gateway GPS - Interface entre o sistema SIRESP-GL e a
Rede TETRA;

- Bases de dados - Bases de dados com a informacao de

localizacdo (BD), informacdo de mapas (SIG) e informacdo

de comando e controlo (CC);

- Comunicacdes - Estabelece a ligacdo de dados entre o

Data Center SIRESP e os Centros Controle;

- Centros de Controle - Locais onde se situam as posicoes de

trabalho dos utilizadores.
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A solucdo visa a sua utilizacao por todas as entidades com recurso

a uma aplicacdo de visualizacao cartografica, conforme ilustrado

na figura sequinte. As entidades podem aceder aos dados usando

ficheiros GeoRss ou utilizando uma base de dados MySql.
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Desenvolvimentos adicionais

Foi melhorada a solucdo SIRESP-GL [ogger que permite, as
entidades utilizadoras desta funcionalidade, visualizar o histérico

da posicao dos seus elementos.

Foi efetuado, por solicitacio de entidades utilizadoras, o

desenvolvimento de funcionalidades adicionais, designadamente:

- Identificacdo do elemento mais proximo de um incidente

ou evento;

- Visualizacao da rota/rumo de um terminal nas ultimas 24

horas;
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- Informacdo sobre o ndmero de radios ativos em cada

perfil;

- Possibilidade das entidades utilizadores adicionarem POls
(Points Of Interest).

Projecto SIRESP-ST

Enquadramento

Em 2015 por solicitacdo da ANSR (Associacao Nacional de
Seguranca Rodovidria) foi efetuado um estudo visando o
desenvolvimento de uma nova plataforma a instalar na rede
SIRESP que permitird as entidades utilizadoras, quando situadas
nos locais dos acidentes rodovidrios, registar em tempo real a

localizacdo do acidente numa base de dados.

De salientar que este projeto foi igualmente solicitado pela GNR,
PSP e INEM.

Ap6s decisao da Entidade Gestora foi implementada esta solucao
no seqgundo semestre de 2016, tendo sido entregue para testes

em novembro de 2016.

Este servico esteve em testes durante o ano de 2017 para ser

incorporado na aplicacdo GeoMai e foi testado com a PSP.
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Descricao da solucao

Num cendrio de acidente em que estejam presentes agentes da
autoridade utilizando os terminais da rede SIRESP, através do
SIRESP-ST receberao um identificador que serd colocado no “auto
do acidente” para que fique registada com precisdo a posicao

geografica do mesmo.

A capacidade dos utilizadores da rede SIRESP poderem, através de
uma ferramenta, registar de uma forma simples o local em que se
encontram traduz-se numa funcionalidade adicional importante
para os utilizadores, acrescentando consequentemente valor a
Rede SIRESP.

J& em 2018 foi solicitado que fosse alterada a aplicacdo no
método de rececao de mensagens, assim passard a receber

mensagens de sfatus em detrimento das mensagens de SDS.

Arquitetura funcional

A figura abaixo descreve a arquitetura do SIRESP-ST onde se
representam os fluxos de informacao de rececdo e envio das
mensagens SDS e os mddulos presentes nos Datacenters SIRESP e
RNSI.
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Projecto SIRESP-MSG

Enquadramento

0 INEM solicitou a possibilidade de rececionar as mensagens de
estado (status) oriundas dos terminais nas suas aplicacoes
internas. A rede Dimetra possibilita que as mensagens de estado
sejam rececionadas nas consolas de despacho e nao disponibiliza
interface para a sua rececdo em paralelo em outras aplicacoes.
Assim, em conjunto com a Motorola foi desenvolvido o projeto
SIRESP-MSG que permitird a disponibilizacdo das mensagens de
estado para que estas possam ser incorporadas nas aplicacdes das
entidades em paralelo com a sua rececdo nas consolas de

despacho.
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Ap6s decisao da Entidade Gestora foi implementada a primeira
versao desta solucdo para o INEM, tendo sido entreque para

testes em novembro de 2018.

Este servico estd operacional para o INEM e serd estendido a
outras entidades durante o ano de 2019, sendo que a Entidade

Gestora deverd adquirir as licencas de MCADI necessarias.

Ap6s a aquisicao das licencas MCADI, a GNR e a PSP passarao a
utilizar de imediato este interface para ligacao o SIRESP-ST em
detrimento do envio de mensagens SDS como tinha sido

originalmente definido.

Descricao da solucao

As diferentes entidades utilizam regularmente o servico de
mensagens de estado para indicar o seu estado operacional.
Através das teclas do terminal rddio sao desencadeadas

mensagens de estado, previamente programadas.

Estas mensagens sdo unicamente visiveis nas consolas de
despacho. Com o servico SIRESP-MSG é possivel ter em paralelo
acesso a estas mensagens nas aplicacbes das entidades
utilizadoras. Como exemplo da utilizacao do servico SIRESP-MSG, é
a integracdo deste com o SIRESP-GL de forma a que os Jcons da
aplicacao grafica de geolocalizacdo sejam alterados em funcao da

mensagem de estado recebida.

A capacidade dos utilizadores da rede SIRESP poderem obter
informacdo do estado dos seus meios diretamente nas suas
aplicacoes, traduz-se numa funcionalidade adicional importante

para a supervisao dos mesmos.



Pag. 31

Arquitetura funcional

A figura abaixo descreve a arquitetura do SIRESP-MSG com 0s seus

diferentes modulos.

4MSO's /7 Zones
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Codigo cores:

D6.2 Cenario atual com implementagio do INEM

D9.0.1 Cenario futuro, compativel com a solugio atual do
INEM e Espansivel a outras entidades

Desenvolvimento a efetuar pela SIRESP SA, em solugiio de
"Broker"

Factos mais relevantes

Os factos mais importantes ocorridos no decurso do exercicio e
que tiveram impacto no projeto apresentam-se nos paragrafos

seguintes.

Factos de natureza juridico contratual

Reposicdo do equilibrio financeiro do projeto

Foi solicitada a Entidade Gestora, em 2009, a reposicao do
equilibrio financeiro do Contrato pelo facto de ndo terem sido

entregues quatro locais previstos para a fase A (Tomar, Serra de
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Chorafome, Alverca do Ribatejo e Mafra) e um local da fase B
(Leirosa) nas datas contratualmente previstas, com a consequente

perda de receita.

Estas situacdes ocorreram devido a ndo disponibilizacdo atempada

dos locais por parte do MAI.

Foi notificada a Entidade Gestora da ocorréncia de evento
semelhante em 7 estacdbes do Metro do Porto, o qual dard
igualmente direito a reposicao do equilibrio financeiro do projeto
nos moldes previstos no Contrato. Em 2012, por indicacdo da
Entidade Gestora, foram instaladas 3 destas Estacdes Base no

Metropolitano de Lisboa.

Foi igualmente solicitado a Entidade Gestora a reposicdo do
equilibrio financeiro do projeto pelo facto da nao disponibilizacao,
em tempo UGtil, do major upgrade do comutador dos Acores bem
como de 11 locais do Estado na Regido Auténoma dos Acores para
instalacdo de Estacdes Base (Serra do Cume/Terceira, Pico da
Barrosa/S. Miguel, Pico de S. Bartolomeu/S. Miguel, Sete
Cidades/S. Miguel, Cabeco Gordo/Faial, Monte das Cruzes/Flores,
Morro Alto/Flores, Serra Branca/Graciosa, Terreiro da Macela/s.
Jorge, Pico Alto/Sta. Maria e Serra de Sta. Barbara/Terceira) factos

estes que originaram a ocorréncia de custos adicionais.

Aditamento ao Contrato SIRESP

Na sequéncia dos incéndios de 2017 o Estado solicitou a SIRESP,
SA diversos estudos e propostas para implementacao de solucdes

que melhorassem a resiliéncia da Rede SIRESP.

0Os diversos estudos apresentados culminaram com 0s

documentos “Redundancia de transmissdo da rede SIRESP” e
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“Reforco da autonomia de energia elétrica da rede SIRESP”,
ambos de 26 de marco de 2018, que conduziram ao Aditamento

ao Contrato SIRESP, o qual foi assinado em 30 de abril de 2018.

Ap6s a notificacdo de recusa de visto por parte do Tribunal de
Contas, relativamente ao Aditamento, recebida em 4 de outubro

de 2018 o Estado apresentou recurso, aguardando-se decisao.

Novos utflizadores

Manteve-se em discussdo com a Entidade Gestora o processo que
define os procedimentos a adotar na “Adesao de Novos
Utilizadores a Rede SIRESP”.

Estes procedimentos preveem a celebracao de:

- Um protocolo entre a SIRESP, SA e a Entidade Gestora no
qual sao estabelecidos os principios e os procedimentos a

que deve obedecer a adesao de Novos Utilizadores;

- Um contrato de prestacdo de servicos entre a SIRESP, SA e
o Novo Utilizador no qual sao definidos os servicos a

prestar e os respetivos custos.

Instalacdo de repetidores na Rede SIRESP

Face a intencdo da Entidade Gestora de reforcar a cobertura da
Rede SIRESP com recurso a repetidores foi elaborada uma
proposta de procedimentos para a sua instalacdo, a qual se

encontra em discussdo com a Entidade Gestora.
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Manual de Gestdo e Manutencao

Prosseguiram, junto com os fornecedores principais - MEO,
Motorola e Datacomp - as acdes de revisao do Manual de Gestao
e Manutencdo que se encontra em vigor desde o inicio do
Contrato SIRESP.

Os capitulos concluidos foram enviados a Entidade Gestora e

operacionalizados.

Pagamentos do Estado

Durante 2018 os pagamentos do Estado a SIRESP, SA, relativos a
prestacdo do servico objeto do Contrato SIRESP decorreram com

atrasos inferiores aos verificados nos dois anos anteriores.

0 grdfico sequinte ilustra a evolucdo dos atrasos dos pagamentos

durante os trés ultimos anos.

Valor vencido entre 2016 e 2018
24

2016 2017 2018
22

20
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16
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Milhdes de Euros (M€)

1 | i ]
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Factos de natureza operacional

Integracdo do SICOSEDMA no SIRESP

A proposta apresentada a Entidade Gestora em 2011 para a
SIRESP, SA assegurar a manutencdo das infraestruturas bésicas das
estacdes base do SICOSEDMA, incluindo o Comutador do Funchal,

aguarda decisao por parte da Entidade Gestora.

Metro do Porto

A SIRESP, SA prosseguiu os esforcos com vista a instalacdo da
Rede SIRESP no Metro do Porto, quer junto da SGAI quer da Metro
do Porto, a qual estd por instalar desde a fase de implementacao
do projeto SIRESP, por falta de disponibilizacdo dos locais para

instalacao das Estacdes Base.

Em 2018 a SGAI assinou um protocolo com a Metro do Porto para
a disponibilizacdo dos locais e definicdo dos requisitos de
instalacao das Estacdes Base, tendo a SIRESP, SA apresentado a

SGAI a previsao de custos adicionais para este projeto.

EstacOes Base em mau estado de conservacso

Permaneceram em mau estado de conservacao diversas Estacoes
Base da responsabilidade do MAI - Achadas da Cruz (SICOSEDMA),
Aeroporto do Funchal (ANAM), Albufeira (PSP); Alcoitdo (P)), Alto
da Féia (PJ), Amoreira (PJ), Arraiolos (GNR), Bom Pastor (PSP),
Camacha (EMA), Cerro S. Miguel (P)), Chelas (CML), Fonte da Telha
(GNR), Gerés (GNR), Horta (EMA), Mafra (EME), Monte Minhéu
(GNR), Montejunto (PJ), Moura (PSP), Nazaré (Camara Municipal
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da Nazaré), Olivais (P)), Ourique (ANPC), Paido (GNR), Pedrogao
Grande (GNR), Penamaior (GNR), Pico do Facho (PSP), Pico do
Galo (PSP), Pico do Silva (SICOSEDMA), Porto (GNR), Praia Verde
(GNR), Remal (PSP), Salvaterra de Magos (GNR), Santa Justa
(PSP), Santiago Maior (GNR), Seia (Bombeiros Voluntdrios), Serra
da Arrabida (P)), Serra da Maunca (GNR), Serra de Bornes (P)),
Serra de Candeeiros (P)), Serra de Chorafome (EMFA), Serra da
Lousa (PJ), Serra de Ossa (P)), Serra de Santa Helena (PSP), Serra
de Santa Comba (ANPC), Serra de S. Mamede (P)), Serra de Aire
(GNR), Serra de Arga (GNR), Serra da Gardunha (PJ), Serra do
Alvdo (PSP), Serra do Socorro (GNR), Serra da Nogueira (PJ), Serra
do Marao (P)), Serra do Cercal (EMFA), Serra Cabeco do Pido
(GNR), Serra da Aboboreira (GNR), Serra do Arestal (P)), - tendo a
SIRESP, SA insistido na solicitacdo de intervencdao da Entidade
Gestora no sentido de serem assequradas ou repostas as

condicdes de funcionamento e/ou seguranca das mesmas.

Durante 2017 a SGAI iniciou acdes com vista a resolucdo das
deficiéncias nas Estacdes de Base de Gerés, Monsanto,
Montejunto, Porto, Remal, Serra da Aboboreira e Serra de Aire,
nao tendo sido produzidas evidéncias da correcdo dessas

deficiéncias até final do ano de 2018.

Face a falta de seguranca estd interdita a subida as torres em 17
destes locais para intervencdes de manutencdo preventiva ou
corretiva, estando a Entidade Gestora devidamente informada

destas situacoes.

Projeto de redundancia de transmissdo da Rede SIRESP

Na sequéncia da assinatura do Aditamento ao Contrato SIRESP, foi

implementado o projeto de redundancia de transmissdo com
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recurso a transmissao por satélite (VSAT), tendo sido assinados os

contratos com os fornecedores.

As solucdes via satélite constituem uma alternativa eficaz de
redundancia dos circuitos terrestres atualmente utilizados na Rede

SIRESP, assentes num satélite com cobertura global do territério.

Esta alternativa é suportada numa plataforma central, totalmente
redundante (HUB), residente na Estacdo de Satélites de Sintra, em
Alfouvar, e em terminais remotos VSAT (“Very Small Aperture

Terminal’) instalados em cada Estacdo Base da Rede SIRESP.

A arquitetura desta rede via satélite permite partilhar
dinamicamente os recursos de satélite pelos varios terminais
remotos trazendo uma poupanca significativa ao nivel dos custos

com o segmento espacial.

Foi instalado um terminal VSAT em cada Estacdo Base da Rede
SIRESP, (totalizando 451 Estacdes Base no Continente). A rede de
redundancia via satélite serd utilizada em caso de falha dos
circuitos terrestres, sendo o trdfego cursado através do HUB
localizado na Estacdo de Satélites de Sintra, que por sua vez, o
encaminhard para os varios comutadores (MSOs) da Rede SIRESP

com 0s quais a estacdo de satélites de Sintra serd interligada.

A solucdo apresentada é modular, seja no nimero de Estacdes
Base onde se pretende implementar a solucao, seja no nimero de
Estacdes Base onde se pretende que haja redundancia ativa em
simultaneo (20, 40 ou 60), tendo o Estado optado pelo valor de
60.
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Projeto de reforco da autonomia de energia elétrica da Rede SIRESP

Ap6s a assinatura do Aditamento ao Contrato SIRESP, foi
implementado o projeto de reforco da autonomia de energia
elétrica da rede SIRESP por recurso a geradores, tendo sido

assinados os contratos com os fornecedores.

A solucdo adotada pelo Estado baseia-se na existéncia de um
parque de 18 geradores, distribuidos equitativamente por trés
polos logisticos, que serdo deslocados, em caso de necessidade,
para qualquer Estacdo Base da rede onde ocorra uma falha

prolongada de energia.

0Os sites foram preparados para a ligacao imediata de um gerador
em caso de necessidade, com a colocacdo de um inversor rede
grupo e com uma tomada para ligacdo do gerador para permitir a
entrada em funcionamento deste dltimo assim que instalado no

local.

No Aditamento ao Contrato foi devidamente realcado que, em
caso de catdstrofe ou noutras situacdes em que ndo € vidvel a
deslocacao devido, por exemplo, a cortes de estradas, a instalacao
em tempo Util do gerador no local pode ndo ser possivel por

impossibilidade de acesso.

Outros estudos e projectos

S3o ainda de salientar os sequintes projetos, realizados, previstos

Ou em curso:
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Cobertura no Aeroporto de Lisboa

A SGAI solicitou a reformulacdo da proposta anteriormente
enviada por forma a integrar a cobertura aos atrios e acessos da
estacdao do Aeroporto do Metropolitano de Lisboa, assim como a

futura redundancia de transmissao.

Plano de Contingéncia - Sala de (rise

Foi elaborado em 2013, em conjunto com a Entidade Gestora, um
manual de procedimentos para a Sala de Crise do SIRESP, o qual
aguarda a sua operacionalizacao por parte do MAI e das Entidades
Utilizadoras da Rede SIRESP.

conclusdo da cobertura da Rede SIRESP

A SGAI informou a SIRESP que iria fazer a adjudicacdo direta a
Motorola, com carater excecional, dos estudos para os sites de
Torre de Dona Chama, Poiares, Entroncamento e Chelas/Zona

Oriental de Lisboa.

A SIRESP, SA enviou estudos a SGAI, ou revalidou estudos
anteriormente enviados, para estacées de base no aeroporto de
Faro, no parque Nacional Peneda-Gerés, na zona de Sintra/Cascais

e para as mudancas de locais em Leiria e Avis.

Renovacdo Tecnoldgica da rede DIMETRA

Na sequéncia da renovacdo tecnolégica da rede DIMETRA com a
sua migracdo para uma versao atualizada de software (9.0.1) foi

atualizado e ensaiado o Comutador de Testes situado em Lisboa.



s sires

P

Foram igualmente atualizados os comutadores da Madeira e dos

Acores.

A renovacdo tecnoldgica ocorrerd entre 2017 e 2019, ficando a
Rede SIRESP dotada da mais recente tecnologia Dimetra

desenvolvida pela Motorola Solutions.

Adaptacdo de interfaces Sl para a versdo 9.0.1 da rede Dimetra

No ambito da renovacao tecnoldgica por via do upgrade da rede
Dimetra para a versao 9.0.1 procedeu-se a alteracdo dos
interfaces nos comutadores da Madeira e Acores em 2018 e ird
proceder-se a atualizacdo dos interfaces do Sistema de

Informacdo nos comutadores do continente em 2019.

ANPC - Supervisdo e manutengcdo das Estacoes Moveis

A SIRESP, SA fez chegar a ANPC o estudo para a supervisao e
manutencdo do equipamento DIMETRA nas seis Estacdes Moveis

desta entidade.

A SIRESP, SA respondeu ao procedimento da SGAI para aquisicao

de equipamento para as 4 estacdes moveis mais recentes.

Otimizacdo da Cell Reselection

Conforme definido no Grupo de Trabalho de Resiliéncia, a SIRESP,
SA fez chegar ao MAI um estudo relativo a otimizacdo da Ce//

Reselection das Estacdes de Base.
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Otimizacao das Estacoes Moveis

Como resultado do Grupo de Trabalho de Resiliéncia, a SIRESP, SA
apresentou uma proposta para a otimizacdo da operacdo das

Estacoes Moveis.

Outras acoes relevantes

Foram ainda realizadas as seguintes atividades:

- Tendo sido convidada, a SIRESP, SA manteve a sua
participacdo nas reunides periddicas do Conselho de

Utilizadores.

- A SIRESP, SA colaborou no simulacro de incéndio realizado

na serra de Montemuro a 19 de maio.

- Mantém-se em instalacdes provisorias duas estacdes de
Base dos Acores: Cabeco Gordo, onde estd em avaliacao a
passagem do atual site tempordrio MEO a definitivo e
Terreiro da Macela, estando em preparacao a mudanca

para o site da RTP.
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Indicadores de qualidade de servico

Ensaios de cobertura

Conforme previsto contratualmente foram realizados os ensaios

de cobertura, de acordo com os itinerdrios acordados com a

Entidade Gestora, em todos os distritos do Continente e nas

regides auténomas da Madeira e Acores.

Os resultados obtidos ultrapassam claramente os requisitos

contratuais conforme se pode verificar na tabela e na figura

sequinte, quanto aos testes em locais com cobertura (sinal

superior a -103dBm).

TESTES EM LOCAIS COM COBERTURA (>-103dBm)

Cendrio

Cobertura exigida
contratualmente

Cobertura

medida 2017 medida 2018

Zonas Urbanas, suburbanas, auto-

" .. Lo 96%
estradas e itinerdrios principais
Zonas Rurais, itinerarios 920
complementares e estradas nacionais
Edificios em zonas urbanas e 0

85%

suburbanas
Edificios em zonas rurais 65%

Cobertura Cobertura
medida 2016
99,71% 99,83%
99,23% 99,64%
98,19% 98,66%

96,45% 96,87%

99,87%

99,70%

98,83%

97,33%
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TESTES EM LOCAIS COM COBERTURA (>-103dBm)

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
Zonas Urbanas, suburbanas, Zonas Rurais, itinerdrios Edificios em zonas urbanas Edificios em zonas rurais
auto-estradas e itinerdrios complementares e estradas e suburbanas
principais nacionais

[ Cobertura exigida contratualmente M Cobertura medida 2016

M Cobertura medida 2017 M Cobertura medida 2018

Nas figuras sequintes representam-se graficamente, por distrito,

os valores dos testes de cobertura obtidos em 2018.

Urbano Outdoor (>-103dBm)

Coimbra

e >-103dBM === |imite Contratual
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Urbano Indoor (>-103dBm)

= >-103dBm === |imite Contratual

Rural Outdoor (>-103dBm)

e >-103dBm = | imite Contratual
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Rural Indoor (>-103dBm)

Coimbra

Guarda

e >-103dBm = | imite Contratual

No que se refere aos locais sem cobertura (sinal inferior ou igual a
-113dBm), apresentam-se na tabela e na figura seguintes os
resultados obtidos, os quais também sdo claramente inferiores

aos maximos contratualmente definidos.

TESTES EM LOCAIS SEM COBERTURA (<-113dBm)

Cobertura exigida Cobertura Cobertura Cobertura

Cenario contratualmente  medida 2016  medida 2017  medida 2018
Zonas urbanas, suburbanas, auto- 1,50% 0,12% 0,11% 0,03%
estradas e itinerdrios principais

Zonas rurais, itinerarios o 300 0,38% 0,07% 0,06%
complementares e estradas nacionais

Edificios em zonas urbanas e 6% 0,46% 0,26% 0,22%

suburbanas

Edificios em zonas rurais 15% 1,16% 0,71% 0,58%
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TESTES EM LOCAIS SEM COBERTURA (<-113dBm)

Cobertura exigida Cobertura Cobertura Cobertura

Cenario contratualmente  medida 2016  medida 2017  medida 2018
£onas urbanas, suburbanas, auto- 1,50% 0,12% 0,11% 0,03%
estradas e itinerdrios principais
Zonas rurais, itinerarios
complementares e estradas 3% 0,38% 0,07% 0,06%
nacionais
Edificios em zonas urbanas e 6% 0,46% 0,26% 0,220
suburbanas
Edificios em zonas rurais 15% 1,16% 0,71% 0,58%
TESTES EM LOCAIS SEM COBERTURA (<-113dBm)
16%
an—

14%

12%

10%

8%

—

6%

4%

2%

E S | h
0%
Zonas urbanas, suburbanas, Zonas rurais, itinerarios Edificios em zonas urbanas e Edificios em zonas rurais
auto-estradas e itinerdrios complementares e estradas suburbanas
principais nacionais

[ Cobertura exigida contratualmente M Cobertura medida 2016 ™ Cobertura medida 2017 m Cobertura medida 2018

Indicadores de Qualidade de Servico

0s resultados obtidos para os indicadores de Acessibilidade,
Tempo de Estabelecimento de Chamada, Disponibilidade e
Qualidade de Audio, relativos ao exercicio de 2018, ultrapassaram
claramente os requisitos contratuais conforme se pode verificar

nas tabelas sequintes.
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A acessibilidade apura:

- Chamadas nao estabelecidas - Todas as chamadas

colocadas em fila de espera devido a congestionamento
(Canais de trafego de radio ndo disponiveis) ou avarias na

rede;

- Chamadas Interrompidas - Todas as chamadas

interrompidas por falhas relativas a interferéncia ou

avarias na rede.

ACESSIBILIDADE
Nivel exigido Nivel medido  Nivel medido  Nivel medido
contratualmente 2016 2017 2018
Chamadas nao Estabelecidas 2,50% 0,075% 0,236% 0,008%
Chamadas Interrompidas 0,50% 0,000% 0,000% 0,000%

0 tempo de estabelecimento de chamada define-se da seguinte

forma:

- Comunicacdes dentro da _mesma célula - Periodo de

tempo decorrido desde que um utilizador de um terminal
movel pressiona o PTT até ser ouvido o som (7a/k-Permit)

no altifalante do terminal;

- Atraso por comutador - Periodo de tempo decorrido entre

o envio de um pedido de estabelecimento de chamada
para o comutador e a autorizacdo de chamada emitida

pelo comutador.
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TEMPO DE ESTABELECIMENTO DE CHAMADA
Nivel exigido  Nivel medido  Nivel medido  Nivel medido

contratualmente 2016 2017 2018
Comunicacdes dentro da mesma célula 500ms 85.91ms 85.89ms 86.44ms
Atraso por comutador 100ms 2.07ms 2.07ms 1.49ms

A disponibilidade define-se:

- Operacional - Falhas de disponibilidade com gravidade
Nivel 1 e falhas com gravidade Nivel 4 que excedam em
25% o tempo planeado para a indisponibilidade desde
que ocorram em elementos criticos tal como estabelecido
no Anexo 29 do Contrato SIRESP;

- Global - Falhas de disponibilidade com gravidade Nivel 2 e
falhas com gravidade Nivel 4 que excedam em 25% o
tempo planeado para a indisponibilidade desde que
ocorram em elementos nao criticos tal como estabelecido
no Anexo 29 do Contrato SIRESP.

DISPONIBILIDADE
Valor exigido Valor Calculado  Valor Calculado  Valor Calculado
contratualmente 2016 2017 2018
Disponibilidade Operacional >99,91% 99,98% 99,98% 99,99%
Disponibilidade Global > 99,60% 99,98% 99,98% 99,98%

Verifica-se que a indisponibilidade global da Rede SIRESP situa-se
em cerca de 0,02% quando o valor maximo contratual é de
0,40%, correspondendo a um nivel de servico prestado muito

superior ao contratado.
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As figuras sequintes distribuem os tempos de indisponibilidade
pela sua causa, contemplando no entanto valores que
contratualmente ndo sao considerados para o cdlculo da
disponibilidade da rede.

Distribuicdo Indisponibilidade por razao de falha

600000 -+
500000 -
400000
300000 -
200000 -
100000
0 AT— A
Transmissdo Energia Avaria Dimetra/ Intervengdo Infra-estruturas Outras
Hardware programada
m 2017 533525 23305 30807 49910 5573 2
m 2018 205144 17207 37901 67034 5164 747
(minutos)
m2017 m2018
Causas de Indisponibilidade
Avaria
Dimetra/Hardware
11.37% .
Energia
Transmissdo 5.16%
61.57%

—Infra-estruturas
1.55%

Intervengdo
programada
20.12%



siresp

a

Conforme definido na recomendacdo ITU-T P.862, a avaliacdo da
qualidade de 3udio é efectuada através da aplicacdo do PESQ
(Perceptual Evaluation of Speech Quality). E uma unidade de
medida para a qualidade aferida através das amostras de voz e

baseia-se na escala MOS (Mean Opinion Scale).

Qualidade de Audio

Valor exigido Nivel medido  Nivel medido  Nivel medido
contratualmente 2016 2017 2018
Qualidade de Audio (PESQ>3) > 80,00% 93,32% 92,99% 96,31%

0 grdfico seguinte apresenta as amostras dindmicas (verde) e
estdticas (roxo) com valor PESQ>3 e o seu valor total (azul), em
confronto com o limite contratual (vermelho).

Beja
Acores Coimbra

Vila Real

Viana do

Leiria
Castelo

Lisboa

Porto

Braganca

Portalegre

Castelo

Santarem
Branco

Evora Viseu

Aveiro

Setubal Madeira
Faro

Amostras PESQ>3 [%] = Limite Contratual

Dinamico Amostras PESQ>3 [%] == Estatico Amostras PESQ>3 [%]
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Disponibilidade de servidores e acesso a aplicacoes

Durante o ano de 2018 continuaram a ser contabilizados os

servicos de medicao de disponibilidade dos servidores de acesso a

aplicacoes.
DISPONIBILIDADE DOS SERVIDORES
Disponibilidade (%)
Més 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Jan 99,99 99,985 99,998 100 99,998  99.999 100
Fev 100 100 99,99  99.997 100 99.999  99.746
Mar 99,99 99,999 100 99.966 100 100 99.993
Abr 99,99 99,988 100 99.974 99,999 100 99.973
Mai 99,928 100 99,956 100 99,998 98353  99.976
Jun 100 99,979 99,963  99.999 99,98  99.928 100
Jul 99,996 99,99 99,983  99.999 99,98 99,999  99.999
Ago 100 99,988 100 99.998 100 99.999  99.990
Set 99,999 99,998 99,975 100 99,997 99,999 100
out 99,999 99,985 99,999 100 99,997 99,999  99.996
Nov 100 99,964 100 99.892 100 99,999 100
Dez 99,998 99,989 100 100 100 99,998  99.956
MEDIA 99,992 99,989 99,989  99.985 99,990 99,856 99,969
DISPONIBILIDADE MENSAL DOS SERVIDORES
100.00 — _?_v . I
99.80 — \\ I
99.60 \ l
99.40 \ l
99.20 \ I
99.00 \ l
98.80 \ l
98.60
98.40 V
98.20 T T T T T T T T T T T

Jan Fev Mar

Abr

Mai

Jun  Jul

e 2016 w2017

Ago Set

2018

Out

Nov Dez
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A disponibilidade global dos servidores relativos ao sistema de
informacdo no ano de 2018 foi de 99,969% (valores que incluem

os tempos de paragem programada).

0 tempo de paragem dos servidores em producdo para
intervencdes planeadas e nao planeadas foi de 58h48m durante o
ano de 2018.

0 tempo de paragem das aplicacdes para manutencdo preventiva,

durante o ano de 2018 foi de 10m.

0 tempo total de paragem das aplicacdes, durante o ano de 2018,
foi de 23h38m.

A média de acesso as aplicacdes do Sistema de Informacao

manteve-se estdvel ao longo do ano de 2018.
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Andlise de trdfego da Rede

Ndmero mensal de chamadas

0 numero de chamadas mensal ao longo dos anos de 2016 a

2018 apresenta-se no grafico sequinte.

Evolucdao mensal de chamadas iniciadas

)

: /
D ‘=~_,z§4

Milhoes de Chamadas

%, G 2, %, s, % Yy, % R %%, %,
s, k@f% % 5 7y % e %o éb‘"‘o f@/)) %, 2 b%é ee’bé
° %o % .
2016 =———2017 =—2018

Em 2016 verificaram-se em média 2,94 milhdes de chamadas por
més, em 2017 3,17 milhdes de chamadas e em 2018, 2,98

milhdes de chamadas por més.

0 volume de trafego mensal entre 2017 e 2018 teve um
decréscimo de 6.41% enquanto que entre 2016 e 2017 tinha

ocorrido um acréscimo de 7.27%.
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Trafego mensal médio

Chamadas iniciadas

iacao (9
Ane (Milhges) Variagdo (%)
2016 2943
2017 3,173 4727
2018 2,982 6,41

Distribuicdo das chamadas ao longo do dia

A figura seguinte retrata a utilizacdo média da Rede ao longo do
dia durante 2017 e 2018, identificando-se os minimos durante a

noite e no periodo das refeicoes.

0s periodos maximos de utilizacdo verificam-se a meio dos

periodos da manha e da tarde.

Distribuicao hordria chamadas iniciadas
8000

- N

o NS
\

-\

1000

Namero de chamadas (média/hora)

0

00:00 02:00 04:00 06:00 08:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00 22:00
—2017 =—2018
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Distribuicdo das chamadas ao longo da semana

A figura seguinte retrata a utilizacdo média da Rede ao longo da
semana, onde se pode verificar a diminuicdao de utilizacao da

Rede durante os fins-de-semana.

Evolucdo Semanal do Trafego

Sébado Domingo Segunda-feira Terga-feira Quarta-feira Quinta-feira Sexta-feira

=i=2017 ==&=2018

Irdfego gerado na Rede

Pela arquitectura da Rede a cada chamada iniciada corresponde
um conjunto de chamadas processadas, em funcdo do nimero de
Estacoes Base onde estao registados os radios destinatarios dessa

comunicacao.

A figura seguinte mostra a relacdo entre as chamadas mensais

iniciadas e as correspondentes chamadas processadas,
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verificando-se uma relacdo média de aproximadamente um para
6,45 em 2018.

Chamadas processadas Vs chamadas Iniciadas

Milhdes de chamadas

abr-18

out-18
nov-18 dez-18

M Iniciadas M Processadas

Distribuicao das chamadas por Entidade Utilizadora

A utilizacdo da rede a nivel nacional e por entidade utilizadora

encontra-se representada na figura abaixo.

Distribuicao de chamadas por entidade - 2018
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Evolucao da distribuicao de trafego por entidade

40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
0%
PSP GNR ANPC CML INEM Outros
m 2016 32,65% 32,02% 17,89% 2,16% 2,17% 13,12%
2017 30,73% 31,26% 21,53% 3,38% 1,87% 11,23%
w2018 31,32% 29,88% 18,80% 3,69% 1,72% 14,59%

De realcar que a Rede SIRESP ¢é utilizada maioritariamente pela
GNR e pela PSP, verificando-se contudo uma diminuicao relativa

por parte da GNR e um crescimento por parte de Outros.
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Emergéncias/Ocorréncias extraordindrias

De sequida é apresentada informacdo relativa as principais
emergéncias/ocorréncias extraordindrias verificadas durante o
ano de 2018.

Incéndio de Monchique

0 incéndio da Serra de Monchique que ocorreu entre os dias 3 e
12 de agosto de 2018, teve uma da duracdo de 10 dias com dois
de rescaldo, uma dimensdo de 27 mil hectares ardidos e cerca de

1300 meios envolvidos no combate.

Durante este periodo a Rede SIRESP ndo registou nenhuma avaria,
nao teve qualquer falha ou interrupcao de servico, tendo
processado mais de um milhdo de chamadas e mais de um

milhdo e meio de mensagens de localizacao.

Todas as Estacdes Base que cobrem a zona do incéndio e a
envolvente proxima estao dotadas de redundancia de transmissao
satélite e de energia, mas s6 a sequnda foi necessdria na Estacao
Base de Alto da Féia devido a uma falha de energia da EDP que
obrigou a utilizacdo das baterias e de um gerador durante um

periodo aproximado de 40 horas.

E de sublinhar que nas Estacdes Base envolventes a zona do
incéndio ndo se registou qualquer avaria na rede primaria de

circuitos durante periodo analisado.
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Apesar do sucesso do desempenho da Rede SIRESP durante este
incéndio de grandes dimensdes, no espirito de melhoria
continuada da utilizacao da Rede SIRESP, no relatério produzido e
enviado a Entidade Gestora apresenta um conjunto de

recomendacdes, as quais se sintetizam de sequida:

- Continuar o trabalho de reducao do nimero de grupos de
conversacao  (falkgroups) das diversas entidades

utilizadoras em operacdo simultanea;

- Avaliar a possibilidade de ampliacao da capacidade de
algumas Estacdes Base consideradas criticas e das duas

Estacoes Mdveis “pesadas”;

- E fundamental que, a semelhanca do que aconteceu neste
caso, o COG articule de forma sistemdtica a colaboracao
das entidades competentes no terreno, para ajudar a
garantir o acesso do gerador mével a EB que estd com

falha de energia;

- Todos os terminais da Rede SIRESP deverao ser
configurados para enviar mensagens de localizacao

apenas através do SIRESP-GL.

Tempestade Leslie

A SIRESP, SA avaliou o desempenho da Rede SIRESP durante a
referida tempestade, entre 13 e 14 de outubro de 2018, tendo

extraido as sequintes conclusdes, que comunicou ao MAI:

- Durante a tempestade Leslie foram utilizados 19

geradores num periodo total de cerca de 831 horas,
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evitando que estas Estacdes de Base ficassem fora de

servico por falha de energia.

- A redundancia de transmissdo VSAT foi utilizada em 70
Estacoes de Base, 39 das quais por um periodo superior a
10 minutos, tendo estas Ultimas assegurado a
continuidade do servico por um periodo de cerca de 90

horas.

- As situacdes de saturacao verificaram-se em Estacdoes de
Base localizadas em serras e que apenas possuem 2
portadoras, associando-se a uma maior abrangéncia
geogrdfica de  cobertura  destas  estacdbes e
consequentemente cursando o trdfego de um elevado
nimero de grupos de conversacdo, concluindo-se da
eventual necessidade de reforco de capacidade destas
Estacbes de Base e da continuidade do processo de

otimizacao da gestao dos grupos de utilizadores.

Incéndio de Sintra

A SIRESP, SA produziu um relatério de desempenho da Rede
SIRESP durante o incéndio ocorrido na Serra de Sintra nos dias 6 e
7 de outubro de 2018, o qual foi enviado a Entidade Gestora com

as sequintes conclusoes:

- Nao ocorreu qualquer falha ou avaria, nem na estacao
dominante na zona do incéndio (Alcoitdao_PJ_LX) nem nas
estacoes circundantes, que tenha afetado o equipamento
DIMETRA, os circuitos de transmissao ou o fornecimento de

energia.
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- Nao ocorreu qualquer situacdo de saturacdo, nem na

estacdo dominante nem nas estacdes circundantes.

- Nao foram utilizadas as Estacdes Moveis, nem as que se
encontram sob gestdo da SGAI nem as que se encontram
sob gestao da ANPC.
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Relacionamento com entidades externas

MAI/Entidade Gestora

A SIRESP, SA manteve reunides de trabalho requlares com a
Entidade Gestora (SGAlI - Secretaria Geral da Administracao
Interna) de forma a garantir o desenvolvimento do projeto de
forma mais eficaz, assequrando o seu cumprimento atempado nas
vertentes técnica e financeira e perspetivando a execucdo de

novos projetos.

ANACOM

Foram mantidos os contactos requlares com a ANACOM, tendo
sido enviada a informacao relativa a Licenca de Rede, com a
localizacdo e as caracteristicas técnicas dos sistemas radiantes de

cada Estacao de Base.

Camaras Municipais

Tendo em vista a agilizacdo dos processos de autorizacoes
municipais (quando aplicdveis) para a instalacdo das
infraestruturas de telecomunicacées, em colaboracdo com a

Entidade Gestora, foram realizadas reuniées com as autarquias.
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Recursos humanos

Deu-se

continuidade a politica de recursos humanos

implementada na empresa em anos anteriores, que se baseia nos

sequintes principios:

Preferéncia pela qualidade face a quantidade:

Atendendo a que a atividade da empresa se centra na
gestao de contratos, a qual exige recursos humanos
habilitados com conhecimentos, experiéncia e nivel de
responsabilidade adequados, é vantajoso que estes
tenham qualidade e capacidade de progressao acima da
média, facto que tem consequéncias nos respetivos

custos.

Privilegiar os custos varidveis face aos custos fixos:

A opcao estratégica de dar preferéncia a custos varidveis
(subcontratacdo de servicos a terceiros) face a custos fixos
(custos com pessoal) constitui uma boa politica de gestdo
a luz das melhores praticas, o que resulta numa maior
flexibilizacdo na utilizacdo de recursos, permitindo ajusta-

los as necessidades de trabalho existentes.

Esta prdtica permitiu uma melhor gestdao financeira,
assegurando simultaneamente uma menor

responsabilidade futura no termo da concessao.

A tabela sequinte apresenta os servicos subcontratados a terceiros

ao longo dos ultimos anos, os quais permitiram uma gestao mais
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racional dos recursos humanos, disponibilizando em qualquer

momento 0s recursos e competéncias mais adequadas ao bom

funcionamento do Projeto SIRESP.

SERVICOS SUBCONTRATADOS

Servico

Entidade prestadora

Contabilidade e processamento
de salarios

Assessoria Financeira
Assessoria Juridica

Assessoria ao Programa de
Sequros

Assessoria Técnica

Apoio informatico

Apoio na drea de comunicacao,
participacao e organizacdo de
eventos e gestao do web site

Desenvolvimento de aplicacdes

Moneris

Deloitte Consulting

AM-Associados
Vieira de Almeida

Marsh

Previmed

H.S.A.

Medrital, Sequranca e Engenharia
Engibloco

Setronix

Connectvision

Universidade do Minho
Universidade do Porto

Instituto Electrotécnico Portugués

NLS

Generator

GFI Portugal
Oramix

0 quadro sequinte apresenta a evolucao dos recursos humanos

entre 2015 e 2018, evidenciando a sua estabilidade.

~

,/
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Departamento/Direccao 2018 2017 2016 2015
Direccao Técnica 8 8 8 8
Direccdo Administrativa e Financeira 5 5 5 5
Gabinete Juridico 0 0 0 0
Gabinete de Apoio ao 1 1 1 1
Desenvolvimento e Inovacao

TOTAL 14 14 14 14

A politica de recursos humanos adotada pela empresa justifica a
diferenca entre os recursos humanos existentes (14) e os
previstos no Caso Base inicial do Contrato SIRESP (21), os quais
foram substituidos por fornecimentos e servicos externos, como

atras referido.

A solucao implementada é assim mais eficiente em termos de
funcionamento, sendo, em termos de custos, equivalente a

solucdo prevista no Caso Base.

A estrutura organizacional da SIRESP, SA é a sequinte:
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Andlise Economica e Financeira

Anadlise Economica

Rendimentos

De acordo com o previsto no Contrato com o Estado foram
emitidas faturas no montante de 31.404 m<€ (IVA ndo incluido), no
entanto, o valor contabilizado em prestacdo de servicos foi 29.282
m€. Tal deveu-se ao facto de a empresa ter continuado a
promover a linearizacdo dos réditos, tal como preconizado na
NCRF 20 do SNC (Sistema de Normalizacao Contabilistica). A
diferenca total no valor de 2.122 m€ foi afetada a conta de

Diferimentos (rendimentos a reconhecer).

Deste modo, o total de Rendimentos do exercicio ascendeu a
29.891 m£, dos quais 29.282 m€ (98%) se referem a faturacdo a
Entidade Gestora (MAI). O valor remanescente dos Rendimentos,
609 m€ (2%), corresponde aos servicos adicionais faturados a
SGAI e a outras entidades, aos valores suportados de energia no
site partilhado Alto do Fojo (Melgaco) refaturados a MEO e aos
juros na conta bancaria e de mora. Por razdes alheias a SIRESP, SA
encontram-se ainda por instalar 4 estacdes base no Metro do
Porto, dado que os locais para a sua instalacdo ndo foram

disponibilizados pelo Estado.
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Apo6s a conclusdo da fase G do projeto com a implementacdo da

Rede na Regido Autonoma dos Acores, ocorrida no final de 2013,
a capacidade instalada passou a ser de 99,66%, em lugar dos

100% previstos. Este facto teve impacto na faturacao de 2018.

Rendimentos

%

2% /'U/

m Projecto SIRESP

m Qutros Rendimentos

m Juros Obtidos

Gastos

0 total dos Gastos ascendeu a 31.235 m€, mais 10,7% em relacao
a 2017, sendo 16.975 m«€ relativos aos subcontratos, dos quais
15.982 m€ se reportaram a gastos relativos a aluguer, apoio e
manutencdo da Rede SIRESP previstos no Contrato Renegociado e
993 m€ a gastos com a implementacdo das solucbes de
redundancia da transmissdo e de reforco da autonomia da energia
elétrica. Os gastos referentes a depreciacdes das infraestruturas e
dos equipamentos instalados totalizaram 10.158 m€ dos quais
1.268 m€ sao referentes as solucdes de redundancia da
transmissao e de reforco da autonomia da energia elétrica. O total
dos custos diretos dos novos projetos de investimento foi de

2.261 m€ correspondente a 7,24% do total dos gastos.
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54% dos custos referem-se a gastos diretos do Projeto SIRESP.

A figura sequinte representa os gastos distribuidos pelas principais

rubricas.

Gastos

nFSE

0% 37
(4]

B Gastos com o pessoal

B Gastos de depreciagtes

Provis@es

Qutros Gastos

m Ganhos e Perdas de
Financiamentos

Fornecimentos e servicos externos

Os gastos relativos ao contrato de gestdo e manutencao do
sistema Tetra, ao contrato de prestacdo de servicos associados a
rede de circuitos e a cedéncia de espacos e de infraestruturas
elétricas, no valor de 14.116 m€, estdo contabilizados em
subcontratacao - MEO e representam cerca de 76% do valor total
dos FSE.

A manutencao do subsistema aplicacional contratado a Datacomp,

ascendeu a 1.866 m¢€, representando 10% dos FSE.

Os gastos relativos a implementacdo das solucdes de redundancia

da transmissao e de reforco da autonomia da energia elétrica, no
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valor de 993 m€, estdo contabilizados em subcontratacdo - MEO e
subcontratacao - Moreme e representam cerca de 5% do valor
total dos FSE.

Para além dos gastos anteriormente referidos destacam-se
igualmente os valores com Sequros, Rendas (viaturas, instalacdes

e infraestruturas) e Servicos Especializados, onde se evidenciam:

0s servicos de consultoria técnica prestados pela NetPlan

(consultor Técnico), no valor de 20 mg;

- 0s gastos com assessoria juridica que ascenderam a 184

m«€;

- 0s servicos informaticos que incluem o help-desk e os
servicos de desenvolvimento aplicacional, ascenderam a
56 m€;

- 0s servicos de Coordenacdo e Seguranca nos sites, no

valor de 52 m€;

- 0 fornecimento de energia (geradores) pela Moreme, no
valor de 47 m€, dos quais 16 m€ foram refaturados a
MEOQ, S.A.

- 0s servicos prestados pela Motorola e pela MEO relativos a
Rede SIRESP, mas nao abrangidos pelo Contrato SIRESP,

atingiram o valor de 346 m«;

- As rendas relativas ao aluguer de espacos (sites e

instalacdes), foram de 214 m«;

0s gastos com seguros ascenderam a 270 m<.

0s gastos incorridos com as rubricas acima referidas ascenderam a
98% dos FSE suportados em 2018.
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FSE
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1% 2% 4%

|

1%

u Subcontratos MEO - Projecto Siresp Subcontratos Datacomp - Projecto Siresp
Subcontratos - Redundéncia e energia = Advocacia
= Rendas e Alugueres Seguros
= Servigos Especializados Qutros
Gastos com pessoal

No exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018, a SIRESP tinha no
seu quadro de pessoal 14 colaboradores, a que acrescem 3

administradores:

Pessoal N°
Orgaos Sociais 3
Colaboradores 13
Pessoal cedido pelo Grupo PT 1
Total 17

Em 2018 os Gastos com o pessoal ascenderam a 1.409 mg,

distribuidos da sequinte forma:
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Gastos com o Pessoal €

Orgaos Sociais 588 866
Pessoal 538 822
Encargos sobre remuneracoes 255954
Sequros 13 642
Outros 10 037
Pessoal cedido - Grupo PT 2024
Total 1409 345

Gastos com Pessoal

1%
0%

1%

mOrgéos Sociais = Pessoal

mEncargos sobre remuneracies Seguros

mQutros Pessoal cedido - Grupo PT
Gastos de Depreciacao

No ano em analise, promoveu-se, tal como ja se tinha verificado
em anos anteriores, a transferéncia dos Investimentos em Curso

para os Ativos Fixos Tangiveis.

0 total de Gastos de Depreciacdo e Amortizacdo ascendeu a
10.158 m€.
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Valores em Furos

GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 2018
Activos Fixos Tangiveis
Edificios e Outras Construcoes 2,343,593
Equipamento Bésico
Equipamentos - Projecto Siresp 5,990,230
Equipamentos - Redundancia e energia 1,268,328
Gastos desmantelamento 21,635
7,280,193
Equipamento Administrativo 27,315
Outros Activos Tangiveis 507,245
TOTAL 10,158,346
Gastos de Depreciagdo e Amortizagao
Edificios e Outras Construges mEquipamentos - Projecto Siresp
mEquipamentos - Redundancia & energia = Equipamento Administrativo

=Qutros Activos Tangiveis

Ganhos e Perdas de Financiamento

No ano findo esta rubrica ascendeu a 1.005 m€, sendo que 609

m<€ referem-se a juros do empréstimo bancario afetados a gastos
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com equipamento, 49 m€ dizem respeito a divida subordinada
(Acionistas) e 347 m€ sao gastos com servicos bancdrios (fee

letters e comissoes).

Ganhos e Perdas de Financiamento

m Juros Financiamentos = Divida Subordinada = Servigos Bancarios

Resultados

0 resultado antes de impostos foi negativo no valor de -1.344 mé,
contudo com o apuramento do imposto sobre o rendimento no
montante de -39 m€, o resultado liquido do exercicio cifrou-se
nos -1.383 m<.

De acordo com o (aso Base, o resultado liquido seria negativo no
valor de -459 m€. O desvio desfavordvel é consequéncia da
impossibilidade em emitir faturacdo relativa aos novos projetos
de investimento de redundancia da transmissao e de reforco da

autonomia da energia elétrica.

0 resultado, antes de impostos, sem o impacto negativo dos

novos projetos, teria sido de + 1 136 m<.
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Andlise financeira

Situacdo patrimonial

A situacao patrimonial da Empresa resume-se no seguinte quadro:

(valores em euros)

Situacdo Patrimonial 2018 2017 Variacao
Ativo Liquido
Ativo nao corrente 35,625,183 36,318,801 -1.9%
Ativo corrente 10,799,158 17,090,442 -36.8%
Capital Préprio 11,700,815 12,677,897 -7.7%
Passivo:
Passivo ndo corrente 14,334,016 26,831,027 -46.6%
Passivo Corrente 20,389,509 13,900,320 46.7%

0 Ativo da Empresa ascendeu a 46.424 m€ evidenciando assim

um decréscimo de 13%, face aos 53.409 m€ de 2017.

Os Ativos Fixos Tangiveis foram de 29.730 m€ com um acréscimo
de 1% em relacdo ao montante registado em 2017 no valor de
29.391 m€, como resultado da implementacdao de novos projetos
de investimento relativos as solucdes de redundancia da

transmissao e de reforco da autonomia da energia elétrica.

0s Outros Ativos Financeiros totalizaram 5.873 m€, evidenciando
um decréscimo de 13% face aos 6.788 m€ de 2017. Referem-se

aos valores constantes das contas de Reservas do Servico da
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Divida e da Reserva de Investimento de Substituicdo, de acordo

com o Contrato de Abertura de Contas e Movimentacdo de Contas.

0 Ativo Corrente ascendeu a 10.799 m«, regista um decréscimo
de 37% em relacdo ao exercicio anterior, 17.090 m€. Este facto
foi motivado pelo valor em divida de clientes e o saldo de caixa e
depésitos bancarios, no final do ano de 2018 ser inferior ao de
2017.

0 Capital Préprio ascendeu a 11.701 m€, o que representa um
decréscimo de 8% em relacdo a 2017 que totalizou 12.678 m«,
motivado pelo Resultado liquido do exercicio observado no final

do ano.

0 Resultado Liquido foi negativo e totalizou -1.383 m€, o que
representa um decréscimo de 224% em relacdo ao ano transato.
Este resultado é justificado pela falta de qualquer compensacao
(Réditos) associados a implementacdao das solucoes de
redundancia da transmissdo e de reforco da autonomia da energia
elétrica. O Passivo totalizou 34.724 m#€, evidenciando um
decréscimo de 15% face ao ano anterior (40.731 m€). Para este
decréscimo contribuiu 0 pagamento de duas tranches do
empréstimo aos Bancos no montante de 9.240 m€, a diminuicao
em 82% nos Estados e outros entes publicos e o decréscimo de

84% nos Instrumentos financeiros e derivados.

A divida a Fornecedores ascendeu a 3.319 m<€. De referir que a
divida a MEO cifrou-se nos 3.173 m€, 3 Motorola, Lda. em 3 m€ e
a Moreme, Lda. nos 118 m€, ndo havendo a data do fecho do
exercicio pagamentos em atraso, de acordo com os prazos de
pagamento definidos contratualmente, para o0s grandes
fornecedores (60 dias). O saldo remanescente refere-se a

pequenos fornecedores (30 dias).
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Fornecedores

4%

mMEO, S A Motorola, Lda. ®mMoreme ®Outros

Impostos

A empresa estd sujeita a IRC - Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Coletivas, a taxa de 21% acrescida de derrama de 1,5%,

0 que perfaz na sua totalidade os 22,5%.

Para o lucro tributdvel superior a 1.500 m<€ foi instituida uma
sobretaxa de 3% (Derrama Estadual) e para o lucro tributdvel
superior 3 7.500 m€ foi instituida uma taxa de 5% (Derrama
Estadual).

Financiamento

No ano de 2018 a empresa geriu a tesouraria através dos
pagamentos efetuados pelo Estado de acordo com o0s servicos

contratualizados.
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Em 15 de Junho de 2018 efetuou-se a 162 amortizacdo do
financiamento e em 17 de Dezembro de 2018 a 172 amortizacao,

perfazendo no seu total um montante de 9.240 m<.

0 montante em divida, 4.613 m€, serd reembolsado pela SIRESP,
SA em Junho de 2019 e corresponde a Ultima amortizacao do

empréstimo

No final do exercicio, os Fundos Proprios da SIRESP, SA tém a

seguinte composicao:

Fundos Préprios-2018

valores em euros

Accionistas 9% Participacdo Accdes  Capital Social Diwd:g;ﬁg{gisnada Total
PT- Méveis 52.10% 26,050 841,155 693,801 1,534,955
Parvalorem 33.00% 16,500 532,785 440,577 973,362
Motorola 14.90% 7,450 240,561 196,349 436,909
Total 100.00% 50,000 1,614,500 1,330,726 2,945,226

A data o valor nominal das acdes era de 32,29%€.

Extra-patrimoniais

Nesta rubrica estdao evidenciados compromissos assumidos
perante terceiros, bem como o0s compromissos assumidos por

terceiros:

- De acordo com o Contrato SIRESP, a garantia bancdria
emitida inicialmente a favor do Estado Portugués, no
montante de 5 milhdes de euros, foi reduzida numa 1.2
fase para 1,3 milhdes de Euros e, com efeitos a 31 de

dezembro de 2014, para 1,2 milhdes de Euros, apos
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aceitacao proviséria da totalidade do Sistema e aprovacao

do consultor técnico.

Esta garantia tem como finalidade assegurar o
cumprimento de todas as obrigacdes assumidas pela

empresa.

Esta garantia tem uma comissdo trimestral de 1%, paga

de forma antecipada.

Esta garantia permanecera em vigor até ao final do prazo

de 6 meses a contar do terminus do Contrato de Gestao.

Para garantir as obrigacdes assumidas pelos seus
Acionistas, a SIRESP, SA possui garantias bancarias
emitidas por Bancos de 12 linha, a pedido dos seus
Acionistas. Em 31 de Dezembro de 2018, o montante
destas garantias era de 7.000 m£, relativos a Fundos de

Contingéncia.

Para garantir obrigacdes enquanto fornecedores da SIRESP,
SA, a Motorola GmbH tem junto do Deutsche Bank uma
garantia no montante de 146 m€ (Fase F) e a Datacomp
tem uma garantia no montante de 7 m€ referente ao
projeto SIRESP.

Para fazer face ao compromisso assumido com o
arrendamento das instalacdes da empresa foi dada uma

Garantia Bancaria a Imosal, 5.A. no montante de 70 m<.

No ambito do Aditamento ao Contrato SIRESP relativo as
solucdes de redundancia da transmissao e de reforco da

autonomia da energia elétrica, foi emitida uma garantia
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bancéria no valor de 470 m<€ a favor do Estado Portugués

- Secretaria-Geral da Administracdo Interna.

Foi dada uma garantia bancaria no valor de 10 m€ a
Secretaria-Geral da Administracao Interna, para fazer face
a0 compromisso assumido com a aquisicdo de servicos de
utilizacdo e adaptacao de software de geolocalizacdo por

corpos de bombeiros.
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Comparacdo entre orcamentado e realizado

BALANC O ANALITICO

nidades 000's Euros)

2018

ACTIVO Or¢amentado Real Desvio CAPITAL PROPRIO Orgamentado Real Desvio
Activo ndo corrente C apital préprio
Activos fixos tangiveis 23.272  29.730  6.457 C apital subs crito 1.615 1.615 0
0 utros activos financeiros 4.854 5.873  1.019 0 utros instrumentos de capital proprio 0 0 0
Activos por impostos diferidos 0 22 22 Reserva legal 323 323 0
T otal activo ndo corrente 28.126  35.625  7.499 O utras reservas 0 3.211 3.211
Resultados transitados 11.263 7936  -3.328
R esultado liquido do exercicio -459 1.383 -925
Activo corrente TOTAL DO CAPITAL PROPRIO 12.742  11.701 _ -1.041
C lientes 6.370 3.731  -2.639
Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 PASSIVO
Estado e outros entes publicos 103 289 185
0 utros créditos a receber 0 6 6  Passivo ndo corrente
Diferimentos 140 56 -84 Instrumentos financeiros derivados 0 0 0
Caixa e depdsitos bancarios 12.620 6.717 __-5.904 Financiamentos obtidos 0 0 0
T otal activo corrente 19.234  10.799 -8.435 Provis oes 479 457 -22
Accionis tas 0 0 0
Diferimentos 13.755  13.877 122
Total do passivo ndo corrente 14.234  14.334 100
Passivo corrente
Fornecedores 275 3319 3.044
Estado e outros entes publicos 253 70 -183
Accionis tas 1.307 1331 24
Instrumentos financeiros derivados 101 99 -1
Financiamentos obtidos 4.614 4.503 -1
0 utras dividas a pagar 4.250 1.482  -2.768
Diferimentos 9.586 9.586 0
Total do passivo corrente 20.385  20.390 5
TOTAL DO ACTIVO 47.361  46.424 -936 TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 47.361  46.424 -936
Unidades 000's Euros,
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 2018
RENDIMENTOS E GASTOS Orcamentado  Real Desvio
Vendas e servicos prestados 29.391 29.282 -108
Fornecimento e servicos externos -17.872  -18.549 -677
Gastos com o pessoal -1.532 -1.409 122
Provis 6es -88 -88 0
Imparidade de investimentos ndo deprecidveis Amortizaveis (perdas feversoes) 0 0 0
0 utros rendimentos 0 597 597
O utros gastos 0 -25 -25
Resultados antes de depreciages, gastos de financiamento e impostos 9.899 9.808 -91
Gastos de depreciacdes -9.293  -10.158 -865
Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 606 -350 -956
Juros e rendimentos similares obtidos 0 12 12
Juros e gastos similares suportados -1.065 -1.005 59
Resultado antes de impostos -459 -1.344 -885
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 -39 -39
Resultado liquido do exercicio -459 -1.383 -925
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Resultados do Exercicio

Conforme referido no capitulo da Andlise Econémica e Financeira o
resultado do exercicio depois de impostos foi negativo e situou-se
em -1.383 m€, tendo sido superior ao previsto no Caso Base que
era de -459 m<.
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Perspetivas Futuras

Nos termos previstos no Contrato SIRESP, celebrado com o Estado
Portugués, a SIRESP, SA desenvolverd todas as acdes com vista a

assequrar os niveis de servico contratualmente estabelecidos.

A SIRESP, SA continuard a realizar, com o apoio dos seus
fornecedores, iniciativas no sentido de promover novas
funcionalidades e servicos, garantindo assim uma melhor

utilizacao da rede.

No que concerne a0s projetos SIRESP-GL, SIRESP-ST e SIRESP-MSG
continuacdo a ser desenvolvidas acdes no sentido do seu

alargamento e aperfeicoamento.

Em 2019 prossequirdo os trabalhos conducentes a atualizacdo

tecnoldgica da Rede SIRESP para a versdo Dimetra 9.0.1.

Serd expectdvel que em 2019 sejam realizados os procedimentos

relativos aos processos pendentes do reequilibrio financeiro.

Conforme informacdes transmitidas pelo Estado, admite-se para
breve a decisdo do Tribunal de Contas relativa ao recurso
apresentado pela Entidade Gestora quanto a recusa do visto ao
Aditamento ao Contrato SIRESP, pela inclusdo dos projetos de
redundancia da transmissao e de reforco da autonomia da energia

elétrica.
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Factos relevantes ocorridos apos o termo do
exercicio

Ap6s o fecho do exercicio e até a data ndo ocorreu nenhum facto

considerado relevante.
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Politicas de cobertura do risco financeiro

Com o objetivo de anular os riscos inerentes as flutuacdes da taxa
de juro ao longo do periodo do financiamento, a SIRESP, SA,
celebrou, aquando da assinatura do Contrato SIRESP em 2006,
contratos de “SWAFP’ com os bancos BCP, Haitong Bank, CGD e
BIC.
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Proposta de aplicacdo de resultados

Considerando as disposicoes legais e estatutdrias em vigor,
propde-se a transferéncia do resultado negativo do exercicio, no
montante de 1.383.245,20 Euros (um milhdo trezentos e oitenta e
trés mil e duzentos e quarenta e cinco euros e vinte céntimos),

para a conta de Resultados Transitados.
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Consideracoes Finais

No exercicio findo e até & presente data, a SIRESP,SA tem vindo a
desenvolver a sua atividade de acordo com o Contrato celebrado
com o Estado Portugués, em 4 de Julho de 2006, no que concerne
a concecdo, projeto, fornecimento, montagem, construcao, gestao

e manutencao.

A data de encerramento das contas cumpre-nos informar que nao
existem dividas em mora com a Sequranca Social nem com o

Estado e Outras Entidades Publicas.
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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
INDIVIDUAIS A 31 DE
DEZEMBRO DE 2018
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Balancos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

montantes expressos em euros

ACTIVO Notas 2018 2017
Activo ndo corrente:
Activos fixos tangiveis 6 29.729.504 29.390.808
0 utros activos financeiros 8 5.873.329 6.787.725
Activos por impostos diferidos 9 22.350 140.268
35.625.183 36.318.801
Activo corrente:
C lientes 10 3.731.223 6.712.998
E stado e outros entes publicos 11 288.913 -
0 utros créditos a receber 12 6.051 20.519
Diferimentos 13 56.423 56.229
C aixa e depdsitos bancarios 4 6.716.547 10.300.696
10.799.158 17.090.442
TOTAL DO ACTIVO 46.424.311 53.409.243
|
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 2018 2017
C apital préprio:
C apital subs crito 14 1.614.500 1.614.500
Reserva legal 15 322.900 322.900
0 utras reservas 15 3.210.957 2.804.793
R esultados transitados 15 7.935.703 6.818.303
R esultado liquido do exercicio -1.383.245 1.117.400
T otal do capital préprio 11.700.815 12.677.897
Passivo
Passivo ndo corrente:
Instrumentos Financeiros D erivados 16 - 623.414
Financiamentos obtidos 16 - 4.613.162
Provis 6es 26 457.465 369.893
Accionistas 7 - -
Diferimentos 13 13.876.551 21.224.558
14.334.016 26.831.027
Passivo corrente:
Fornecedores 18 3.319.144 1.726.166
E stado e outros entes publicos 11 69.993 390.192
Accionistas 7 1.330.726 1.283.583
Ins trumentos Financeiros D erivados 16 99.332 -
Financiamentos obtidos 16 4.503.136 9.130.662
0 utras dividas a pagar 17 1.481.629 1.369.717
Diferimentos 13 9.585.549 -
20.389.509 13.900.320
TOTAL DO PASSIVO 34.723.526 40.731.346
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 46.424.341 53.409.243

0 anexo faz parte integrante do balanco em 31 de Dezembro de 2018.

0 _Contabilista C ertificado 0 Conselho de Administracao
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Demonstracado Individual dos Resultados por Naturezas
dos Exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

montantes expressos em euros

RENDIMENTOS E GASTOS Notas 2018 2017

Vendas e servigos prestados 19 29.282398|  29.487.012
Fornecimentos e servicos externos 20 (18.549.341)|  (17.255.685)
Gastos com o pessoal 21 (1.409.345)|  (1.457.851)
Provis oes 26 (87.572) (87.581)
Imparidade de investimentos nao deprecidveis gmortizdveis

(perdas feversoes) - -
0 utros rendimentos 22 596.992 241.049
0 utros gastos 23 (24.924) (57.896)

Resultados antes de depreciagdes, gastos de

. . . 9.808.208 10.869.049
financiamento e impostos

Gastos de depreciacdes 6 (10.158.346)|  (7.959.164)

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento (350.139) 2.909.884
e impostos) ) T

J uros e rendimentos similares obtidos 24 11516 17.081

J uros e gastos similares suportados 24 (1.005.348) (1.401.975)

Resultado antes de impostos (1.343.972) 1.524.991

Imposto sobre o rendimento do exercicio 25 (39.274) (407.591)

Resultado liquido do exercicio (1.383.245) 1.117.400

Resultado por acgdo béasico| 3 27.66 2235

0 anexo faz parte integrante da demonstracdo dos resultados do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

0 Contabilista C ertificado 0 Conselho de Administracao
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Demonstracdo das Alteracoes no Capital Proprio nos
Exercicios findos em 31 Dezembro 2018 e 2017

montantes expressos em euros

outros Total do
x . . Resultado ital
DESCRICAO NOTAS | capital |instrumentos| Reserva | Outras | Resultados |,. . capita
N . . liquido do X
subscrito | de capital legal reservas |transitados ) proprio
A exercicio

proprio
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2016 1.614.500 - 322.900 2.085.227 5.434.742 1.383.561 10.840.931
ALTERACOES NO EXERCiCIO
Aplicacao do resultado de 2016 15 - - - - 1.383.561 (1.383.561) -
Variacao justo valor dos intrumentos financeiros 15 - - - 928.472 - - 928.472
Ajustamentos por impostos diferidos 9e15 - - - (208.906) - - (208.906)
Reembolso de prestacoes acessorias - - - - - - -
Distribuicdo de dividendos - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio de 2017 - - - - - 1.117.400 1.117.400
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2017 1.614.500 - 322.900 2.804.793 6.818.303 1.117.400 12.677.897
ALTERACOES NO EXERCICIO
Aplicacao do resultado de 2017 15 - - 1.117.400 (1.117.400)
Variacao justo valor dos intrumentos financeiros 15 - - - 524.082 - - 524.082
Ajustamentos por impostos diferidos 9e15 - - (117.918) - - (117.918)
Distribuicdo de dividendos - - - - - - -
Resultado liquido do exercicio de 2018 - - (1.383.245) |  (1.383.245)
POSICAO NO FIM DO EXERCICIO 31/12/2018 1.614.500 - 322.900 3.210.957 7.935.703 (1.383.245) | 11.700.815

0 anexo faz parte integrante das demonstracoes de alteracdes do capital proprio no exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

0 Contabilista Certificado

0 Conselho de Administracdo
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Demonstracdo dos Fluxos de Caixa para os

Exercicios findos em 31 Dezembro 2018 e 2017

montantes EXiI’eSSOS em euros
Notas
2018 2017
Actividades Operacionais
R ecebimentos de clientes 42.254.933 41.034.554
Pagamentos a fornecedores (23.085.536) (25.581.576)
Pagamentos ao pessoal (1.383.965) (1.432.014)
Caixa gerada pelas operacdes 17.785.432 14.020.964
R ecebimento de imposto sobre o rendimento - -
Pagamento de imposto sobre o rendimento (328.462) (705.250)
0 utros pagamentos relativos a actividade operacional 80.916 (231.877)
Fluxos caixa das actividades operacionais (1) 17.537.886 13.083.838
Actividades de Investimento
Pagamentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis 6 (11.903.879) (4.791.319)
Activos financeiros - -
Recebimentos respeitantes a:
Activos fixos tangiveis - -
Activos financeiros 8 914.395 3.541.190
Recebimentos respeitantes a:
Juros e rendimentos similares 11.516 17.158
Fluxos caixa das actividades investimento (2) (10.977.968) (1.232.970)
Actividades de Financiamento
Recebimentos provenientes de :
0 utras operacdes de financiamento - -
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 16 (9.239.628) (9.239.628)
Juros e custos similares (904.439) (1.473.337)
Dividendos - -
R educao de capital e de outros instrumentos de C apital P réprio - -
0 utras 0 peracdes de financiamemto - (445.168)
Fluxos caixa das actividades financiamento(3) (10.144.067)| (11.158.134)
Variacdo de C aixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (3.584.149) 692.734
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 4 10.300.696 9.607.962
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 4 6.716.547 10.300.696

0 anexo faz parte integrante das demonstracdes de fluxos de caixa do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018.

0 Conselho de Administragdo
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Anexo as Demonstracoes Financeiras Individvais

1  Introducdo

Constituicdo e Actividade

A SIRESP - Gestao de Redes Digitais de Sequranca e Emergéncia,
S.A. (“Sociedade” ou “ SIRESP”) é uma Sociedade anénima com

sede na Praca Duque de Saldanha, n° 1 - 9° Piso, E/F, em Lisboa.

A Sociedade, constituida por escritura pablica em 30 de Marco de
2005, tem por objecto social exclusivo a concepcdo, projecto,
fornecimento, montagem, construcdo, gestdo e manutencdo do
Sistema integrado de tecnologia trunking digital das Redes de
Emergéncia e Sequranca de Portugal (“Sistema” ou “Projecto
SIRESP”), que permitird, em caso de emergéncia, a centralizacao
do comando e da coordenacdo das diversas forcas e servicos de

seguranca.

Dada a particular complexidade e especificidade do projecto
SIRESP, face ao interesse publico que envolve interesses
essenciais de sequranca do Estado Portugués, todas as actividades
inerentes a prossecucdo do objecto social da Sociedade estao
devidamente enquadradas no Contrato (contrato SIRESP)
celebrado com a entidade Gestora do Projecto Gabinete de

Estudos e de Planeamento de Instalacdes do Ministério da
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Administracdo Interna (GEPI), que posteriormente passou a
Direccdo-Geral de Infra-Estruturas e de Equipamentos do
Ministério da Administracdo Interna (“DGIE”). Com a extincao
desta Direccdo-Geral, a entidade gestora passou a ser a
Secretaria-Geral do Ministério da Administracao Interna (SGMAI).
Actualmente a SGMAI passou a ser designada por Secretaria Geral

da Administracdo Interna (SGAI).

Tal como previsto, a Sociedade iniciou a sua actividade
operacional em Junho de 2007, com a prestacao de servicos a

Entidade Gestora.

Conforme o estipulado no contrato SIRESP, todos os
equipamentos, sistemas, infra-estruturas e outros bens, moveis
ou imdveis, tangiveis afectos ao SIRESP mantém-se na titularidade
da Sociedade durante todo o periodo de duracao do contrato (15
anos, a contar do dia 30 de Junho de 2006).

No entanto, no termo do contrato, ou 8 anos sobre o dia 30 de
Junho de 2006, por motivos de interesse publico, a SGAI terd uma
opcdo de compra sobre os activos e obrigacdes que compdem o
Estabelecimento, a qual é irrevogavel e se mantém vdlida e eficaz

até 60 dias ap6s o termo do Contrato SIRESP.

A opcao deverd ser efectuada mediante o envio a SIRESP, por
carta registada com aviso de recepcdo, de uma notificacao de
exercicio de opcao, implicando a transmissao automatica e
definitiva do Estabelecimento para a SGAI, livre de quaisquer 6nus
e/ou encargos excepto no que respeita as garantias constituidas
ou prometidas constituir em favor dos bancos. Até a data de
apresentacdo das Demonstracdes Financeiras, a sociedade nao

recebeu qualquer notificacdo da SGAI para exercer aquela opcao.
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0 preco da opcao corresponderd ao valor do negécio a data do
exercicio da opcao, o qual resulta essencialmente do valor da
compensacao a assequrar aos accionistas nos termos do definido
no Contrato SIRESP, acrescido do valor do passivo financeiro e do
fundo de maneio relevados no balanco da Sociedade a data do

exercicio da opcao.

0 valor do negécio deverd ser integralmente liquidado pela SGAI
no prazo de dez dias a contar da data da notificacdo da Opcao ou,
numa situacdo de desacordo quanto ao valor do preco de opcao,
no prazo de dez dias a contar da decisdo arbitral, sem prejuizo da
observancia das cldusulas relacionadas com os casos de rescisdo
do Contrato SIRESP pela Sociedade ou pela SGAI.

Durante o exercicio de 2014, o Estado iniciou a negociacdo com a
Empresa e o0s seus accionistas com vista a renegociacdo do
contrato SIRESP, de modo a permitir uma reducao do encargo por
ele suportado no periodo remanescente do contrato. As
negociacdes prosseguiram em 2015, tendo sido formalizado um
acordo em 8 de Abril de 2015, numa acta entre a sociedade e o
Estado, tendo posteriormente em 29 de Dezembro de 2015 sido
assinada nova versao do contrato de concessdo, nos termos da
qual os proveitos acumulados entre 2015 e o final do contrato sao
reduzidos em 25.221.000 Euros. Para atingir esse objectivo, o0s
accionistas aceitaram a reducao da TIR acionista e os principais
fornecedores, que sao também accionistas da Empresa, aceitaram

em conjunto a reducdo de custos.

Em Abril de 2018 foi celebrado com o Estado um Aditamento ao
contrato SIRESP relativo a Solucdes de redundancia da transmissao
e de reforco da autonomia da energia eléctrica. As alteracdes ao
Contrato previstas no Aditamento ao Contrato produziriam efeitos

a partir da data da notificacdo a Operadora da obtencdo de visto
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do Tribunal de Contas. Em 3 de Outubro de 2018 o parecer do
Tribunal de Contas nao foi favoravel, pelo que se aguarda resposta

ao recurso apresentado pelo MAL.

Estas demonstracdes foram aprovadas pelo Conselho de
Administracdo na reunido de 26,/02 /2019.

E entendimento do Conselho de Administracdo que estas
demonstracdes financeiras reflectem de forma verdadeira e
apropriada as operacdes da Sociedade, bem como a sua posicdo e
desempenho financeiro e fluxos de caixa, no exercicio findo em
31 de Dezembro de 2018.

2  Referencial contabilistico de preparacdo das
demonstracées financeiras

2.1.  Base de Preparacao

Estas demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com
as disposicdes do Sistema de Normalizacao Contabilistica (“SNC”),

emitidas e em vigor em Portugal.

As demonstracdes financeiras foram preparadas na base da
continuidade das operacdes e em conformidade com os conceitos
contabilisticos  fundamentais de prudéncia, consisténcia,
especializacdo dos exercicios, substancia sobre a forma e
materialidade, respeitando as caracteristicas qualitativas da

relevancia, fiabilidade e comparabilidade.
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A preparacao das demonstracdes financeiras em conformidade
com o SNC requer o uso de estimativas, pressupostos e
julgamentos criticos no processo da determinacao das politicas
contabilisticas a adoptar pela SIRESP, com impacto significativo no
valor contabilistico dos activos e passivos, assim como nos

rendimentos e gastos do periodo de reporte.

A Administracao procedeu a avaliacdo da capacidade da Empresa
operar em continuidade, tendo por base toda a informacao
relevante, factos e circunstancias, de natureza financeira,
comercial ou outra, incluindo acontecimentos subsequentes a data
de referéncia das demonstracdes financeiras, disponivel sobre o
futuro. Em resultado da avaliacdo efectuada, o Conselho de
Administracdo concluiu que a Empresa dispde de recursos
adequados para manter as actividades, nao havendo intencdo de
cessar as actividades no curto prazo, pelo que considerou
adequado o uso do pressuposto da continuidade das operacdes na

preparacao das demonstracdes financeiras.

2.2. Derrogacdo das disposicoes do SNC

Ndo existiram, no decorrer do exercicio a que respeitam estas
Demonstracoes Financeiras, quaisquer €asos excepcionais que
implicassem directamente a derrogacdo de qualquer disposicao

prevista pelo SNC.



Pag. 99

3 Principais polfticas contabillsticas

As principais politicas de contabilidade aplicadas na elaboracao
das demonstracdes financeiras sao as que abaixo se descrevem.
Estas politicas foram consistentemente aplicadas a todos os

exercicios apresentados.

3.1.  Activos fixos tangiveis

Os activos tangiveis encontram-se valorizados ao custo deduzido

das depreciacdes acumuladas e eventuais perdas por imparidade.

0 custo de aquisicdo inclui o preco de compra do activo, as
despesas directamente imputdveis a sua aquisicao e 0s encargos
suportados com a preparacao do activo para que se encontre na

sua condicdo de utilizacao.

Os encargos financeiros relacionados com o contrato de
facilidades de crédito de longo prazo para financiamento do
projecto, foram capitalizados de acordo com a percentagem de
execucao do projecto em activos tangiveis até 31 de Dezembro de
2011, data de entrada em funcionamento dos bens financiados, e
estdo a ser depreciados na mesma proporcao dos activos

tangiveis financiados.

Os custos subsequentes incorridos com renovacbes e grandes
reparacdes, que facam aumentar a vida dtil, ou a capacidade

produtiva dos activos sao reconhecidos no custo do activo.

0s encargos com reparacdes e manutencao de natureza corrente
sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao

incorridos.
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0s custos a suportar com o desmantelamento ou remocao de
activos instalados em propriedade de terceiros serdo considerados
como parte do custo inicial dos respectivos activos quando se

traduzam em montantes significativos.

As depreciacdes sao calculadas por duodécimos, pelo método das
quotas constantes, com inicio a 1 de Junho de 2007 (data de inicio

da 12 fase do Sistema).

Estas taxas de depreciacdo sao as definidas no modelo financeiro
(“caso base”) anexo ao contrato SIRESP estdo de acordo com vida

econdmica estimada dos mesmos, e resumem-se cOMo seque:

% anual
Equipamentos da estrutura 6,67 ou pelo periodo contratado
Torres e abrigos 6,67 ou pelo periodo contratado
Subsistema de gestdo - Equipamento 25
Subsistema de gestdo - Software 33,33
Encargos financeiros 6,67 ou pelo periodo contratado

Para os activos reversiveis, cujo periodo de depreciacao ultrapasse
o periodo do contrato (15 anos), é aplicavel o disposto no artigo
12° do Decreto - Regulamentar 25/2009 de 14 de Setembro, isto
é, os referidos activos podem ser reintegrados ou depreciados em
funcdo do nimero de anos que restem do periodo de contrato

quando aquele for inferior ao seu periodo minimo de vida util.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos activos fixos
tangiveis, sao efectuados testes de imparidade, de forma a
estimar o valor recuperdvel do activo, e quando necessario
registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é

determinado como o mais elevado entre o preco de venda liquido
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e o valor de uso do activo, sendo este Ultimo calculado com base
no valor actual dos fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes
do uso continuado e da alienacdo do activo no fim da sua vida

atil.

As vidas Uteis dos activos sao revistas em cada data de relato
financeiro, para que as depreciacbes praticadas estejam em
conformidade com os padrées de consumo dos activos. Alteracoes
as vidas Uteis sao tratadas como uma alteracdo de estimativa

contabilistica e sdo aplicadas prospectivamente.

0s ganhos ou perdas na alienacdo dos activos sao determinados
pela diferenca entre o valor de realizacdo e o valor contabilistico

do activo, sendo reconhecidos na demonstracao dos resultados.

3.2. Imparidade de activos

A SIRESP realiza os testes de imparidade, sempre que eventos ou
alteracdes nas condicdes envolventes indiquem que o valor pelo
qual se encontram os activos registados nas demonstracoes

financeiras ndo seja recuperdvel.

0 valor recuperdvel é o maior entre o justo valor do activo
deduzido dos custos de venda e o seu valor de uso. Para a
determinacdo da existéncia de imparidade, os activos sao
alocados ao nivel mais baixo para o qual existem fluxos de caixa

separados identificdveis (unidades geradoras de caixa).

Sempre que o valor liquido contabilistico do activo for superior ao
seu valor recuperavel, é reconhecida uma perda por imparidade.
A perda por imparidade é registada de imediato na demonstracao

dos resultados, salvo se tal perda compensar um excedente de
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revalorizacdo registado no capital proprio. Neste ultimo caso, tal

perda serd tratada como um decréscimo daquela revalorizacao.

A reversdao de perdas por imparidade reconhecidas em exercicios
anteriores é registada quando existem evidéncias de que as
perdas por imparidade reconhecidas anteriormente j& ndo
existem ou diminuiram. A reversao das perdas por imparidade é
reconhecida na demonstracdo dos resultados na respectiva rubrica
de “reversoes de perdas por imparidade”. A reversao da perda por
imparidade é efectuada até ao limite do montante que estaria
reconhecido (liquido de depreciacdes) caso a perda nao tivesse

sido registada.

3.3.  Activos financeiros (excepto contabilidade de

cobertura)

0 Conselho de Administracao determina a classificacdo dos activos

financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo com a

NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
0s activos financeiros podem ser classificados/mensurados:

(@) Ao custo ou custo amortizado menos qualquer perda

por imparidade; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser

reconhecidas na demonstracao de resultados.

A SIRESP classifica e mensura ao custo os activos financeiros: i)
que em termos de prazo sejam a vista ou tenham maturidade
definida; ii) cujo retorno seja de montante fixo, de taxa de juro

fixa ou de taxa varidvel correspondente a um indexante de
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mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula contratual da

qual possa resultar a perda do valor nominal e do juro acumulado.

Sao registados ao custo os activos financeiros que constituem
empréstimos concedidos, contas a receber (clientes, outros
devedores, etc.) e instrumentos de capital préprio bem como
quaisquer contratos derivados associados, que ndo sejam
negociados em mercado activo ou cujo justo valor ndo possa ser

determinado de forma fidvel.

0s activos financeiros sao desreconhecidos quando os direitos ao
recebimento dos fluxos monetdrios originados por esses
investimentos expiram ou sao transferidos, assim como todos os

riscos e beneficios associados a sua posse.

3.4. Instrumentos financeiros derivados

Os instrumentos financeiros derivados sao registados inicialmente
ao justo valor da data da transaccao sendo valorizados
subsequentemente ao justo valor. 0 método do reconhecimento
dos ganhos e perdas de justo valor depende da designacao que é
feita dos instrumentos financeiros derivados e do seu
enquadramento nas relacdes de cobertura tipificadas na NCRF 27.
Outras relacdes de cobertura econémica ndo previstas tém de ser
registadas como instrumentos financeiros derivados de
negociacdo, cujos ganhos e perdas de justo valor sdo reconhecidos
no resultado do exercicio nas rubricas de gastos ou rendimentos

financeiros.

Quando designados como instrumentos financeiros derivados de
cobertura, o reconhecimento dos ganhos e perdas de justo valor

dependem da natureza do item que estd a ser coberto, podendo
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tratar-se de uma cobertura de justo valor ou de uma cobertura de

fluxos de caixa.

Numa operacdo de cobertura de justo valor de um activo ou
passivo (“fair value hedge”), o valor de balanco desse activo ou
passivo, determinado com base na respectiva politica
contabilistica, é ajustado de forma a reflectir a variacao do seu

justo valor atribuivel ao risco coberto.

Numa operacdo de cobertura da exposicao a variabilidade de
fluxos de caixa futuros de elevada probabilidade (“cash flow
hedge”), a parte eficaz das variacdes de justo valor do derivado
de cobertura é reconhecida em reservas, sendo transferidas para
resultados nos periodos em que o respectivo item coberto afecta
resultados. A parte ineficaz da cobertura é registada em

resultados no momento em que ocorre.

3.5. (Clientes e outros créditos a receber

As rubricas “Clientes” e “Outros créditos a receber” sao
reconhecidas ao custo amortizado (valor nominal), deduzido de
perdas por imparidade. As perdas por imparidade dos clientes e
contas a receber sdao registadas, sempre que exista evidéncia
objectiva de que os mesmos nao sao recuperdveis conforme os
termos iniciais da transaccdo. As perdas por imparidade
identificadas sao registadas na demonstracao dos resultados, na
rubrica  “imparidades de dividas a receber” sendo
subsequentemente revertidas por resultados, caso os indicadores

de imparidade diminuam ou desaparecam.
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3.6. (aixa e equivalentes de caixa

A rubrica “Caixa e equivalentes de caixa” inclui caixa, depdsitos
bancdrios, outros investimentos de curto prazo, de liquidez
elevada e com maturidades iniciais até 3 meses, e descobertos
bancarios. Os descobertos bancarios sao apresentados no Balanco,
no passivo corrente, na rubrica “Financiamentos obtidos”, e sao
considerados na elaboracdo da demonstracao dos fluxos de caixa,

Como caixa e equivalentes de caixa.

3.7. (Capital subscrito

As accoes ordinarias sao classificadas no capital proprio. Os custos
directamente atribuiveis a emissdao de novas accoes ou opcoes
sao apresentados no capital proprio como uma deducdo, liquida

de impostos, ao montante emitido.

3.8.  Outros instrumentos de capital préprio

Referem-se as prestacdes suplementares de capital realizadas

pelos accionistas.

3.9. Passivos financeiros (excepto contabilidade de

cobertura)

0 Conselho de Administracdo determina a classificacdo dos

passivos financeiros, na data do reconhecimento inicial de acordo

com a NCRF 27 - Instrumentos financeiros.
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0s passivos financeiros podem ser classificados/mensurados

como:
(@) Ao custo amortizado; ou

(b) Ao justo valor com as alteracdes de justo valor a ser

reconhecidas na demonstracao de resultados.

A SIRESP classifica e mensura ao custo amortizado 0s passivos
financeiros: i) que em termos de prazo sejam a vista ou tenham
maturidade definida; ii) cuja remuneracdo seja de montante fixo,
de taxa de juro fixa ou de taxa varidvel correspondente a um
indexante de mercado; e iii) que ndo possuam nenhuma cldusula
contratual da qual possa resultar uma alteracdo a
responsabilidade pelo reembolso do valor nominal e do juro

acumulado a pagar.

S3o registados ao custo ou custo amortizado 0s passivos
financeiros que constituem financiamentos obtidos, contas a

pagar (fornecedores, outros credores, etc.)

A empresa desreconhece passivos financeiros apenas quando a

correspondente obrigacao seja liquidada, cancelada ou expire.

3.10. Imparidade de activos financeiros

0s activos financeiros classificados na categoria “ao custo
amortizado” sdo sujeitos a testes de imparidade em cada data de
relato. Tais activos financeiros encontram-se em imparidade
quando existe uma evidéncia objectiva de que, em resultado de
um ou mais acontecimentos ocorridos ap6s o seu reconhecimento
inicial, os seus fluxos de caixa futuros estimados sao afectados

negativamente.
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Para os activos financeiros mensurados ao custo amortizado, a
perda por imparidade a reconhecer corresponde a diferenca entre
o valor liquido contabilistico do activo e o valor presente dos
novos fluxos de caixa futuros estimados descontados a respectiva

taxa de juro efectiva original.

Subsequentemente, se o montante da perda por imparidade
diminui e tal diminuicdo pode ser objectivamente relacionada
com um acontecimento que teve lugar apos o reconhecimento da
perda, esta deve ser revertida por resultados. A reversao deve ser
efectuada até ao limite do montante que estaria reconhecido
(custo amortizado) caso a perda ndo tivesse sido inicialmente

registada.

3.11. Financiamentos obtidos

Os financiamentos obtidos sdo reconhecidos ao custo amortizado.

Os financiamentos obtidos sdo classificados no passivo nao
corrente no caso de a sociedade ter o direito incondicional de
diferir o pagamento do passivo por, pelo menos, 12 meses apds a

data do balanco.

3.12. Locacdes

As locacoes sao classificadas como financeiras sempre que 0s seus
termos transferem substancialmente todos o0s riscos e
recompensas associados a propriedade do bem para o locatério.

As restantes locacdes sao classificadas como operacionais. A
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classificacdo das locacoes é feita em funcdo da substancia e nao

da forma do contrato.

0s pagamentos de locacdes operacionais sao reconhecidos como
gasto numa base linear durante o periodo da locacdo. Os
incentivos recebidos sao registados como uma responsabilidade,
sendo o montante agregado dos mesmos reconhecidos como uma

reducdo do gasto com a locacdo, igualmente numa base linear.

As rendas contingentes sao reconhecidas como gastos do periodo

em que sdo incorridas.

3.13. Imposto sobre o rendimento

0s impostos sobre rendimento do periodo compreendem os
impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados na demonstracdo dos resultados,
excepto quando estdao relacionados com itens que sejam
reconhecidos directamente nos capitais proprios. O valor de
imposto corrente a pagar, é determinado com base no resultado
antes de impostos, ajustado de acordo com as regras fiscais em

vigor.

0 imposto corrente sobre o rendimento é calculado com base no
lucro tributdvel do exercicio da Empresa. O lucro tributdvel difere
do resultado contabilistico, uma vez que exclui diversos gastos e
rendimentos que apenas serdo dedutiveis ou tributdveis em
exercicios subsequentes, bem como gastos e rendimentos que

nunca serao dedutiveis de acordo com as regras fiscais em vigor.

0s impostos diferidos respeitam as diferencas tempordrias
resultantes da diferenca entre a base fiscal de activos e passivos e

0s seus valores nas demonstracdes financeiras.
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0s impostos diferidos sdo calculados com base na taxa de imposto
em vigor ou ja oficialmente comunicada a data do balanco, e que
se estima que seja aplicdvel na data da realizacdo dos impostos
diferidos activos ou na data do pagamento dos impostos diferidos

passivos.

0s impostos diferidos activos sao reconhecidos na medida em que
seja provavel que existam lucros tributdveis futuros disponiveis
para a utilizacdo da diferenca temporaria. Os impostos diferidos
passivos sdo reconhecidos sobre todas as diferencas temporarias
tributdveis, excepto as relacionadas com: i) o reconhecimento
inicial do goodwill; ou ii) o reconhecimento inicial de activos e
passivos, que nao resultem de uma concentracdo de actividades,
e que a data da transaccao nao afectem o resultado contabilistico
ou fiscal. Contudo, no que se refere as diferencas temporarias
tributdveis relacionadas com investimentos em filiais, estas nao
devem ser reconhecidas na medida em que: i) a empresa mae
tem capacidade para controlar o periodo da reversao da diferenca
tempordria; e ii) é provdvel que a diferenca tempordria nao

reverta num futuro préximo.

Impostos Correntes

A Sociedade estd sujeita ao Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Colectivas (IRC) a uma taxa de 21% a aplicar ao montante
da matéria colectdvel, acrescidas de Derrama de 1,5% conduzindo
a uma taxa de imposto agregada mdxima de 22,5%. Para o lucro
acima do limite de 1.500.000 Euros foi acrescida a Derrama
Estadual a taxa de 3% e de 5% no lucro tributdvel acima do limite
de 7.500.000 Euros.
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De acordo com a legislacdo em vigor, as declaracdes fiscais estao
sujeitas a revisao e correccdo por parte das autoridades fiscais
durante um periodo de quatro anos (cinco anos para a Sequranca
Social), excepto quando tenha havido prejuizos fiscais, tenham
sido concedidos beneficios fiscais, ou estejam em curso
inspeccdes, reclamacdes ou impugnacdes, €asos em que,
dependendo das circunstancias, os prazos sao prolongados ou

suspensos.

Consequentemente, as declaracdes fiscais da Sociedade dos
exercicios de 2015 a 2018 poderdo vir ainda a ser sujeitas a
revisdo. 0 Conselho de Administracdo entende que eventuais
correccdes resultantes de revisdes/inspeccoes por parte das
autoridades fiscais aquelas declaracdes de impostos, nao terdao um
efeito significativo nas demonstracdes financeiras em 31 de
Dezembro de 2018.

Também de acordo com a legislacdo fiscal em vigor, os prejuizos
fiscais sao reportdveis durante um periodo de cinco anos apés a
sua ocorréncia (4 anos em 2010 e 2011 e 6 anos até 2009) e
susceptiveis de deducao a lucros fiscais gerados durante esse
periodo, sendo que a partir de 2014 apenas se pode deduzir até

70% do lucro tributavel.

Com a reforma do IRC, os prejuizos fiscais reportaveis apurados
nos periodos de tributacdo que se iniciam em ou apés 1 de
Janeiro de 2014 a 31 de Dezembro de 2016 sao deduzidos aos
lucros tributdveis nos doze periodos de tributacdo e cinco anos
nos periodos de tributacdo que se iniciem a partir de 1 de Janeiro
de 2017.
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3.14. Especializacdo de exercicios

Os rendimentos e gastos sdo registados no periodo a que se
referem, independentemente da sua facturacdo, de acordo com o
principio contabilistico da especializacdo dos exercicios. As
diferencas entre os montantes facturados e pagos e o0s
correspondentes réditos e gastos sdo reconhecidas como activos

ou passivos, se qualificarem como tal.

3.15. Provisoes, passivos contigentes e activos
contingentes

Provisoes:

Sao reconhecidas provisdes apenas quando a Sociedade tem uma
obrigacdo presente (legal ou construtiva) resultante de um
acontecimento passado, é provdvel que para a liquidacdo dessa
obrigacdo ocorra uma saida de recursos e o montante da

obrigacdo possa ser razoavelmente estimado.

0 montante reconhecido das provisdes consiste no valor presente
da melhor estimativa na data de um relato dos recursos
necessdrios para liquidar a obrigacdo. Tal estimativa é
determinada, tendo em consideracao o0s riscos e incertezas

associados a obrigacao.

As provisdes sao revistas na data de relato e sdo ajustadas de

modo a reflectirem a melhor estimativa a essa data.



Pag. 112 S“'eS

Passivos contingentes:

Os passivos contingentes nao sao reconhecidos nas
demonstracdes financeiras, sendo divulgados sempre que a
possibilidade de existir uma saida de recursos englobando

beneficios econdmicos nao seja remota.

Activos contingentes:

Os activos contingentes ndo s3o reconhecidos nas demonstracdes
financeiras, sendo divulgados quando for provavel a existéncia de

um influxo econdmico futuro de recursos.

3.16. Rédito

0 rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a
receber relativo a servicos no decurso normal da actividade do
SIRESP. O rédito é registado liquido de quaisquer impostos,

descontos comerciais e descontos financeiros atribuidos.

A SIRESP tem como principal fonte de receita os servicos de
manutencdo e de funcionamento de rede implementada, sendo a
facturacdo efectuada de acordo com o caso base do modelo

financeiro subjacente ao contrato.

0 rédito da prestacdo de servicos é reconhecido de acordo com a
percentagem de acabamento ou com base no periodo do contrato
quando a prestacdo de servicos ndo esteja associada a execucao

de actividades especificas, mas a prestacao continua do servico.



3.17. Principais estimativas e julgamentos apresentados

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdoes
financeiras da SIRESP sdo continuamente avaliados, representando
a data de cada relato a melhor estimativa do Conselho de
Administracdo, tendo em conta o desempenho histérico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros

que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis.

A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo
real das situacdes que haviam sido alvo de estimativa possam,
para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes
estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um
risco significativo de originar um ajustamento material no valor
contabilistico de activos e passivos no decurso do exercicio

sequinte sdo as que sequem:

Estimativas contabilisticas relevantes

3.17.1. Provisdes

A SIRESP analisa de forma periddica eventuais obrigacbes que
resultem de eventos passados e que devam ser objecto de

reconhecimento ou divulgacao.

A subjectividade inerente a determinacdo da probabilidade e
montante de recursos internos necessarios para o pagamento das
obrigacdes poderd conduzir a ajustamentos significativos, quer por
variacdo dos pressupostos utilizados, quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como

passivos contingentes.
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3.17.2. Activos fixos tanqiveis

A determinacao das vidas Uteis dos activos, bem como o método
de depreciacao a aplicar é essencial para determinar o montante
das depreciacdes a reconhecer na demonstracao dos resultados

de cada exercicio.

Estes dois parametros sao definidos de acordo com o melhor
julgamento do Conselho de Administracdo para os activos e
negdcios em questdo, considerando também as praticas
adoptadas por empresas do sector ao nivel internacional, tendo
em consideracao o cardcter de reversibilidade de determinadas

classes de activos.

3.17.3. Imparidade

A determinacao de uma eventual perda por imparidade pode ser
despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia do SIRESP, tais como: a
disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital, bem
como por quaisquer outras alteracbes, quer internas quer

externas, a Sociedade.

A identificacdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de
fluxos de caixa futuros e a determinacdo do justo valor de activos
implicam um elevado grau de julgamento por parte do Conselho
de Administracdo no que respeita a identificacdo e avaliacdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados,

taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.
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3.17.4. Gestdo de riscos financeiros

A SIRESP estd sujeita a riscos de fluxos de caixa associados a taxa
de juro, tendo desenvolvido um programa de gestdo dos riscos
financeiros com o objectivo de minimizar os efeitos adversos nos
resultados da Empresa. Os riscos financeiros sdo identificados pela

Administracao.

0 risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro advém de
empréstimos obtidos de longo prazo com taxas varidveis. A SIRESP
gere o risco de fluxos de caixa associados a taxa de juro pela
contratacao de swaps que transformam taxas de juro varidveis em

taxas de juro fixas.

0 justo valor dos swaps de taxas de juro é calculado com base no
valor actualizado da estimativa dos fluxos de caixa futuros, sendo

0 seu montante apurado pelas respectivas entidades bancarias.

4  Fluxos de caixa

A rubrica de caixa e depésitos bancarios inclui numerdrio,
depositos bancarios imediatamente mobilizaveis e aplicacdes de
tesouraria no mercado monetdrio, liquidos de descobertos
bancarios e de outros financiamentos de curto prazo equivalentes,

e detalha-se como segue:



-
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31-12-2018 31-12-2017

Numerério

Caixa 500 500
Depdsitos bancarios

Depdsitos a ordem 6.716.047 10.300.196

Depositos a prazo
Total Caixa e Depésitos Bancarios 6.716.547 10.300.696

5 Politicas contabilisticas, alteracées nas

estimativas contabilisticas e erros

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018, ndo

ocorreram quaisquer alteracées de politicas contabilisticas ou

alteracdes significativas de estimativas, face as consideradas na

preparacdo da informacdo financeira relativa ao exercicio de

2017, apresentada para efeitos comparativos,

registados erros materiais relativos ao exercicio anterior.

6 Activos fixos tangiveis

nem foram

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os

movimentos registados na rubrica “Activos fixos tangiveis” foram

como seqgue:
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Em termos globais, o valor relevado na rubrica de Activos fixos

cao

.z

tangiveis refere-se a investimentos ja efectuados de constru

de rede, que englobam as fases A a G do contrato, e ao

Ir, N0 que se

Sites por conclu

IVO a0s

to em curso, relat

imen

t

inves

refere ao projecto, fabrico, entrega, instalacdo, fornecimento e
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teste da infra-estrutura de rddio para o sistema de comunicacdes
por radio TETRA, que tem como principais fornecedores a Motorola

Portugal, Motorola GmbH, Datacomp e MEO, nomeadamente:

- Torres e abrigos locais, relevados na rubrica de “Edificios e

outras construcdes”;

- Estacdes locais, comutadores de trafego e antenas, centros
de processamento de dados, infra-estruturas, entre outros,

relevados na rubrica de “Equipamento basico”;

Estes activos encontram-se incluidos na rede de emergéncia e

sequranca, no ambito do contrato com a Entidade Gestora.

Os activos tangiveis encontram-se prestados como garantia real

dos financiamentos concedidos via Sindicato Bancério (Nota 16).

A data do balanco, estdo contratualizados cerca de 870.319 Euros
para a aquisicao de activos tangiveis, por via da assinatura do

Contrato SIRESP, como segue:

- Continente 415.328¢€ (1° Semestre de 2019)
- Acores 186.170€ (1° Semestre de 2019)
- Redundancia da -€ (1° Semestre de 2019)

transmissao

- Energia elétrica 268.821€ (1° Semestre de 2019)

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica de activos brutos
tangiveis inclui 6.604.214 Euros, relativos a encargos financeiros

capitalizados, durante a fase de construcao da rede. Nos exercicios
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2

Capital em divida
(Nota 29)

findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017 ndo foram

capitalizados encargos financeiros.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017,
a Sociedade adquiriu activos fixos a partes relacionadas nos
montantes de 9.649.813 Euros e 3.068.200  Euros,

respectivamente (Nota 29).

7  Accionistas

Para assegurar a disponibilizacdo dos fundos necessérios para a
realizacao das actividades compreendidas no Contrato SIRESP,
foram celebrados contratos de financiamentos com os accionistas,
com o limite maximo de 6.604.000 Euros. Estes empréstimos
vencem juros contados diariamente e calculados a taxa Euribor a
seis meses, acrescido de Spread de 4% sendo liquidados

semestralmente.

Caso ndo seja possivel a Sociedade satisfazer o pagamento dos
juros da divida subordinada por razdes contratuais ou outras, tal
montante de juros serd capitalizado e pago na data de reembolso
de capital da divida subordinada imediatamente sequinte,
conforme definido contratualmente. Deste modo, a data do

balanco, a divida subordinada tem a seguinte composicao:

31-12-2018 31-12-2017
Corrente L Total Corrente bW Total
Corrente Corrente
1.238.206 - 1.238.206 1.238.206 - 1.238.206
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Juros capitalizados

(Nota 29) 92.520 - 92.520 45.377 - 45.377
Juros especializados i i i i i
(Nota 29)
Dividendos e i i i i i
prestacoes acessorias
1.330.726 o 1.330.726 1.283.583 o 1.283.583

Conforme estipulado no Apéndice 4 ao Anexo 2 do Contrato
SIRESP, a amortizacdo de divida subordinada a accionistas serd
efectuada até Junho de 2018, em prestacdes semestrais
constantes de 412.735 Euros, tendo-se vencido a primeira

prestacdo em Dezembro de 2010.

8  Outros activos financeiros

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a rubrica “Outros activos

financeiros” tinha a seguinte composicao:

31-12-2018 31-12-2017
Reserva para servico da divida 4.746.076 5.005.980
Reserva para investimento 1.127.253 1.781.745
5.873.329 6.787.725

Estes activos sao referentes a depositos constituidos em
instituicdes financeiras, para fazer face as condicdes estipuladas

no contrato de financiamento.
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Reserva para o servico da divida

Segundo o contrato SIRESP a Sociedade tem que provisionar numa
conta de reserva o servico de divida no final do periodo de

utilizacao, de forma a que o seu saldo seja igual ou maior que:

- metade do montante do servico de divida devido na
segunda data de pagamento de juros, ap6s o termo do

periodo de utilizacao, ou

- 0 montante do servico de divida devido na primeira data
de pagamento de juros apds o termo de periodo de

utilizacao.

Reserva para investimento

Segundo o Contrato SIRESP, e sem prejuizo do disposto nos
Contratos de Financiamento, o Mutudrio creditard a Conta de
Reserva para Investimento no dltimo dia atil de cada periodo
semestral nos trés anos anteriores a data na qual ird incorrer em
custos de investimento relacionados com substituicdes (conforme
previsto no caso base) que excedam 500.000 Euros com um sexto

dos custos de investimento necessarios.

9  Activos por impostos diferidos

0 detalhe dos activos por impostos diferidos em 31 de Dezembro
de 2018 e 2017, de acordo com as diferencas tempordrias que 0s

geraram, é conforme seque:
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Activos por impostos diferidos

31-12-2018 31-12-2017
Variacdo no justo valor do SWAP 22.350 140.268
22.350 140.268

0 movimento ocorrido nos activos por impostos diferidos nos

exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, foram o0s

seguintes:
31-12-2018 31-12-2017
Saldo Inicial 140.268 349.174
Efeitos em resultados
Desreconhecimento de activos intangiveis - -
Efeitos em capital préprio
Registo da variacdo do justo valor swap (Nota 15) (117.918) (208.906)
22.350 140.268

10 (Clientes

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a composicao da rubrica de

Clientes, é como segue:
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Clientes - SGAI i)

Clientes - outros ii)

Clientes de cobranca
duvidosa

Ajustamento de clientes

Total Clientes

Adiantamentos

Adiantamento fornecedores

Adiantamento Forn.
Imobilizado

Total adiant. fornecedores

31-12-2018 31-12-2017
Ndo Ndo

Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
3.727.417 - 3.727.417 6.683.365 - 6.683.365

3.807 - 3.807 29.633 29.633
3.731.223 - 3.731.223 6.712.998 - 6.712.998
3.731.223 - 3.731.223 6.712.998 - 6.712.998

i) Clientes - SGAI:  Esta rubrica refere-se aos saldos a

receber da SGAI por conta dos servicos
prestados no ambito do contrato relativo
fornecimento,

a concepcdo, projecto,

montagem,  construcdo, gestdo e
manutencdo de uma sistema integrado
de tecnologia “trunking” digital, para a
rede de emergéncia e sequranca de

Portugal.
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i)  Clientes - Outros: Nesta rubrica encontram-se registados os

saldos a receber de clientes decorrentes

de outras prestacdes de servicos.

11 Estado e outros entes publicos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os saldos com o Estado e

outros entes publicos foram os seguintes:

31-12-2018 31-12-2017
Devedor Credor Devedor Credor
Imposto sobre o rendimento - IRC (i) 288.913 - - 275
IRC - Retencdo Imp. Capitais - 368 - 1.466
Retencdes - IRS - 28.888 - 29.054
Imposto sobre o valor acrescentado - IVA - 13.291 - 331.794
Contribuicdes Seguranca Social - 27.446 - 27.601
Total 288.913 69.993 - 390.192

(i) Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o saldo da conta de IRC

tem a sequinte composicao:

31-12-2018 31-12-2017
Pagamento por conta 321.951 390.831
Pagamento especial por conta - -
Pagamento adicional por conta 3.357 12.195
Retencdo na fonte 2.879 4.290
Estimativa de imposto (Nota 25) (39.274) (407.591)

Total 288.913 (275)
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12 Outros créditos a receber

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a composicao da rubrica

“Outros créditos a receber”, é como seque:

31-12-2018 31-12-2017
Nao Nao

Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total
Juros a receber - - - - -
Facturacao a emitir 5.499 - 5.499 20.092 - 20.092
Adiantamento fornecedores ) ) ) ) )
investimento
Outros 552 - 552 427 - 427
Pessoal - - - -
Total 6.051 = 6.051 20.519 = 20.519

13 Diferimentos

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a SIRESP tem registado na

rubrica de diferimentos os sequintes saldos:

31-12-2018 31-12-2017
Nao Nao
Corrente Corrente Total Corrente Corrente Total

Seguros 37.509 - 37.509 37.509 - 37.509
Rendas 16.307 - 16.307 16.114 - 16.114
Encargos 2.607 - 2.607 2.607 - 2.607
financeiros
Total 56.423 = 56.423 56.229 = 56.229
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31-12-2018 31-12-2017

Rédito Corrente L Total Corrente N Total
Corrente Corrente

Rendimentos a

reconhecerpor ¢ jco3e3 13876551  23.345.935 - 21224558 21.224.558

facturacao

antecipada a)

Facturacao MAI 116.166 116.166 - - -

Total 9.585.549 13.876.551 23.462.100 = 21.224.558 21.224.558

a) Esta rubrica é composta pelo diferencial entre a facturacao
emitida a SGAI e os rendimentos do exercicio, dado este ser

reconhecido numa base linear, ao longo do periodo do contrato.

14 Capital

Capital subscrito

A Sociedade foi constituida com o capital social de 50.000 Euros,

integralmente subscrito e realizado em dinheiro.

A data de 31 de Dezembro de 2018, o capital social é de
1.614.500

representado por 50.000 accdes com o valor nominal de 32,29

Euros, integralmente  subscrito e realizado,

Euros cada.

A participacao dos accionistas resume-se como seqgue:
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% Capital Prestacoes Total
Capital social acessorias
PT Méveis-Servicos Telecomunicagdes
5 5 ’ 0, -
SGPS, S.A. 52,10% 841.155 841.155
Parvalorem, S.A. 33,00% 532.785 - 532.785
Motorola, Inc 14,90% 240.561 - 240.561
Total 100,00% 1.614.500 o 1.614.500
A data de 31 de Dezembro de 2017, a participacao dos accionistas
resumia-se como seqgue:
% Capital Prestacdes Total
Capital social acessorias
GALILEI, SGPS, SA. 33,00% 532.785 532.785
PT Méveis-Servicos Telecomunicacdes
§ 5 ’ 0, -

SGPS, SA. 30,55% 493.230 493.230
Motorola, Inc 14,90% 240.561 - 240.561
Esequr - Empresa de Seguranca, SA. 12,00% 193.740 - 193.740
Datacomp-Sistemas de Informatica, SA. 9,55% 154.185 - 154.185
Total 100,00% 1.614.500 = 1.614.500

15 Outras reservas

A rubrica “Outras reservas” registou o sequinte movimento no

exercicio findo em 31 de Dezembro de 2018 e 2017:
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31-12-2018 31-12-2017
Saldo inicial 2.804.793 2.085.227
Variacao exercicio 406.163 719.566
Saldo Final 3.210.957 2.804.793

0 movimento registado no exercicio findo em 31 de Dezembro de

2018 e 2017, detalha-se como segue:

31-12-2018 31-12-2017
Variacao do justo valor dos instrumentos financeiros (Nota 16) 524.082 928.472
Ajustamentos por impostos diferidos (Nota 9) (117.918) (208.906)
Saldo Final 406.163 719.566

|//

A rubrica de “Reserva legal” ndo teve movimento nos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, conforme segue:

31-12-2018 31-12-2017
Saldo inicial 322.900 322.900
Reforco - -
Saldo Final 322.900 322.900

De acordo com a legislacao em vigor, pelo menos 5% do
resultado liquido anual, se positivo, tem de ser destinado ao
reforco da reserva legal até que esta represente 20% do capital
do capital social. Esta reserva nao é distribuivel a ndo ser em caso
de liquidacdo da Empresa mas pode ser utilizada para absorver
prejuizos depois de esgotadas as outras reservas ou incorporadas
no capital.
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A reserva legal estd, nesta data, totalmente constituida nos
termos da lei (20% do capital social). Esta reserva s6 pode ser

utilizada para cobertura de prejuizos ou aumento do Capital Social.

Aplicacao dos resultados

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2017:

De acordo com a Assembleia Geral de Accionistas de 28 de Marco
de 2018, foi deliberado que o resultado liquido do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2017 de 1.117.400 Euros fosse aplicado

na sua totalidade na rubrica de Resultados Transitados.

Aplicacdo do resultado do exercicio findo em 31 de Dezembro de 2016:

De acordo com a Assembleia Geral de Accionistas de 16 de Marco
de 2017, foi deliberado que o resultado liquido do exercicio findo
em 31 de Dezembro de 2016 de 1.383.561 Euros fosse aplicado

na sua totalidade na rubrica de Resultados Transitados.

16 Financiamentos obtidos

0 detalhe dos financiamentos em 31 de Dezembro de 2018 e

2017, é como segue:
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31-12-2018 31-12-2017
Corrente L Total Corrente N Total
Corrente Corrente

Facilidades de
crédito de longo  4.613.162 - 4.613.162 9.239.628 4.613.162 13.852.790
prazo
Gastos a
reconhecer com  (110.026) - (110.026) (108.966) (108.966)
fee letters a)
Locacoes
financeiras
Total

4.503.136 o 4.503.136 9.130.662 4.613.162 13.743.824

Empréstimos

a) De acordo com a NCRF 27, os gastos diferidos com “fee

letters” sdo deduzidos aos empréstimos obtidos

Facilidade de crédito de longo prazo

Em Junho de 2006, os bancos Caixa Geral de Depositos, S.A.
(“CGD"), Caixa - Banco de Investimento, S.A. (“CX BI”), Banco
Portugués de Negocios, S.A. (“BPN"), Banco Comercial Portugués,
S.A. (“BCP”), Banco Espirito Santo, S.A. (“BES”) e Banco Espirito
Santo de Investimento, S.A. (“BESI”) concederam, ao abrigo do
Contrato de Facilidades de Crédito, um financiamento de longo
prazo num limite maximo de 85.000.000 Euros. O crédito
concedido destina-se a assequrar a Sociedade o0s meios
financeiros complementares necessarios a execucdo do projecto

de investimento ja em curso.

Este empréstimo deverd ser reembolsado até 15 de Junho de
2019, em prestacdes semestrais com vencimento em Junho e
Dezembro de cada ano, tendo-se vencido a primeira prestacdo, no
montante de 4.619.814 Euros, no dia 15 de Junho de 2011,
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mantendo esse mesmo valor em todos os semestres até 15 de
Dezembro de 2018. A Ultima amortizacao serd no dia 15 de Junho
2019 e serd de 4.613.162 Euros.

Este financiamento vence juros a taxa Euribor a 6 Meses, acrescida

de um spread de 1,0%.

Os financiamentos obtidos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017

tém o seguinte detalhe (valor nominal):
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Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, os
encargos suportados com os referidos financiamentos foram

reconhecidos em resultados do exercicio como seque:

31-12-2018 31-12-2017
Juros (Nota
24) 82.353 156.105
82.353 156.105

Em 31 de Dezembro de 2018, os financiamentos obtidos tém o

sequinte plano de reembolso definido:

31-12-2018
Montante utilizado
Exercicios Datas Corrente Nao Corrente Total
2019 15-06-2019 4.613.162 - 4.613.162
4.613.162 = 4.613.162

0Os financiamentos bancarios tém como garantia real atribuida os
activos tangiveis do SIRESP (Nota 6).

No ambito do empréstimo bancario, obtido em regime de “Project
finance” existem contas de depdésito permanentes constituidas a

favor dos bancos para garantir o cumprimento da divida (Nota 8).

Para cobertura do risco de taxa de juro, a Sociedade celebrou com
os bancos BCP, BES I, CX Bl e BIC contratos de swap de taxa de

juro, que se resumem como segue:
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Taxa flutuante em Euros

Data de contratacao
Data de inicio
Data de vencimento

Montante nominal em Euros

Pagador de taxa flutuante em Euros

Taxa flutuante interpolar em Euros
para o 1° periodo de contagem de

juros

Datas de pagamento de juros na

taxa flutuante em Euros

Periodo de contagem de juros na

taxa flutuante em Euros

1° periodo de contagem de juros na

taxa flutuante em Euros

Taxa fixa em Euros

Pagador de taxa fixa em Euros
Taxa fixa em Euros

Datas de pagamento de juros na

taxa fixa em Euros

Periodo de contagem de juros na

taxa fixa em Euros

1° periodo de contagem de juros na

taxa fixa em Euros

29 de Junho de 2006
03 de Julho de 2006
15 de Junho de 2019

Indexado a facilidade de crédito

de longo prazo
BCP, BESI, CX Bl e BIC

Euribor a 6 meses (3,213% no
primeiro periodo de contagem

de juros)

No dia 15 dos meses de Junho e

Dezembro de cada ano

Semestral

Entre a data de inicio e 15 de
Dezembro de 2006

SIRESP
4,39%

No dia 15 dos meses de Junho e

Dezembro de cada ano

Semestral

Entre a data de inicio e 15 de
Dezembro de 2006
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Derivados de cobertura

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o justo valor do swap

contratado é conforme segue:

Swap taxa de juro (Nota 15)

31-12-2018 31-12-2017
Activos Passivo Activos Passivo
99.332 623.414
= 99.332 623.414

Informacdo detalhada das caracteristicas e valor dos swaps

contratados:
Periodo de Taxas a receber / a Justo Valor Justo Valor
pagamento pagar Evolugdo Variacdo
15-12-2010 1,003% / 4,390% 6.295.090
15-06-2011 1,257% / 4,390% 4.826.948 -1.468.142
15-12-2011 1,739% / 4,390% 7.068.057 2.241.109
15-06-2012 1,673% / 4,390% 7.398.803 330.746
15-12-2012 0,939% / 4,390% 7.671.094 272.291
15-06-2013 0,320% / 4,390% 5.951.009 -1.720.086
15-12-2013 0,374% / 4,390% 5.177.795 -773.214
15-06-2014 0,333% / 4,390% 4.948.059 -229.736
15-12-2014 0,179% / 4,390% 4.286.471 -661.588
15-06-2015 0,049% / 4,390% 3.460.140 -826.331
15-12-2015 -0,038% / 4,390% 2.800.267 -659.873
15-06-2016 -0,158% / 4,390% 2.205.601 -594.666
15-12-2016 -0,218% / 4,390% 1.551.886 -653.715
15-06-2017 -0,270% / 4,390% 1.041.471 -510.415
15-12-2017 -0,273% / 4,390% 623.414 -418.057
15-06-2018 -0,268% / 4,390% 310.701 -312.712
15-12-2018 -0,239% / 4,390% 99.332 -211.370
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0 justo valor das operacdes de swap corresponde ao valor “mark-
to-market” determinado com base nas condicdes acordadas e a
curva de taxas de juro de mercado estimadas, deduzido dos

gastos do SWAP periodizados a data do balanco, decompde-se

como seqgue:
Valores no final do periodo 31-12-2018 31-12-2017

CcGD 31.852 192.386
BCP 32.162 193.181
BES 31.490 192.046
BIC 12.738 76.320
Deducao da especializacdo do SWAP até a data (8.911) (30.519)
Total 99.332 623.414

A Sociedade encontra-se exposta ao risco de taxa de juro dos
financiamentos efectuados, em resultado do mercado em que
opera, de forma a fazer face ao risco indicado, a Sociedade

celebrou contratos de swaps de cobertura de taxa de juro.

Tendo em consideracao as caracteristicas destes instrumentos, 0s
seus objectivos econémicos e o disposto na NCRF 27, a sua
contabilizacdo foi realizada ao abrigo das disposicoes de
contabilidade de cobertura de risco da variabilidade da taxa de
juro, sendo o correspondente justo valor, reconhecido por

contrapartida de “Outras reservas” (Nota 15).

17 Outras dividas a pagar

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica “Outras

dividas a pagar” é como seque:

o

J
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31-12-2018 31-12-2017
Nao
Corrente Corrente Total Corrente Total
Fornecedores de
investimento
Fornecedores 2.091 - 2.091 -
2.091 = 2.091 = = =

Pessoal
Remuneracoes - - -
Outros Credores
Despesas - - -
Renegociacdes/Reqularizacd ) ) )
es
Credores Diversos - - -
Acréscimos de gastos
Férias, Subsidios de Férias e 191.709 - 191709 191.708 191.708
Prémios
Juros a liquidar 10.432 - 10.432 35.465 35.465
Outros i) 1.277.397 - 1.277.397 1.142.543 1.142.543

1.479.538 - 1.479.538 1.369.717 - 1.369.717

1.481.629 - 1.481.629 1.369.717 - 1.369.717

Refere-se, essencialmente, aos subcontratados das redes de

circuitos e servicos de manutencdo e gestdo de redes,

apresentando saldos com partes relacionadas em 31 de
Dezembro de 2018 e 2017 no montante de 1.194.658 Euros e

1.057.316 Euros, respectivamente (Nota 29).
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18 Fornecedores

Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o detalhe da rubrica

“Fornecedores” é como segue:

31-12-2018 31-12-2017
Fornecedores - Partes relacionadas (Nota 29) 3.176.203 1.646.019
Fornecedores - Gerais 142.941 80.147
Total saldo fornecedores - correntes 3.319.144 1.726.166

19 Prestacées de servicos

As prestacdes de servicos foram efectuadas em Portugal,
essencialmente a SGAI, e estdo devidamente enquadradas no

Anexo 9 do Contrato SIRESP - Remuneracdo da Operadora.

20 Fornecimento e servicos externos

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017,

a rubrica “Fornecimentos e servicos externos” é como segue:

31-12-2018 31-12-2017
Subcontratos i) 16.974.973 15.877.708
Rendas ii) 213.846 228.248
Conservacao e reparacao iii) 388.009 284.069
Segquros 269.647 215.935
Trabalhos especializados iv) 544.435 494.565
Outros 158.431 155.159

Total 18.549.341 17.255.685
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Subcontratos: refere-se as prestacdes de servicos da MEO

e da Datacomp (manutencdo).

Rendas: referem-se as instalacdes, alugueres de sites,

circuitos, etc.
Conservacao e reparacao: refere-se a manutencdo da rede.

Trabalhos especializados: refere-se a valores pagos pelo
SIRESP relativos a servicos prestados de auditoria,
advocacia, consultoria informdtica e servicos de

contabilidade.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017,

foram registados nesta rubrica, servicos prestados por entidades

relacionadas, nos montantes de 15.790.751 Euros e 16.174.083

Euros, respectivamente (Nota 29).

21 Gastos com pessoal

0s gastos com pessoal incorridos durante os exercicios findos em

31 de Dezembro de 2018 e 2017, foram como segue:



-

siresp
31-12-2018 31-12-2017

Remuneragoes
0rgaos sociais (Nota 29) 588.866 602.648
Pessoal 538.822 569.108
Pessoal cedido 2.024 375
1.129.713 1.172.131

Encargos Sociais
Sequros 13.642 13.639
Encargos sobre remuneracdo 255.954 262.379
Outros 10.037 9.702
279.632 285.721
Total 1.409.345 1.457.851

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017,

o nimero de colaboradores ao servico da Sociedade foi de 17,

incluindo  6rgdos sociais (trés administradores).  Destes

colaboradores, um é cedido pelo Grupo Altice.

22 Outros rendimentos

A rubrica “Outros rendimentos” nos exercicios findos em 31 de

Dezembro de 2018 e 2017, é apresentada como segue:



\

Pag. 141

/

Rendimentos suplementares i)
Rendimentos e ganhos ndo financeiros

Sinistros

Correccoes relativas a exercicios
anteriores

Indeminizacdes
Outros

Total

31-12-2018 31-12-2017
410.952 221.553
11.515 12.493
174.344 7.004

181
596.992 241.049

i) Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e

2017, os rendimentos suplementares referem-se a servicos
adicionais facturados a SGAI, MEO, INEM, ANPC, ASAE e

Metro de Lisboa.

23 Outros gastos

Nos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, o

detalhe da rubrica “Outros gastos” é conforme seque:

31-12-2018 31-12-2017
Imposto de selo 16.757 14.457
Imposto automdvel 2.477 2.685
Taxas 400 812
Sinistros - 39.220
Outros gastos 5.290 722
Total 24.924 57.896
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24 Gastos e rendimentos financeiros

0 detalhe dos gastos e rendimentos financeiros dos exercicios

findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, é como segue:

31-12-2018 31-12-2017

Gastos financeiros

Juros financiamentos bancarios (Nota 16) 82.353 156.105
Juros relativos ao Swap 526.300 956.142
Juros depdsitos a ordem - -
Juros empréstimos de accionistas (Nota 29) 48.974 47.765

Juros de contratos de leasing - -
Diferencas de cambio desfavoraveis - -
Outros i) 347.722 241.963

1.005.348 1.401.975

Rendimentos financeiros
Juros obtidos 11.516 17.081
11.516 17.081

i) Estes montantes sdo referentes, essencialmente, a gastos
incorridos com “fee letters” relativos a divida contratada e a
comissdes bancdrias relativas a transmissao de participacdes

50Ciais.

25 Impostos correntes

A composicdo do montante de imposto corrente reconhecido nas

demonstracdes financeiras, é conforme segue:



Pag. 143

,/

Descricao

Descricdo

Imposto sobre o rendimento corrente

(Nota 11)

Total

31-12-2018 31-12-2017
(39.274) (407.591)
Impostos diferidos -
(39.274) (407.591)

0 gasto de imposto sobre o rendimento dos exercicios findos em

31 de Dezembro de 2018 e 2017 é como seque:

Resultado antes de imposto

Amortizacoes ndo aceites fiscalmente

Outros valores a acrescer

Outros valores a deduzir

Lucro tributdvel /Prejuizo fiscal

Taxa de imposto

Limite matéria colectavel 1

Limite matéria colectavel 2

Colecta

Derrama (1,5% sobre lucro tributavel)

Derrama Estadual (3% sobre o lucro tributdvel >1.500.000€) 0,00 3% -
Derrama Estadual (5% sobre o lucro tributdvel >7.500.000€)

Tributacdo auténoma

Imposto Corrente

Imposto Diferido (Nota 9)

Total do Imposto do Exercicio

A Empresa

31-12-2018 31-12-2017
(1.343.972) 1.524.991
21.635 21.635
87.632 87.581
(1.234.705) 1.634.207
0,00 21,00% 21,00%
0,00 21,00% 21,00%
- 343.183
- 24.513
4.026

0,00 5% -
39.274 35.868
39.274 407.591
39.274 407.591

nao reconheceu activos por impostos diferidos

relativos ao prejuizo fiscal do exercicio em resultado das
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incertezas quanto a geracdo de lucros fiscais futuros, que

dependem do desfecho do recurso apresentado pelo Estado a

decisdo do Tribunal de Contas sobre o Aditamento ao contrato

SIRESP relativo as redundancias.

26 Provisoes

A composicao do montante das provisdes reconhecidas em 31 de

Dezembro de 2018 e 2017, é conforme segue:

Provisdes outros riscos e encargos

Saldo inicial
Gastos de desmantelamento

Provisao encerramento Empresa

Aumentos
Gastos de desmantelamento

Provisao encerramento Empresa

Diminuicbes

Utilizacao Processo Judicial TMN/MEQ
Reversao Processo Judicial TMN/MEO
Gastos de desmantelamento

31-12-2018

31-12-2017

194.731
175.162

87.572

194.731
87.581

87.581

Total

457.465

369.893
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27 Passivos contigentes

Tal como definido na cldusula 13) do Contrato SIRESP, a Sociedade
prestou a Entidade Gestora uma caucdo no montante de
1.300.000 Euros, na modalidade de uma garantia bancaria. Este
montante foi reduzido, para 1.200.000 Euros a partir da Aceitacao

Provisoria da Totalidade do Sistema.

Garantia de 69.980 Euros a favor de Imosal - Imobilidria do
Saldanha, S.A. relativamente ao contrato de arrendamento
celebrado pela SIRESP para utilizacdo das fraccoes E e F do Imovel

situado na Praca Duque de Saldanha, n° 1 - 9°. Piso em Lisboa.

Garantia de 469.500 Euros a favor do Estado Portugués -
Secretaria-Geral da  Administracdo Interna, referente ao
Aditamento ao Contrato SIRESP - solucdes de redundancia da

transmissdo e reforco da autonomia da energia eléctrica.

Garantia de 10.162,50 Euros a favor da Secretaria-Geral da
Administracdo Interna, relativa a aquisicdo de servicos de
utilizacdo e adaptacao de software de geolocalizacdo por corpos

de bombeiros.

28 Processos Judiciais em curso

A data de 31 de Dezembro de 2018 encontra-se pendente o
processo judicial n.° 349/13.2TBAGN, a correr termos no Tribunal
da Comarca de Coimbra, Arganil, Instancia Local, Seccdo de

Competéncia Genérica - ) 1, no qual a SIRESP é Ré, sendo Autor
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neste processo o Conselho Directivo dos Compartes dos Baldios de

Porto Castanheiro.
0 Autor vem requerer a condenacdo da SIRESP,S.A.:

a) Ao reconhecimento de que o terreno no qual foi instalado
pela SIRESP,S.A. um equipamento de telecomunicacdes faz
parte integrante dos terrenos baldios pertencentes aos
compartes de Porto Castanheiro e, como tal, propriedade

comunitdria dos povos de Porto Castanheiro;

b) Ao reconhecimento do direito do Autor a explorar esse
terreno e a retirar dele os proveitos que ele proporciona

Ou possa proporcionar;

¢) Ao reconhecimento como plenamente vdlido e eficaz
entre os contraentes o contrato de arrendamento

celebrado entre Autor e Ré;

d) No pagamento ao Autor de montante de todas as rendas
vencidas e nao pagas por forca do contrato de
arrendamento entre ambos celebrado, no valor apurado, a
data da interposicdo da acdo, no valor de 15.300 Euros,
bem como das demais rendas vincendas até efectivo e

integral pagamento;
e) Em custas e procuradoria devida pela acao.

Nesta acdo estd em causa um contrato de arrendamento
celebrado entre a SIRESP, S.A. e 0 Autor em 14 de Dezembro de
2007, cujas rendas anuais a SIRESP, S.A. deixou de pagar no ano
de 2012, por ter considerado o contrato nulo, em virtude de
parecer do Instituto Geogrdfico Portugués e da Autoridade
Florestal Nacional, de acordo com o qual o local em questdo nao

integra os baldios administrados pelo Autor. A SIRESP, S.A.



celebrou, nesta sequéncia, um novo contrato de arrendamento
com a entidade identificada como sendo a proprietaria do terreno,
liquidando a totalidade das rendas anuais devidas desde o ano de
2008.

A SIRESP, S.A. contestou a acao, tendo requerido a intervencdo no
processo da Junta de Freguesia de Fajao (entidade com a qual
celebrou o novo contrato de arrendamento), bem como do
Municipio de Pampilhosa da Serra e deduziu pedido
reconvencional contra o Autor no valor de 21.600 Euros,

corresponde as rendas pagas entre 2008 e 2011.

Foi admitida a intervencao da Junta de Freguesia de Fajao e do
Municipio de Pampilhosa da Serra que, citados para contestar a
acdo, aderiram a contestacdo apresentada pela SIRESP, S.A. e

arrolaram novas testemunhas.

Em 4 de Fevereiro de 2016 foi requerida e deferida a suspensao
da instancia, aguardando os autos informacdo do Municipio sobre

a possibilidade de acordo extrajudicial de resolucao do litigio.

Por requerimento de 24 de Julho de 2017 veio a Autora comunicar

a falta de intencdo de realizacao de um acordo entre as partes.

No decurso do processo foi feita referéncia a um outro processo, o
processo n°. 69/11.2.TBPPS do 3° Juizo da Instancia Central do
Tribunal Judicial de Coimbra, como tendo por objecto a discussao
do terreno em apreco e sendo partes alguns dos Réus aqui

intervenientes.

Assim, por despacho de 29 de Outubro de 2017 foi decidido
oficiar-se o referido processo pelo pedido de envio de certidao de

sentenca e data do transito em julgado, no sentido de se
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averiguar da possibilidade de existéncia de litispendéncia, caso

julgado ou mera questao prejudicial.

Dessa certidao resulta que, no referido processo 69/11.2.TBPPS do
J3 da Central Civel de Coimbra, discute-se a dominialidade de
varios prédios rusticos, sendo que a decisao a proferir nesses
autos, importard, necessariamente, a qualificacao dos referidos
terrenos, nos quais se insere a parcela destes autos
(349/13.2TBAGN), como baldio ou ndo e se sim, se pertence a
Freguesia de Fajao ou ndo, precisamente um dos pressupostos do
pedido reconvencional de resolucdo do contrato de arrendamento,
deduzido pela Ré SIRESP, S.A..

A ndo consideracdo do desfecho deste processo anterior,
implicard, na prdtica, a possivel existéncia de duas decisdes
conflituantes, pelo que, por despacho de 26 de Agosto de 2018,
foi determinada a suspensao da instancia até prolacao da decisao
final no processo n°. 69/11.2.TBPPS do J3 da Central Civel de

Coimbra, ndo sendo a mesma ainda conhecida.

Pelas razbes acima indicadas e de acordo comos nossos
consultores legais, entendemos que existe a possibilidade de a
SIRESP, S.A. ser absolvida do pedido.
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29 Partes relacionadas

29.1. Remuneracdo do Conselho de Administracdo

0s membros do Conselho de Administracdo da SIRESP foram
considerados de acordo com a NCRF 5 como sendo os Unicos

elementos “chave” da gestao da Empresa.

Durante os exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e 2017,
as remuneracoes auferidas pelo Conselho de Administracdo,

apresentam os seguintes valores:

31-12-2018 31-12-2017
Conselho de Administracao
Remuneracdes (Nota 21) 588.866 602.648
Encargos Sociais 138.762 144.801
727.628 747.449

29.2. Saldos e transaccdes entre partes relacionadas

No decurso dos exercicios findos em 31 de Dezembro de 2018 e
2017 foram efectuadas as sequintes transaccdes com accionistas e

partes relacionadas:
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31-12-2018
Accionistas  Accionistas  Fornecimentos Aquisigao de
Transacgdes Capital Juros serv.externos  activos fixos Total
__(Nota 24) (Nota 20) __(Nota6)

Motorola Portugal - - 30.711 1.556.700 1.587.411
Motorola G MBH - - - - -
Motorola Inc. - 7.250 - - 7.250
PT Méveis - Servicos Telecomunicacdes, SGPS,S.A. - 25.523 - - 25.523
MEO, S .A. - - 15.760.040 8.093.114 23.853.154
Parvalorem, S.A. - 16.201 - - 16.201

o 48.974 15.790.751 9.649.813 25.489.538

31-12-2017
Accionistas  Accionistas  Fornecimentos  Aquisigdo de
Transaccoes Capital Juros serv. externos activos fixos Total
(Nota 24) (Nota 20) (Nota 6)

Motorola Portugal - - 94.165 1.391.985 1.486.149
Motorola G MBH - - - - -
Motorola Inc. - 7.119 - - 7.119
PT Méveis - Servicos Telecomunicacdes,SGPS,S.A. - 14.596 - - 14.596
MEO, S .A. - - 14.241.660 149.903 14.391.562
GALILEISGPS,S.A. - 15.766 - - 15.766
Datacomp - Sistemas de Informatica, S.A. - 4.556 1.838.259 1.526.313 3.369.128
ESEGUR -Empresa de Seguranca, S .A. - 5.728 - - 5.728

= 47.765 16.174.083 3.068.200 19.290.048
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Em 31 de Dezembro de 2018 e 2017, a Sociedade apresentava 0s

sequintes saldos com partes relacionadas:

31-12-2018
Accionistas Accionis tas Fornecedores Acréscimos Outros

Saldos Capital Juros suportados  Fornecedores  de Investimento de gastos credores Total a pagar

(Nota 7) (Nota 7) (Nota 18) (Nota 17) (Nota 17) (Nota 17)
Motorola Portugal - - 3.267 3.267
Motorola GMBH - -
Motorola Inc. 184.489 11.860 196.349
PT Moveis - Servicos Telecomunicacées, SGPS,S.A. 645.108 48.693 693.801
MEO, S .A. - - 3.172.937 - 1.194.658 4.367.594
Parvalorem, S.A. 408.609 31.967 - - - 440.577

1.238.206 92.520 3.176.203 o 1.194.658 5.701.587

31-12-2017
Accionistas Accionistas Fornecedores Acréscimos Qutros

Saldos Capital Juros suportados  Fornecedores  de Investimento de gastos credores Total a pagar

(Nota 7) (Nota 7) (Nota 18) (Nota 17) (Nota 17) (Nota 17)
Motorola Portugal - - 42.762 42.762
Motorola G MBH - - - -
Motorola Inc. 184.489 5.870 190.359
PT Méveis - Servicos Telecomunicacdes, SGPS, S .A. 378.273 14.596 - - - 392.869
MEO, S .A. - - 1.603.258 - 1.057.316 2.660.574
GALILEISGPS,S A, 408.609 15.766 424376
Datacomp - Sistemas de Informética, S.A. 118.249 3.417 121.666
ESEGUR -Empresa de Seguranca, S.A. 148.585 5.728 154.313

1.238.206 45377 1.646.019 o 1.057.316 3.986.919

30 Resultados por accdo

0 resultado por accao, nos exercicios findos em 31 de Dezembro

de 2018 e 2017, foi determinado conforme seque:
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31-12-2018 31-12-2017
Resultado liquido exercicio (1.383.245) 1.117.400
l;l:l])mero médio ac¢des em circulacdo (Nota 50.000 50.000
Resultado por accao bdsico (euros) -27,66 22,35

317 Acontecimentos ocorridos apds a data do
Balanco

Ndo ocorreram eventos subsequentes que carecam de registo ou

divulgacao.

32 Outras matérias

Em 30 de abril de 2018, foi celebrado com o Estado um
Aditamento ao Contrato SIRESP relativo a Solucdes de
Redundancia da Transmissao e de Reforco da Autonomia de
Energia Elétrica, em resultado da deliberacdo da Assembleia Geral
de 11 de janeiro de 2018.

Nos termos da cldusula 11.2 (Producdo de Efeitos) daquele
Aditamento, todas as alteracdes ao Contrato previstas no
Aditamento ao Contrato produziriam efeitos a partir da data da
notificacdo a Operadora da obtencdo de visto do Tribunal de
Contas, na sequéncia do disposto na Cldusula 10.2 (Tribunal de
Contas), expresso ou tacito, ou da confirmacdo por aquele Tribunal

de que as mesmas ndo se encontravam sujeitas a procedimento



de fiscalizacdo prévia nos termos da respetiva Lei de Organizacao

e Processo.

Em 3 de outubro de 2018, foi proferido pela 1.2 Seccao do Tribunal
de Contas o Acérdao n.° 38/2018 que recusou o visto, tendo, em
consequeéncia, sido interposto recurso pelo Estado, aguardando-se

o correspondente resultado desse recurso.

De acordo com o previsto no referido Aditamento, a conclusdo da
fase de investimento ocorreu no final de setembro de 2018,
devendo a respetiva manutencao ser efetuada até final de junho
de 2021, correspondendo o total do investimento no ambito deste
Aditamento a 8.842.615 Euros.

Caso o recurso atrds referido seja julgado improcedente, o
Conselho de Administracdo estd convicto de que o Estado
diligenciard no sentido de encontrar, em tempo 0til, uma solucao
juridicamente valida que permita resolver a situacao decorrente
do referido Aditamento ao Contrato SIRESP. Caso tal ndo venha a
acontecer, o Conselho de Administracdo ndo deixard de adotar
todos os meios juridicos ao seu alcance com vista a salvaguardar

0s seus direitos resultantes desse Aditamento.



{ Pag. 154 Siresp\\ }

0 Contabilista Certificado 0 Conselho de Administracao

?@:—,- Z segl S =

ks Alw, Chediw o

Tty ot i,
L Vol BdnCon.
\J \

P

A
W/i,

—



[Siresp\\ Pa’g.155}

RELATORIO E PARECER DO FISCAL
UNico

PARECER DO AUDITOR



siresp

(Pagina intencionalmente deixada em branco)



Deloitte & Associados, SROC S.A.
Registo na OROC n° 43

Registo na CMVM n° 20161389
Av. Eng. Duarte Pacheco, 7
1070-100 Lisboa

Portugal

Deloitte.

Tel: +(351) 210 422 500
Fax: +(351) 210 427 950
www.deloitte.pt

RELATORIO E PARECER DO FISCAL UNICO

Aos Acionistas da
SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A.

Em conformidade com a legislagdo em vigor e com o mandato que nos foi confiado, vimos submeter a Vossa
apreciagdo o nosso Relatdrio e Parecer que abrange a atividade por nds desenvolvida e os documentos de
prestagdo de contas da SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (“Entidade”)
relativos ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, os quais sdo da responsabilidade do Conselho de
Administragdo.

Acompanhamos com a periodicidade e a extensdo que considerédmos adequada, a evolugdo da atividade da
Entidade, a regularidade dos seus registos contabilisticos e o cumprimento do normativo legal e estatutario
em vigor tendo recebido do Conselho de Administracdo e dos diversos servigos da Entidade as informacgoes e
esclarecimentos solicitados.

No ambito das nossas fungdes, examinamos o balango em 31 de dezembro de 2018, as demonstragdes dos
resultados por naturezas, das alteragdes no capital préprio e dos fluxos de caixa do exercicio findo naquela
data e o correspondente anexo. Adicionalmente, procedemos a uma analise do Relatério de Gestdo do
exercicio de 2018 preparado pelo Conselho de Administrag@o e da proposta de aplicagdo de resultados nele
incluida. Como consequéncia do trabalho de revisdo legal efetuado, emitimos nesta data a Certificagdo Legal
das Contas, que se da aqui por integralmente reproduzida e que inclui uma reserva e uma énfase.

Face ao exposto, somos de opinido que, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na seccdo “Bases
para a opinido com reservas” e tendo em consideracdo a matéria referida na secgdo “Enfase”, ambas
constantes na Certificagdo Legal das Contas, as demonstragdes financeiras supra referidas e o Relatério de
Gestdo, bem como a proposta de aplicagdo de resultados nele expressa, estdo de acordo com as disposigdes
contabilisticas, legais e estatutarias aplicaveis, pelo que poderdo ser aprovados em Assembleia Geral de
Acionistas.

Desejamos ainda manifestar ao Conselho de Administragdo e aos servigos da Entidade o nosso aprego pela
colaboragdo prestada.

Lisboa, 26 de margo de 2019

Deloitte'& Associados, SROC S.A.
Representada por Tiago Nuno Proenga Esgalhado, ROC

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido

(DTTL), ou a uma ou mais entidades da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma
das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e independentes. A DTTL (também referida como "Deloitte
Global”) ndo presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa rede global de
firmas membro.

Tipo: Sociedade Andnima | NIPC e Matricula: 501776311 | Capital social: € 500.000 | Sede: Av. Eng. Duarte Pacheco, 7,
1070-100 Lisboa | Escritério no Porto: Bom Sucesso Trade Center, Praga do Bom Sucesso, 61 ~ 139, 4150-146 Porto
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CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
Opiniao

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Segurancga e
Emergéncia, S.A. (“"Entidade”), que compreendem o balango em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia
um total de 46.424.341 Euros e um total de capital préprio de 11.700.815 Euros, incluindo um resultado
liguido negativo de 1.383.245 Euros), a demonstracdo dos resultados por naturezas, a demonstragédo das
alteragBes no capital proprio e a demonstracgdo dos fluxos de caixa relativas ao ano findo naquela data, e as
notas anexas as demonstracgdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas
significativas.

Em nossa opinido, exceto quanto aos efeitos da matéria referida na secgéo “Bases para a opinido com
reservas”’, as demonstracdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos os
aspetos materiais, a posicdo financeira da SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e Emergéncia,
S.A. em 31 de dezembro de 2018 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naquela data de acordo com as Normas Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através
do Sistema de Normalizagdo Contabilistica.

Bases para a opinidao com reservas

A Entidade reconheceu, até 31 de dezembro de 2013, os rendimentos associados ao contrato SIRESP em
funcdo do escalonamento de faturacgdo previsto no modelo financeiro estabelecido naquele contrato, ndo
obstante a atividade da Entidade consistir numa prestagdo continuada e uniforme dos servigos no mesmo
definido. Tal como preconizado no normativo contabilistico aplicével, o rédito associado a este contrato
deveria ser reconhecido numa base linear ao longo do periodo de duragdo do contrato, tendo a Entidade
alterado este procedimento durante o exercicio de 2014, mas apenas com efeitos prospetivos, contados a
partir de 1 de janeiro de 2014 e sem reexpressar as suas demonstragoes financeiras do exercicio de 2013.
Consequentemente, em 31 de dezembro de 2018, os resultados transitados e o resultado liquido negativo
do exercicio findo naquela data encontram-se sobreavaliados em, aproximadamente, 2.007.000 Euros e
574.000 Euros, respetivamente e o passivo encontra-se subavaliado em, aproximadamente,

1.434.000 Eurocs, sem considerar os efeitos fiscais.

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas
e orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos
termos dessas normas estdo descritas na secg@o “Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os
demais requisitos éticos nos termos do codigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar
uma base para a nossa opinido com reservas.

“Deloitte” refere-se a Deloitte Touche Tohmatsu Limited, uma sociedade privada de responsabilidade limitada do Reino Unido
(DTTL), ou a uma ou mais entidades da sua rede de firmas membro e respetivas entidades relacionadas. A DTTL e cada uma
das firmas membro da sua rede sdo entidades legais separadas e independentes. A DTTL (também referida como “Deloitte
Global”) ndo presta servigos a clientes. Aceda a www.deloitte.com/pt/about para saber mais sobre a nossa rede global de
firmas membro.
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Enfase

Chamamos a atencdo para a Nota 32 do anexo as demonstragdes financeiras, onde o Conselho de
Administragdo divulga que durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018, a Entidade negociou um
aditamento ao Contrato Siresp com o Estado, com vista a implementagdo de um sistema de redundéncia de
transmiss&o e de um nivel de redundancia no fornecimento de energia elétrica da rede, o qual carecia de
aprovacdo do Tribunal de Contas. Em 3 de outubro de 2018, o Tribunal de Contas emitiu um acérdéo pelo
qual recusou o visto aquele aditamento, tendo o Estado recorrido da decisdo. O aditamento prevé que se
produza efeitos a partir da data de notificagdo do visto do Tribunal de Contas, embora a Entidade tenha ja
efetuado um investimento de, aproximadamente, 8,6 milhdes de Euros para aquele fim, que se encontra
registados na rubrica "Ativos fixos tangiveis". O Conselho de Administragdo, com base nas informagdes que
Ihe foram prestadas pelo Estado e nos fundamentos constantes do referido acérd&o, esté convicto que o
recurso apresentado pelo Estado terd desfecho positivo, pelo que entende que o referido aditamento vird a
ser aprovado.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.
Responsabilidades do 6rgédo de gestdo
O 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

- preparacdo de demonstracdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posicdo
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com Normas
Contabilisticas e de Relato Financeiro adotadas em Portugal através do Sistema de Normalizag&o
Contabilistica;

- elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

- criacdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparagdo de
demonstrag8es financeiras isentas de distorgdo material devido a fraude ou erro;

- adocdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

- avaliacdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicével, as
matérias que possam suscitar duvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstragdes financeiras como
um todo esto isentas de distor¢gdes materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a
nossa opinido. Seguranca razoavel é um nivel elevado de seguranga mas ndo é uma garantia de que uma
auditoria executada de acordo com as ISA detetara sempre uma distorgdo material quando exista. As
distorgbes podem ter origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente,
se possa razoavelmente esperar que influenciem decisdes econdmicas dos utilizadores tomadas com base
nessas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

- identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragdes financeiras, devido a
fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos,
e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a
nossa opini&o. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de
ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio,
falsificagdo, omissdes intencionais, falsas declaragdes ou sobreposicdo ao controlo interno;
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- obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunsténcias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

- avaliamos a adequacao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagbes feitas pelo érgdo de gestdo;

—  concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo 6érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com
acontecimentos ou condigbes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da
Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material,
devemos chamar a atencgdo no nosso relatério para as divulgagtes relacionadas incluidas nas
demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgages ndo sejam adequadas, modificar a nossa opiniao.
As nossas conclus@es sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatorio. Porém,
acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

- avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstragdes financeiras, incluindo as
divulgacdes, e se essas demonstragées financeiras representam as transagdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacédo apropriada;

- comunicamos com os encarregados da governacdo, entre outros assuntos, o ambito e o calendario
planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer deficiéncia
significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informag&o constante do relatério de
gestdo com as demonstragdes financeiras.

RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES
Sobre o relatdrio de gestao

Dando cumprimento ao artige 451.9, n.0 3, al. €) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer

que o relatério de gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em

vigor, a informacdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras auditadas e, tendo em
conta o conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorregdes materiais.

Lisboa, 26 de margo de 2019
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