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. Sumério Executivo

A SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranca e Emergéncia, S.A. (“SIRESP, S.A.” ou
“Empresa”), € uma Sociedade Anonima de capitais publicos, com o capital social de 1.614.500,00

Euros, representado por 50.000 acdes ordinarias, integralmente pertencentes ao Estado Portugués.

A Empresa tem como missao, planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e modernizar o
Sistema Integrado das Redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal (SIRESP). A rede do SIRESP
(“Rede SIRESP” ou “Rede”) apresenta uma cobertura praticamente integral do territério nacional,
contando com 7 comutadores Main Switching Office (MSO) munidos de sistemas de gravacéo de voz,
548 Estacdes de Base, 78 Centros de Comando, com 206 consolas de despacho, e, ainda, um vasto

numero de médulos do subsistema aplicacional.

O Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, veio proceder a reorganizagéo institucional do SIRESP,
visando adequar a estrutura organizativa e institucional da SIRESP, S.A., com vista a que o Estado
tivesse o dominio integral efetivo sobre a operacdo do sistema. Com efeito, em 1 de dezembro de 2019,
o Estado passou a ser o acionista Unico da SIRESP, S.A., e a Empresa, agora publica, a estar inserida
no Setor Empresarial do Estado. Foi mantida a responsabilidade da SIRESP, S.A., nos termos do artigo
3.° do referido decreto-lei, pela gestédo, operacdo manutencdo e modernizacdo da Rede SIRESP, bem

como assegurar o correto funcionamento das redes e equipamentos que a integram.

O Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, veio proceder a primeira altera¢éo ao Decreto-Lei n.° 81-
A/2019, de 17 de junho, revogando o n.° 2 do artigo 3.° deste diploma, que previa o contrato de
concessdo como instrumento de contratacdo duradouro entre o Estado Portugués e a SIRESP, S.A., e
definindo um modelo transitério de gestao da rede SIRESP para o periodo apés 30 de junho de 2021,
nos termos do qual a gestdo futura da rede SIRESP seria assegurada por uma entidade da

administragdo indireta do Estado, a criar no prazo de 180 dias.

Nos termos do referido diploma a SIRESP, S.A., continuou a assumir a responsabilidade de proceder
a gestdo, operagdo, manutencdo, modernizacdo e ampliacdo da rede SIRESP, bem como a promover
a contratacao dos bens e servi¢cos necessarios, por um periodo adicional com o limite de 18 meses a
contar de 1 de julho de 2021.

Entretanto, o Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, procedeu a alteracdo do Decreto-Lei n.° 34-
B/2021 de 14 de maio, tendo transferido para a Secretaria-Geral do Ministério da Administracéo Interna
(SGMAI) a competéncia para a modernizacdo e ampliacdo da rede SIRESP, como entidade
responsavel pela execug¢do material e financeira dos investimentos previstos no Plano de Recuperagéo
e Resiliéncia (PRR) para a melhoria da rede SIRESP, permanecendo a SIRESP, S.A., com as

competéncias que ja detinha na gestdo, operacdo e manutencéo da rede SIRESP.

Tornando-se premente definir os moldes em que a SIRESP, S.A., ir4 continuar a operar nos proximos
anos, apods 31 de dezembro de 2022, e num contexto de importantes desafios ao nivel do controlo de

gestdo do SIRESP e da transicdo tecnolédgica a operar, deu-se inicio, em 2022, a um processo de
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reestruturagdo das infraestruturas e dos servigos de comunicacdes criticas que o SIRESP presta a 207
entidades, publicas e privadas, que atuam nas areas da emergéncia e seguranca de Portugal, segundo
uma légica de servigo publico. Como componente estruturante deste processo, em junho de 2022, foi
lancado um Concurso Limitado por Prévia Qualificacao (adiante também designado por “CLPQ”), com
vista a aquisicao dos bens e servicos de operacdo e manutencao da Rede SIRESP, para o periodo de
cinco anos, com inicio em 2023. A configuracdo adotada, organizada em 7 lotes, contempla a
internalizacéo de algumas funcdes de gestédo e operacdo da Rede, anteriormente asseguradas pelos
fornecedores, visando a sua transferéncia para a esfera do Estado e a otimiza¢do da sua gestdo e

controlo das operacdes por parte da SIRESP, S.A..

A reorientacdo estratégica da atividade da Empresa, no sentido de assumir o progressivo controlo de
funcdes essenciais da operagdo da Rede SIRESP, determina, deste modo, a internalizagdo de varias
atividades antes asseguradas por prestadores de servicos, e ird justificar a necessidade de reforgo da
capacitacdo dos recursos humanos da Empresa, em particular, nas areas técnicas de redes de

comunicacdes, inovacéo e desenvolvimento de novas solugfes e tecnologias de informacéo.

Com efeito, durante o ano de 2023 foram levadas a cabo acdes para internalizacdo da equipa de
supervisdo de rede. Neste sentido foi constituido o nlcleo de supervisdo da rede SIRESP (NOC
SIRESP) que iniciou fungbes no final desse ano, funcionando na modalidade 24x7, e tendo como
responsabilidade assegurar a monitorizacdo do funcionamento da rede SIRESP, detetar e identificar
anomalias ou avarias e acompanhar e assegurar a sua resolu¢cdo de forma a garantir a méaxima

disponibilidade de rede.

Em finais de 2024 foram desenvolvidas acBes para a internalizacdo da equipa de operagdo e
manutencéo de infraestruturas de suporte da rede SIRESP, cuja composicao se prevé ficar concluida

até meados de 2025.

Na tabela seguinte constam, em sintese, as informacdes relevantes quanto as Boas Praticas de
Governo Societério adotadas em 2024 na SIRESP, S.A..
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CAPITULO Il do RISPE - Préticas de bom governo sim | ndo data
12 Vers&o apresentada
Apresentou plano de atividades e orcamento para 2024 adequado aos | 3ersl§é(s)9/2?e2:/3ist:s w
_ recursos e fontes de financiamento disponiveis. 20/02/2024 e
Artigo 43.° 06/09/2024.
= - - - Despacho n.°
Opt.eve aprovacdo pelas tutelas setorial e financeira do plano de X 492/2024-SETE  de
atividades e orcamento para 2024. 17/09/2024.
Divulgou informagéo sobre estrutura acionista, participa¢des sociais,
operagBes com participacdes sociais, garantias financeiras e
assuncdo de dividas ou passivos, execugdo dos objetivos, Informag&o
. ~ P . . diversa, com
Artigo 44.° documentos de prestagdo de contas, relatorios trimestrais de| X Vérias  datas  de
execugdo orcamental com relatério do o6rgdo de fiscalizagéo, reporte
identidade e curriculum dos membros dos 06rgdos sociais,
remuneracdes e outros beneficios.
Artico 45.9 Submeteu a informagéo financeira anual ao Revisor Oficial de Contas, «
9 ' gue é responsavel pela Certificacdo Legal das Contas da empresa.
. Elaborou os relatérios de avaliagdo do Plano de Prevencéo de Riscos
Artigo 46.° ~ ~ ¢ ¢ X 03/03/2025
de Corrupcéao e Infragbes Conexas.
Artigo 47.°  Adotou um cédigo de ética e divulgou o documento. X 03/06/2020
Ainda nédo foi
celebrado novo
contrato com (0]
Estado.
Artigo 48.° Tem contratualizadg a pre_sta(;éo de servico publico ou de interesse « |Foi submetida a
geral, caso Ihe esteja confiada. Gltima  proposta de
contrato de servigo
publico pela SIRESP,
SA a tutela a
09/08/2024
Artigo 49.°  Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental X
Artigo 50.°  Implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade. X
Declarou a independéncia de todos os membros do 6rgdo de
Artigo 51.° administracdo e que os mesmos se abstém de participar nas decisées | X
gue envolvam os seus proprios interesses.
Declarou que todos os membros do o6rgdo de administracdo
cumpriram a obrigacdo de comunicar as participagdes patrimoniais
Artigo 52.°  que detenham na empresa e nas relagdes suscetiveis de gerar| X Anexo XI do RGS
conflitos de interesse ao 6rgdo de administragdo, ao 6rgdo de
fiscalizacao e a Inspec¢do Geral das Finangas.
) ) ) ) Todas as
Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condi¢Bes para que informacdes sdo
Artigo 53.° toda a informacéo a divulgar possa constar do sitio na internet da| x submetidas na
Unidade Técnica. plataforma do
SISEE.
Apresentou o relatério do 6rgdo de fiscalizagcdo em que é aferido
. constar do relatério anual de praticas de governo societario
Artigo 54.° P 9 X

informacgdo atual e completa sobre todas as matérias tratadas no
Capitulo Il do RIJSPE (boas praticas de governagao).

Tabela 1 - Praticas de bom governo
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Missao, Objetivos e Politicas

Indicacao da missédo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que

orientam a empresa (vd. artigo 43.° do RISPE).

A viséo, missdo e valores da SIRESP, S.A., resumem-se da seguinte forma:

Visao:

Tendo como designio estratégico deixar de ser uma Empresa gestora de contratos para assumir as
fungdes de operadora de comunicagdes de emergéncia e seguranca (“misséo-critica”) do Estado, a
SIRESP, S.A., pretende posicionar-se como uma referéncia de inovacéo tecnoldgica, garantindo a

Portugal servicos de comunica¢des moveis de elevada disponibilidade e resiliéncia, com a melhor

tecnologia disponivel e segundo as melhores praticas europeias.

Desta forma, pretende-se assegurar a fiabilidade na satisfagdo das necessidades de comunicac¢des
das Forcas de Seguranga e Servicos de Emergéncia, assegurando a intercomunicagdo e a
interoperabilidade entre essas diversas Forcas e Servigos, e, em caso de emergéncia, permitir a
centralizacdo do seu comando e a coordenacéo das suas operagoes.

Misséao:

Planear, gerir, operar, manter em bom funcionamento e modernizar o SIRESP.

Valores:

No cumprimento da sua missdo e em todas as circunstancias, a SIRESP, S.A., promove a prética

dos seguintes valores:

i) Transparéncia,

i) Integridade e Etica

iv) Responsabilidade Social e Ambiental
v) Qualidade, Rigor e Competéncia

vi) Espirito de Colaboragao

Objetivos:

Decorrentes da missdo definida e desta visdo, foram identificados os seguintes objetivos

estratégicos a atingir:

1. Assegurar o funcionamento da Rede SIRESP com elevados padrdes de qualidade, seguranca
e fiabilidade;
2. Planear a evolugéo tecnoldgica para as novas tecnologias e a introdu¢ao de novos servigos
(e.g. transicéo da tecnologia TETRA para LTE/AG/5G);
3. Garantir o equilibrio econémico-financeiro;
7160
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Assegurar a gestdo da Sociedade segundo os bons principios de economia, eficiéncia e
eficacia, e de acordo com as regras aplicaveis as empresas do Setor Empresarial do Estado;
Garantir recursos humanos capacitados, atualizados nas melhores praticas da sua area de
atuacao, motivados e comprometidos com a missao e visdo da Empresa;

Otimizacao da gestao de recursos ambientais;

Reforcar a confianca dos utilizadores no servico publico prestado pela Rede SIRESP e

assegurar a boa imagem institucional.

Importa ainda salientar o compromisso de:

1.

Avaliar e promover continuamente a satisfacdo dos utilizadores / clientes e partes
interessadas;

Manter o Sistema de Gestdo da Qualidade segundo o referencial NP EN ISO 9001:2015 de
forma a garantir o cumprimento de todos os requisitos aplicaveis;

Desenvolver as competéncias dos colaboradores, promovendo a motivagdo e participacao
de todos, estimulando a capacidade de iniciativa e o trabalho em equipa.

Promover a igualdade entre mulheres e homens, enquanto recursos de valor da Empresa.
Promover a melhoria continua dos processos, de forma a oferecer servicos com maior valor
acrescentado.

Monitorizar e avaliar os objetivos organizacionais, de forma a melhorar o seu desempenho.

2. Indicacéo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no ambito da estratégia definida (vd. artigo
38.° do RIJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Em maio de 2021, foi apresentada ao Estado, através da SGMAI, uma primeira proposta de
contrato de prestacao de servigco publico para vigorar a partir de 1 de julho de 2021, para o

periodo de dezoito meses, conforme decorria do Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio.

Esta proposta, foi posteriormente revista sucessivas vezes, na sequéncia das interacdes
havidas com a SGMAI e das alteragfes legislativas entretanto ocorridas, mas ndo chegou a
ser concretizada. Posteriormente foi submetida a tutela setorial a 29 de dezembro de 2022, a
proposta referente ao contrato de servico publico de 2023. A 9 de agosto de 2024, foi

submetida, também & SGMAI, a nova proposta de contrato de servigo publico.

Na auséncia do contrato de prestacéo de servigo publico, a Empresa tem desenvolvido a sua
atividade de acordo com a sua missao e com as competéncias que lhe sédo conferidas nos
termos do Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de
maio e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, bem como da Resolucdo do Conselho de

Ministros n.° 164/2023, publicada no Diario da Republica n.° 237, de 11 de dezembro, que
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fixou 0 montante da compensacéo financeira, pelo cumprimento das obriga¢cfes de interesse
e servigo publico de gestao, operacdo e manutencdo do SIRESP — Sistema Integrado das

Redes de Emergéncia e Seguranca de Portugal.

A Empresa tem como objetivo fundamental garantir a boa execucdo e o cumprimento das
obrigacdes e servicos de interesse publico, bem como, proceder a gestdo, operacdo e

manutencdo da rede SIRESP, de acordo com a misséo que |he esta confiada.

Para 0 ano de 2024 foram definidos pelo acionista, nos termos do Despacho n.° 324/2023 —
SET, de 3 de agosto, os seguintes objetivos econémicos e financeiros, relativamente a

evolucéo da situacao financeira da Empresa:

i. a eficiéncia operacional, garantindo que em 2024 o racio dos gastos operacionais
sobre o volume de negécios seja igual ou inferior ao verificado no periodo anterior;
ii. reducdo dos gastos operacionais ou a manutengdo dos montantes observados em
periodos anteriores;
iii. racionalizagdo e o ajustamento do quadro de pessoal, adequando-o as efetivas
necessidades de uma organizacgéo eficiente;
iv. reducdo do endividamento, e

v. reducdo dos pagamentos em atraso.

O grau de cumprimento e execucdo dos mesmos é explicado no ponto seguinte.

Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das

medidas de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Atendendo as orientagdes econdmicas e financeiras emanadas pelo acionista, de acordo com
o0 Despacho n.° 324/2023 — SET, de 3 de agosto, bem como aos dispositivos legais, a
SIRESP, S.A. manteve, ao longo de 2024, o foco da gestdo na aplicacdo de medidas de
contencdo de gastos de funcionamento, tendo-se conseguido obter alguma eficiéncia com a
internalizag&o de alguns servigos anteriormente subcontratados. Destaca-se, igualmente, a
economia e eficiéncia conseguida no processo da contratacdo dos servicos de gestdo e
manutenc¢éo da rede ao abrigo do Concurso Limitado por Prévia Qualificagdo (CLPQ), cujos
encargos para os proximos cinco anos serdo consideravelmente inferiores aos montantes dos

contratos que vigoraram até 31 de dezembro de 2022.

Para além dos ganhos de eficiéncia conseguidos na contratacdo de alguns bens e servicos,
importa, igualmente, realcar a baixa execugcdo registada em algumas rudbricas do

“Fornecimento e Servigos Externos”, cujo custo reduziu 8,3% face ao ano de 2023.

Este desvio é néo s6 resultado da maior eficiéncia conseguida com a internalizacéo de alguns
servicos administrativos, bem como dos esfor¢os de contencéo de custos que a empresa tem
prosseguido, mas, essencialmente, pelo facto de os servicos de gestdo e manutengcdo da

rede adjudicados e em execugdo terem registado uma baixa execucdo até a data,
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nomeadamente dos servigos variaveis que compdem alguns lotes, especialmente o servigo
de reposicdo de componentes da rede TETRA, o servi¢o de reposicdo de componentes das
infraestruturas basicas de suporte do SIRESP, bem como os servigos para ativagao de grupos
eletrogéneos. De realcar, contudo, que de acordo com o contrato, 0s servi¢cos ndo executados

atualmente poderao sé-lo nos periodos posteriores.

Os “Gastos com o pessoal” diminuiram 6,3% face ao ano de 2023. Para este desvio contribuiu
o facto de continuar por preencher um lugar no Conselho de Administracao (CA) da SIRESP,
S.A., bem como a saida de dois colaboradores ocorrida, respetivamente, no inicio de abril e
em finais de novembro do ano de 2024. Importa também realgar a cessacéo de fungfes de
uma Vogal do CA em 30 novembro de 2024, tendo um novo Vogal iniciado funcdes em 9 de
dezembro 2024.

Assim, em 2024, os gastos operacionais registaram uma reducédo de 8,2% face ao ano de
2023 (15.837 m€ em 2024 que compara com 17.245 m€ em 2023).

O PMP manteve-se em linha com o contratualizado, tendo correspondido, no ano de 2024, a
36 dias. O Prazo Médio de Pagamento (PMP) aplicado pela Empresa decorre dos contratos
assinados com as autoridades de protec¢do civil e de seguranca de ambito nacional e com os
principais fornecedores, sendo de 60 dias, para alguns fornecedores de gestdo e manutencao
da rede, de 30 dias, para fornecedores correntes e alguns fornecedores de gestdo e
manutenc¢do da rede e, pronto pagamento, para rendas dos sites e de instalagfes e energia

elétrica.

Atendendo a que as receitas da Empresa provém exclusivamente do Orcamento de Estado,
e ndo sendo possivel prever em que data ocorreria a transferéncia da 12 tranche do valor da
IC de 2025, procedeu-se, em dezembro de 2024, a liquidagdo de algumas faturas que se
venciam em janeiro de 2025, o que contribuiu para a reducdo do PMP em 2024 face ao ano
de 2023.

Ao nivel do endividamento, a Empresa continua a ndo recorrer ao financiamento remunerado,

néo tendo, por isso, verificado qualquer variagdo do endividamento face ao ano de 2023.

Quanto ao volume de negdcios, integralmente constituido em 2024 pelas receitas que provém
do Orcamento de Estado (Indemnizagdo Compensatoria), verificou-se uma reducdo da
receita em 15,8% face ao ano de 2023; 17.788 m€ em 2024 que compara com 21.138 m€ em
2023, acrescidos de IVA a taxa legal em vigor. Esta baixa execucdo é consequéncia direta
da Empresa néo ter recebido a totalidade do valor da IC prevista nos termos da RCM n.°
164/2023, de 11 de dezembro.

Conjugado o exposto acima, o racio da eficiéncia operacional, medido pelo peso dos gastos
operacionais sobre o volume de negécios, situou-se, em 2024, nos 89,0%, registando assim
uma degradagdo face ao ano de 2023, cujo racio era de 81,6%. A baixa execucgdo das

receitas, decorrente do facto de a Empresa néo ter recebido a totalidade do valor da IC de
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2024, nos termos da RCM n.° 164/2023, de 11 de dezembro, conduziu a que a eficiéncia

operacional se deteriorasse face ao ano anterior, registando assim um aumento de 0,07 p.p..

Pese embora a empresa tenha conseguido reduzir, substancialmente, os gastos operacionais
face ao ano de 2023 em 8,2%, esta reducdo nao foi suficiente para assegurar uma melhoria
da eficiéncia operacional, que acabou por ser condicionada, exclusivamente, pelo montante

do volume de negécios registado no ano de 2024.

Importa também aferir a eficiéncia operacional de acordo com o indicador de eficiéncia

proposto pela Empresa.

A atividade da empresa compreende essencialmente a gestédo, operacdo e manutencdo da
Rede SIRESP, tendo como resultado a capacidade de resposta da Rede as solicita¢cdes dos
utilizadores em termos de cobertura geografica e nUmero de equipamentos fornecidos as
Forcas de Seguranca e a ANEPC, licenciados para ligacao a rede de comunicacdes SIRESP
(rddios SIRESP). O volume de negécios da Empresa ndo varia em funcdo do nimero de
utilizadores, uma vez que o financiamento da SIRESP, S.A., assenta, ainda quase que
exclusivamente, nas verbas transferidas do Orgcamento de Estado através da SGMAI, cujo
montante é fixado em funcéo da conjugacao do histérico dos orgamentos anteriores com as
opcdes de politica orcamental, determinadas pelo MAI. Deste modo, o Conselho de
Administracdo da SIRESP, S.A., decidiu propor, em 2021, como indicador para aferir a
eficiéncia operacional da Empresa, o gasto operacional por utilizador, ou seja, a relagcéo entre
0s gastos operacionais e o nimero de utilizadores dado pelo nimero médio de radios SIRESP

licenciados e registados na Rede no final de cada ano.

A autorizacao para a aplicagdo do referido indicador de eficiéncia foi concedida em sede de
aprovacao do PAO de 2022, a 30 de novembro de 2022.

Assim, considerando o indicador proposto para aferir a eficiéncia operacional da Empresa,
verifica-se a seguinte evolugdo da relacdo entre os gastos operacionais € 0 ndmero de
utilizadores (gasto por utilizador), conforme se apresenta na tabela 2, tendo-se registado uma

melhoria da eficiéncia operacional em 2024 face ao ano de 2023.

2024/2023
Indicador de eficiéncia proposto pela Empresa 2024 Exec. | 2023 Exec. /

A Absol. Var. %

Gastos operacionais* (1) 15836 62317 245 373(-1408 750 | -8,2%

Numero utilizadores** (2) 50247 49276 971 2,0%

Récio eficiéncia operacional (REO) = (1)/(2) 315 350 -35 -9,9%

* Montantes expressos em euros

**Quantidades

Tabela 2 — Eficiéncia operacional proposta pela Empresa
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Indicacao dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

A Empresa conta com uma estrutura de recursos humanos muito reduzida face as suas
necessidades mas adequadamente capacitada para os desafios que enfrentou em 2024,
coadjuvada por uma rede de prestadores de servicos especializada nas respetivas areas, o que

constitui a base dos fatores criticos de sucesso da sua atividade.

Paralelamente, perspetivando os novos desafios e a necessidade de interligacdo de novas
competéncias, é fundamental que a Empresa continue a ser dotada dos recursos humanos e
financeiros essenciais, como contrapartida dos servicos que presta, por forma a permitir que seja
devidamente assegurada a sustentabilidade da empresa e das infraestruturas que integram o
sistema SIRESP.

O modelo de financiamento atual da Empresa assenta integralmente nas transferéncias de fundos
provenientes do Orgcamento do Estado, através de Indemnizagdes Compensatorias, sendo, como
tal, integrada no perimetro de consolidacdo das contas publicas, e estando sujeita, portanto, as

regras e constrangimentos proprios da movimentacao de fundos publicos.

Neste contexto, a autonomia de deciséo e planeamento da atividade da Empresa sairia reforcada
com a concretizacdo do contrato de prestacéo de servicos a celebrar com o Estado, ha medida em

que permitiria estabelecer um quadro de relacionamento com Estado com maior previsibilidade.

Evidenciacao da atuacéo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacfes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcancar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico

a prestar pela empresa (vd. n.° 4 do artigo 39.° do RJSPE).

A Empresa atuou, em 2024, considerando a continuidade da operacdo de acordo com o
estabelecido no Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de

maio e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.

A Rede SIRESP (Continente e llhas), conta com 548 Estacdes de Base, fornecendo servigos de
comunicacdes a mais de 50.000 utilizadores de mais de 207 organismos, entre For¢cas e Servicos
de Emergéncia e Segurancga, assentando na tecnologia Terrestrial Truncked Radio (TETRA),

utilizada pela maioria dos paises europeus.

Durante o exercicio de 2022, a SIRESP, S.A., geriu a sua atividade com enfoque nas condi¢des de
continuidade da operacdo da Rede SIRESP ap6s 31 de dezembro de 2022, tendo sido langado, em
junho de 2022, em articulacdo com as orienta¢cdes da politica setorial, um CLPQ com vista a
aquisicdo dos bens e servicos de operacao e manutencédo da Rede SIRESP para o periodo de 2023
a 2028, seguindo uma nova configuracéo face aos procedimentos anteriores. Desde logo, através

da organizacdo em 7 lotes, correspondentes as diferentes especificidades de natureza técnica dos
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servigos a adquirir, em moldes suscetiveis de otimizar os resultados pretendidos, quer em termos
de controlo das operacgfes por parte da SIRESP, S.A., através, nomeadamente, da internalizagao
de algumas das funcionalidades relevantes, quer em termos de flexibilidade da sua gestdo, quer

ainda em termos do custo da sua operacao.

Durante o ano de 2024, deu-se continuidade aos trabalhos iniciados em anos anteriores, no &mbito
da execucdo dos novos contratos celebrados ao abrigo do CLPQ, apés a finalizacdo do processo
de transicdo dos antigos fornecedores para os novos fornecedores responsaveis pela prestacao de

servigos a rede SIRESP, cujo processo ficou concluido em dezembro de 2023.

A SIRESP, S.A,, é, desde abril de 2021, uma empresa certificada pela SGS apés a implementacao
com sucesso do Sistema de Gestdo de Qualidade, segundo o referencial NP EN ISO 9001:2015.
Tal facto permitiu, nomeadamente, devido ao alinhamento dos processos organizacionais, reduzir
significativamente o impacto da recente pandemia, originada pelo virus SARS-CoV-2, na atividade

operacional da Empresa.

No plano econémico, a sua atividade pautou-se pela aplicagdo de medidas de contencao de gastos
de funcionamento, conforme as orienta¢des do acionista, procedendo-se a internalizacdo de alguns
servigos anteriormente subcontratados. Destaca-se, a economia e eficiéncia conseguidas no
processo da contratacdo de alguns bens e servi¢cos, bem como a baixa execuc¢do em diversas
rubricas de gastos, com especial relevo nas componentes dos servigos varidveis qgue compdem
alguns lotes, especialmente o servigco de reposicdo de componentes da rede TETRA, o servi¢o de
reposicdo de componentes das infraestruturas basicas de suporte do SIRESP, bem como os
servigos para ativacdo de grupos eletrogéneos. Os factos acima descritos contribuiram para a
reducdo dos gastos operacionais em 2024, em 8,2%, face ao ano de 2023, o que correspondeu a
uma poupangca em 2024 de 1.409 m€, dando assim cumprimento as orientagbes do acionista,

conforme estabelecido no Despacho n.° 324/2023 — SET, de 3 de agosto.

Relativamente ao conjunto dos encargos com deslocac¢@es, frota automével e contratacdo de
estudos, pareceres, projetos e consultoria, registou-se, em 2024, uma reducao dos custos em 14,7%
(277 m€ em 2024 face aos 325 m€ em 2023). A reducéo deste conjunto de encargos € justificado
pelo facto de em 2024 a Empresa ter promovido, apenas, a¢bes de formacdo a entidades
utilizadoras, nao tendo realizados os eventos desenvolvidos com o propésito de apoiar tanto as
comunidades e entidades utilizadoras como o publico em geral (SIRESP Techdays, SIRESP
Bootcamp e Academia SIRESP). Destaca-se também, a redugdo substancial na contratacao dos

servicos de consultoria, em virtude de ter deixado de existir a necessidade para a sua contratacao.
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Estrutura de Capital

Divulgacéo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutario ou capital social, nimero
de ac¢des, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicagéo das diferentes categorias
de acdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria

representa (vd. alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RIJSPE).

O capital social da SIRESP, S.A., é de 1.614.500,00 euros integralmente subscrito e realizado,
representado por 50.000 ac¢des ordinarias, tituladas e nominativas com o valor nominal de 32,29

Euros cada, detidas a 100% pela Dire¢do-Geral de Tesouro e Finangas.

Identificagdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das a¢des.
Este ponto néo é aplicavel a SIRESP, S.A. Nos termos estatutarios ndo estdo previstas limitagbes

a titularidade e/ou transmissibilidade das ag6es.

Informacao sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restricoes.

Este ponto ndo é aplicdvel a SIRESP, S.A., pois é uma Empresa detida a 100% pelo Estado.

Participagcdes Sociais e Obrigagdes detidas

Identificacdo das participacBes sociais que a empresa publica detém (vd. alineas b) do n.°1 do
artigo 44.° do RISPE).

Nao aplicavel. Os 6rgédos sociais da SIRESP, S.A., bem como a Empresa ndo detém participagfes
sociais diretas ou indiretas noutras Empresas. Todas as acdes da SIRESP, S.A., sdo detidas pelo
Estado.

Explicitagcdo da aquisicdo e alienacdo de participagBes sociais, bem como da participacdo em
quaisquer Empresas de natureza associativa ou fundacional (vd. alinea c) do n.° 1 do artigo 44.° do
RJSPE).

N&o aplicivel. Os 6rgéos sociais da SIRESP, S.A., de acordo com o conhecimento do Conselho de
Administracdo, bem como a Empresa ndo detém participacdes sociais diretas ou indiretas noutras

Empresas.

Indicagdo do nimero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos érgdos de administracdo e
de fiscalizagédo, bem como das pessoas indicadas no n.° 2 do artigo 447.° do CSC, nos termos do
n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Nao aplicavel. Os drgdos sociais da SIRESP, S.A., a Empresa bem como as pessoas indicadas no

n.° 2 do artigo 447.° do CSC, ndo detém participacdes sociais diretas ou indiretas noutras Empresas.
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4. Informacéo sobre a existéncia de relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacdes

€ a empresa.

Nao aplicavel. Nao existem, de acordo com o conhecimento do Conselho de Administracéo,

quaisquer relacdes de natureza comercial entre os titulares de participacbes e a SIRESP, S.A.

V. Orgéos Sociais e Comissdes

A. Modelo de Governo

A Empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separacéo

entre as funcdes de administracao executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vd. n.° 1 do artigo 30.° do

RJSPE).

1. lIdentificacdo do modelo de governo adotado

Os 6rgaos sociais da SIRESP, S.A, sédo, de acordo com 0s seus estatutos:

a) Assembleia Geral, cuja Mesa é composta por dois elementos;

b) Conselho de Administracdo, composto por trés elementos;

c) Fiscal Unico.

O presente modelo estd em conformidade com o definido no artigo 30.° do RIJSPE.

B. Assembleia Geral

1. Composicéo da mesa da Assembleia Geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacao

dos cargos e membros da mesa da Assembleia Geral e respetivo mandato (data de inicio e

fim). Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera

indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

A mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, foi composta pelos elementos

indicados na tabela 2.

Mandato Cargo Nome — Designacéo
(Inicio-Fim) o Data
2022/2024 Presidente | Rui Marques Neves Pinho Bandeira AG 25 de margo de 2022
2022/2024 Secretario | Tania Isabel Branco Jesus AG 25 de margo de 2022

Legenda: (1) Resolugéo (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime p Escrito (DUE) / Despacho (D)

Tabela 3 - Composicéo da Mesa da Assembleia Geral
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Identificacdo das deliberacBes acionistas que, por imposi¢cdo estatutaria, sé podem ser
tomadas com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas

maiorias.

O Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., é composto por trés membros. De acordo
com os Estatutos da SIRESP, S.A., todas as deliberacbes do Conselho de Administracao
serdo tomadas por maioria dos votos dos administradores presentes ou representados e dos
que votem por correspondéncia, tendo o Presidente voto de qualidade (n.° 1 do artigo 18.° dos
Estatutos da SIRESP, S.A.), ndo podendo, o Conselho de Administracdo, deliberar sem que
estejam presentes ou representados pelo menos dois dos seus membros (n.° 2 do artigo 18.°
dos Estatutos da SIRESP, S.A.). Desde 1 de abril de 2024, o Conselho de Administracdo da

SIRESP, S.A. ficou reduzido a apenas dois elementos.

Na Assembleia Geral de 25 de marco de 2022, foram nomeados dois dos trés membros do
Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., para o triénio 2022-2024, o Presidente do
Conselho de Administracao e o Vogal com pelouro na area financeira, tendo sido atribuido ao
Vogal com pelouro na area financeira a competéncia prevista no n.° 4 do artigo 31.° do
Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redacao, a competéncia para “aprovar
expressamente qualquer matéria cujo impacto financeiro na empresa seja superior a 1% do

Ativo Liquido”.

O terceiro membro e Vogal do Conselho de Administragdo da SIRESP, S.A., para o triénio
2022-2024, foi eleito por Deliberagdo Social Unanime por Escrito com efeitos a partir do dia 3
de junho de 2022. Com a renlncia ao mandato do Vogal do Conselho de Administracdo da
SIRESP, S.A., com pelouro financeiro, com efeitos a 31 de marco de 2023, foi eleito novo
Vogal por Deliberagdo Social Unanime por Escrito, para completar o mandato em curso com
efeitos a partir do dia 9 de junho de 2023, tendo sido atribuido a esse Vogal a competéncia
prevista no n.° 4 do artigo 31.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Com arenuncia ao mandato, no ano de 2024, de dois membros do Conselho de Administragao
nomeados em 2022, o Presidente e o Vogal do Conselho de Administracdo, o Conselho de
Administracéo da SIRESP, S.A. passou a estar reduzido a dois elementos, tendo um novo
Vogal iniciado fun¢bes a 9 de dezembro de 2024, eleito por Deliberagdo Social Unanime por

Escrito, para completar o mandato do triénio 2022-2024.
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C. Administragéo e Superviséo

1.

Indicacdo das regras estatutérias sobre procedimentos aplicaveis a nomeagéo e substituicdo
dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

Os membros do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., sdo eleitos em Assembleia

Geral ou através de Deliberacdo Social Unanime por Escrito do acionista.

Indicacdo do numero estatutario minimo e maximo de membros e duracdo estatutaria do
mandato dos membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracéo, do Conselho de

Administrac@o Executivo e do Conselho Geral e de Superviséo.

O Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., € composto por trés membros executivos,
eleitos em Assembleia Geral por um periodo de trés anos, podendo ser reeleitos, no maximo,
para trés mandatos consecutivos, de acordo com a legislacé@o aplicavel.

Desde 1 de abril de 2024, o Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A. ficou reduzido a

apenas dois elementos.

Caracterizacdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do
Conselho de Administracao Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacao
dos membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada
membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa

deverda indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

A composicao do Conselho de Administragcdo da SIRESP, S.A., é conforme se indica na tabela
3.

Mandato

Designacao Remuneracéo

(Inicio-Fim)

Cargo Nome .
Fo(rlgna Data [Entidade (O/ID) Obs.

pagadora] @

2022/2024

Renunciou ao
Presidente Paulo Fernando Viegas Nunes AG 25/03/2022 | SIRESP, S.A. D mandato com efeitos
a 31/03/2024.

2022/2024

Paula Sofia de Vasconcelos Renunciou ao
Vogal DUE 03/06/2022 | SIRESP, S.A. D mandato com efeitos

Casimiro a 30/11/2024.

2022/2024

Nikeba Zarina Rodrigues

Vogal Fernandes

DUE 09/06/2023 | SIRESP, S.A. D

2022/2024

Vogal Vitor Manuel Pereira Judicibus DUE 09/12/2024 | SIRESP, S.A. D

Numero estatutario minimo e maximo de membros - [nimero minimo] / [nimero maximo]

Legenda: (1) Resolucéo (R) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D); (2) O/D — Origem / Destino

Tabela 4 - Composicdo do Conselho de Administracéo da SIRESP, S.A.
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4. Distincdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administracéo e,
relativamente aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser
considerados independentes?, ou, se aplicavel, identificacdo dos membros independentes do

Conselho Geral e de Supervisao (vd. artigo 32.° do RISPE).

N&o aplicavel. Nao existe Comissdo Executiva, nem Administradores Nao Executivos na
SIRESP, S.A.. Todos os membros que compdem o Conselho de Administracao da SIRESP,

S.A., sdo membros executivos.

5. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante
aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo e do Conselho

de Administracao Executivo.

Os elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho de Administragcéo
integra os Anexos do RGS (Ponto XI). A informacg&o podera também ser consultada no sitio
da internet da Empresa, na seguinte hiperligagéo.

https://lwww.siresp.pt/media/filer _public/8d/8e/8d8edf6f-0fbe-4360-b765-
a72242490c6d/20241231_orgaos_socias_sirespsa.pdf

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracéo por cada um dos membros do 6rgao de
administracdo ao 6rgdo de administracdo e ao 6rgao de fiscalizacdo, bem como a Inspecéo-
Geral de Financas (IGF), de quaisquer participacdes patrimoniais que detenham na empresa,
assim como quaisquer relacbes que mantenham com os seus fornecedores, clientes,
instituicBes financeiras ou quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos
de interesse (vd. artigo 52.° do RJISPE).

Nos termos do disposto no artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, os
membros do Conselho de Administragdo declaram ndo ser detentores de quaisquer
participagfes patrimoniais sobre a Empresa nem manter qualquer relagéo suscetivel de gerar
conflitos de interesse com os seus fornecedores, clientes, instituicées financeiras ou outros

parceiros de negocio.

Os membros do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., apresentaram as respetivas
declaracbes as entidades competentes. Os comprovativos da submissdo da declaracao

integra os Anexos do RGS (Ponto XI).

1 Aindependéncia dos membros do Conselho Geral e de Supervisdo e dos membros da Comisséo de Auditoria
afere-se nos termos da legislagdo vigente. Quanto aos demais membros do Conselho de Administragéo,
considera-se independente o que ndo esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa
nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de deciséo.
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7. ldentificacdo de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

A SIRESP, S.A., é uma Empresa integralmente detida pelo Estado Portugués, sendo os
membros do seu Conselho de Administracao eleitos em Assembleia Geral, cumpridos os

procedimentos legais instituidos para a selecao e eleicdo dos gestores publicos.

8. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias
entre 0s Varios 6rgdos sociais, comissfes e/ou departamentos da empresa, incluindo
informacéo sobre delegacBes de competéncias, em particular no que se refere a delegagéo

da administracdo quotidiana da empresa.

O organograma da SIRESP, S.A., em vigor no exercicio findo em 2024, é o indicado na figura
1.

Conselho de Administracao )
Mesa da Fiscal Unico

Assembleia Geral

Presidente de Conselho de|
Administragdo
(CEO)

Gabinete de Seguranga e
Apoio a Inovagéo e
Desenvolvimento

Vogal executivo Vogal executivo | . L
(CTO) (CFO) -— ->‘ Assessoria Juridica :
(AJ)

Gabinete de Qualidade

(SG!

Yy Y ¥ o _______
/"~ >
\
Direcdo Técnica - Rede | [Direcdo Técnica - Sistemas| | Direcdo Administrativa e _ _>I Gabinete de |
de Comunicagdes de Informacéo Finaceira [ contabilidade |

(DTRC) (DTSI) (DAF)

Figura 1 - Organograma em vigor na SIRESP, S.A. em 2024

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de
Superviséo e do Conselho de Administracdo Executivo?, indicando designadamente:
a) Numero de reunibes realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunifes
realizadas®
O modelo de governo da Sociedade contempla apenas o Conselho de Administracédo

como 6rgédo executivo. Em 2024, o Conselho de Administragéo efetuou 37 reunifes. As

2

3

Deve ser ajustado ao modelo de governo adotado.

A informagé&o podera ser apresentada sob a forma de quadro.
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reunides foram realizadas de modo presencial e telematica, tendo a assiduidade de

cada membro sido a que se indica na tabela 4.

Cargo Nome N° de reunibes em Grau de Observacéao
gue participou assiduidade
Cessou funcdes a
Presidente | Paulo Fernando Viegas Nunes 9 100% 31/03/2024
Cessou funcdes a
Vogal Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro 33 100% 30/11/2024
Vogal Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 37 100%
Vogal Vitor Manuel Pereira Judicibus 4 100%
Tabela 5 — Assiduidade dos membros do Conselho de Administracdo nas reunibes
b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras
atividades relevantes exercidas pelos membros daqueles érgdos no decurso do
exercicio.
A Vogal que cessou fungBes com efeitos a 30/11/2024, exercia as suas fungbes como
membro do Conselho de Administracao da SIRESP, S.A. em acumulacdo com a funcdo
de professora, conforme se indica na tabela 5.
Acumulacéo de fungdes
Regime Identificacdo da
Membro do CA Entidade Funcéo (Publico/ | data da autorizagéo
(Nome) Privado) | e forma (AG/DUE/D)
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro Academia Militar Professora
Associada Publico
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro | Faculdade de Direito Professora
da Universidade de Auxiliar Publico
Lisboa Convidada
Tabela 6 - Acumulacéo de funcdes
c) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos

administradores executivos e critérios pré-determinados para a avaliagdo de

desempenho dos mesmos.

Os Estatutos da Empresa ndo preveem mecanismos internos de avaliacdo de
desempenho dos administradores, pelo que a referida avaliagdo compete a Tutela e ao
Acionista. Sendo a SIRESP, S.A., uma Empresa inserida no Setor Empresarial do

Estado, é aplicavel o regime estabelecido no Estatuto de Gestor Publico.
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d) Comissbes* existentes no 6rgao de administracdo ou supervisdo, se aplicavel.
Identificacdo das comissfes, composicdo de cada uma delas assim como as suas
competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no exercicio dessas

competéncias.

N&o aplicavel. Nao existem comissdes constituidas no Conselho de Administracéo.

D. Fiscalizagdo®

1. Identificacdo do 6rgdo de fiscalizacdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico,
Conselho Fiscal, Comissédo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissao para

as Matérias Financeiras.

De acordo com o modelo de governo adotado, o 6rgéo de fiscalizacdo da SIRESP, S.A., é
composto pelo Fiscal Unico, nomeado em Assembleia Geral. O Fiscal Unico (Deloitte &
Associados, SROC, S.A.) terminou 0 seu mandato a 31 de dezembro de 2019, ndo tendo
havido qualquer nomeac&o posterior. Com efeito, de forma a colmatar essa lacuna, a SIRESP,
S.A., tem contratado anualmente os servigcos da Deloitte & Associados, SROC S.A., com
Numero de Identificagdo de Pessoa Coletiva (NIPC) 501776311, representada inicialmente
por Dr. Tiago Nuno Proenca Esgalhado, e, desde ano de 2023, por Dr. Nuno Miguel Cabaco
da Silva, para assegurar uma auditoria as suas contas.

2. Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do érgdo de

fiscalizacgéo.

Os elementos curriculares relevantes dos membros do orgdo de fiscalizagcdo integram os
Anexos do RGS (Ponto XI).

3. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacdo para efeitos de

contratacdo de servicos adicionais ao auditor externo.

A 31 de dezembro de 2019, o érgao de fiscalizacdo, que coincidia com o auditor externo da
SIRESP, S.A., era a Deloitte & Associados, SROC, S.A., representada inicialmente por Dr.
Tiago Nuno Proenca Esgalhado e, desde o ano de 2023, por Dr. Nuno Miguel Cabago da Silva.
Ambos eleitos em Assembleia Geral, cessaram o respetivo mandato naquela data, ndo tendo
havido qualquer nomeagdo posterior. A SIRESP, S.A., tem contratado, anualmente, os
servicos da Deloitte & Associados, SROC, S.A., de forma a colmatar essa lacuna.

Todos os servicos adicionais relativos a emisséo de pareceres ou certificacdo sao contratados
a Deloitte & Associados, SROC, S.A..

4 Que incluam ou tenham a participacdo de elementos do 6rgdo de administracdo ou supervisao.

5 Relativamente ao Fiscal Unico devera ser prestada a informac&o a que se referem os pontos 1 a 4 deste tépico V.D. Fiscalizagéo
e bem assim a informac&o a que se refere o tépico V.E. Revisor Oficial de Contas (ROC).
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4. Outras funcdes dos orgéos de fiscalizagéo e, se aplicavel, da Comissédo para as Matérias

Financeiras.

N&o aplicavel a SIRESP, S.A.. As func¢des do 6rgédo de fiscalizacdo sdo as acima indicadas.

Pontos 5, 6,

7 e 8.

N&o aplicavel & SIRESP, S.A.. O modelo do governo adotado é o Fiscal Unico.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificacdo dos membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
(SROC), do ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de
Contas (OROC) e na Comissao do Mercado de Valores Mobiliarios (CMVM), caso aplicavel, e
dos s6cios ROC que a representam. Indicacdo do niumero de anos em que o ROC exerce
fungcBes consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteracdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o0 que
saiu e o que entrou).

A informac&o sobre a SROC bem como o ROC encontram-se indicadas na tabela 6.
Mandato Identificagdo SROC / ROC Designagao a:gsddee g:ﬁﬁggg:
= carge Ly A N.° registo Forma mn@:s SEELED ()
(Inicio-Fim) Nome L"i%'é‘;éé nal CMVM ) Data Contratada enzegcrlu ;g empresa
Deloitte & Associados, SROC, NIPC
SA., tada | Soirresit, 20161389
2011/2013 Fiscal Unico fepresenada per SROC n.243 AG 23/03/2011
Tii N P °
IagoEsgu;I%adrgenca R%%g 20160762
NIF
187991197,
Duarte Nuno Passos ROC
2011/2013 Suplente Galhardas n.°1033 20160647 AG 23/03/2011 3
Deloitte & Associados, SROC, NIF
S.A., representada por 501776311,
2014/2016 Fiscal SROC n.° 43 20161389
Unico Tiago Nuno Proenca AG 26/03/2014
Esgalhado ROC
n.°1150 20160762
NIF
Antdnio José Araujo Beja 128291354,
2014/2016 Suplente Neves ROC n.°782 20160415 AG 26/03/2014
Deloitte & Associados, SROC, NIF
S.A., representada por 501776311,
2017/2019 Eiscal SROC n.° 43 20161389
Unico Tiago Nuno Proenca AG 24/03/2017 12
Esgalhado ROC
n.°1150 20160762
NIF
Anténio José Araujo Beja 128291354,
2017/2019 Suplente Neves ROC n.°782 20160415 AG 24/03/2017 11
NIF
Deloitte & Associados, SROC, 501776311,
S.A., representada por SROC n.243 20161389 30/10/2023 Sim
2023/2024 Eiscal 2
Unico Nuno Miguel Cabago da Silva ROC 18/12/2024
n.°1462 20161072

Legenda: (1) Assembleia Geral (AG) / Deliberagdo Unanime por Escrito (DUE) / Despacho (D)

Nota: Mencionar o efetivo (SROC e ROC) e o suplente (SROC e ROC)

Tabela 7 — Identificagcdo do SROC e do ROC
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2. Indicacéo das limitagBes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC

presta servicos a empresa.

O Fiscal Unico, nomeado em Assembleia Geral, iniciou fungées como SROC da SIRESP, S.A.,
em 2011, tendo cumprido 3 mandatos. O Ultimo mandato terminou em 31 de dezembro de
2019, nado tendo havido uma nomeacéao posterior. Apos o fim do mandato, a SIRESP, S.A.,
tem contratado os servicos da Deloitte & Associados, SROC, S.A.. No exercicio de 2023, em
virtude de o n.° de anos de acompanhamento da atividade da SIRESP, S.A., por parte do
representante da Deloitte & Associados, SROC, S.A., Dr. Tiago Nuno Proenca Esgalhado,
totalizarem 12 anos, o representante desta empresa foi substituido pelo Dr. Nuno Miguel
Cabaco da Silva. Assim, o n.° de anos de prestagdo de servicos a SIRESP, S.A., com
referéncia ao ano de 2024, totalizam dois anos para o representante da Deloitte & Associados,

SROC, S.A. e 11 anos para o suplente.

3. Indicacédo do numero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce funcdes consecutivamente
junto da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta
servicos nesta empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatério, bem assim como

a remuneracdo relativa ao ano em referéncia.

Conforme referido no ponto anterior, o Fiscal Unico, nomeado em Assembleia Geral, iniciou
fungbes como SROC da SIRESP, S.A., em 2011. O dltimo mandato terminou em 31 de
dezembro de 2019, ndo tendo havido uma nomeacao posterior. Apos o fim do mandato, a
SIRESP, S.A., tem contratado os servi¢gos da Deloitte & Associados, SROC, S.A.. No exercicio
de 2023, em virtude de o n.° de anos de acompanhamento da atividade da SIRESP, S.A., por
parte do representante da Deloitte & Associados, SROC, S.A., Dr. Tiago Nuno Proenca
Esgalhado, totalizarem 12 anos, o representante desta empresa foi substituido pelo Dr. Nuno
Miguel Cabaco da Silva. Assim, o n.° de anos de prestagdo de servicos & Empresa, com
referéncia ao ano de 2024, totalizam dois anos para o representante da Deloitte & Associados,
SROC, S.A. e 11 anos para o suplente. Em 2024, a remuneracao do 6rgéo de fiscalizacao foi
referente, apenas, a prestacao de servigcos de auditoria externa, conforme indicado na tabela

7,do n.°1 da secc¢éo G.

4. Descricao de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC que
representa a SROC, caso aplicavel.
Durante o ano de 2024 foram prestados outros servigos pelo SROC, nomeadamente a andlise
e emissao de parecer sobre 0 PAO 2024, bem como a anélise e emissao do parecer sobre o0s
relatérios trimestrais de execucdo orcamental. No n.° 3 do ponto G esta com maior detalhe, a

resposta a esta questao.
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F. Conselho Consultivo (caso aplicavel)

Composicéo, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo do niumero estatutario minimo e
maximo de membros, duracdo estatutaria do mandato, numero de membros efetivos e
suplentes, data da primeira designacéo e data do termo de mandato de cada membro. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os

mandatos respetivos (0 que saiu e 0 que entrou).

N&o aplicavel. A SIRESP, S.A., ndo tem Conselho Consultivo.

G. Auditor Externo (caso aplicavel)

1.

Identificagdo do auditor externo designado e do sécio ROC que o representa no cumprimento
dessas fun¢des, bem como o respetivo nimero de registo na CMVM, assim como a indica¢éo
do nimero de anos em que o auditor externo e o respetivo s6cio ROC que o representa no
cumprimento dessas fun¢gBes exercem fungdes consecutivamente junto da empresa e/ou do
grupo, bem assim como a remuneracao relativa ao ano em referéncia.

O auditor externo, que também € o érgédo de fiscalizacdo da SIRESP, S.A., encontra-se

identificado na tabela 7.

Remuneracédo Anual
Identificagdo do Auditor Externo (SROC/ROC) Contratagéo 2024 (€)
. o« . Valor da Prestag&o
N.°inscricdo na N.°registo na p )
Nome OROC CMVM Data Periodo de Servicos
pae 21.000€
1 .
Deloitte & Associados, SROC, 501776311, 20161389 18/12/2024 ano
SROC n.° 43
S.A., representada por
Nuno Miguel Cabaco da Silva ROC n.° 1462 20161072
21.000€

Tabela 8 - Identificagdo do Auditor Externo

2. Explicitacdo® da politica e periodicidade da rotacdo do auditor externo e do respetivo socio

ROC que o representa no cumprimento dessas fun¢gbes, bem como indicacdo do 6rgéo

responsavel pela avaliagdo do auditor externo e periodicidade com que essa avaliagéo é feita.

A SIRESP, S.A., tem contratado, anualmente, os servicos da Deloitte & Associados, SROC,
S.A.

6

Acompanhada de mencéo a legislagao aplicavel.
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3. Identificacdo de trabalhos, distintos dos de auditoria, realizados pelo auditor externo para a
empresa e/ou para empresas que com ela se encontrem em relacdo de dominio, bem como
indicacdo dos procedimentos internos para efeitos de aprovacdo da contratacdo de tais

servigos e indicacao das raz0es para a sua contratacao.

Para além dos servicos de auditoria, a Empresa contrata, também, a Deloitte & Associados,
SROC, S.A,, os servicos referentes a analise e emissado do parecer do PAO e a analise e
emissédo do parecer dos relatérios trimestrais de execucdo orgamental. No exercicio findo de
2024, foi contratado a Deloitte & Associados, SROC, S.A., o servigo de revisdo e emisséo do
parecer do PAO 2024-2026, no montante de 3.500,00€ (IVA nao incluido), os servigos de
reemisséo do parecer do PAO 2024-2026, no montante de 2.000,00€ (IVA nao incluido), no
seguimento de alteracdes efetuadas ao PAO e os servigos de analise e emissédo do parecer
sobre os relatérios trimestrais de execugdo orgcamental (1.°, 2.°, 3.° e 4.° trimestres), no
montante de 10.000,00€ (IVA nao incluido).

4. Indicacdo do montante da remuneracdo anual paga pela empresa e/ou por pessoas coletivas
em relacdo de dominio ou de grupo ao auditor e a outras pessoas singulares ou coletivas

pertencentes a mesma rede’ e discriminacao da percentagem respeitante aos servicos.

O total da remuneragéo paga a Deloitte & Associados, SROC, S.A, em 2024, é referente aos

servicos de auditoria e outros servigos de emissdo de parecer, e encontram-se indicados na

tabela 8.
Remuneragao paga a SROC (inclui contas individuais e consolidadas)
Valor dos servicos de revisdo de contas (s/ IVA) 21000 € 58%
Valor dos servigos de consultoria fiscal -€ -
Valor de outros servigos que ndo os das alineas anteriores (s/ IVA) 15500 € 42%

Total pago pela SIRESP, S.A.aSROC  36500€ 100%
Por entidades que integrem o grupo (inclui contas individuais e consolidadas)

Valor dos servigos de revisdo de contas (s/ IVA) -€ -
Valor dos servigos de consultoria fiscal -€ -
Valor de outros servicos que ndo os das alineas anteriores (s/ IVA) -€ -

Total pago pela SIRESP, S.A. a SROC -€ -

Nota: deverd indicar-se o valor dos honorarios envolvidos recebidos pelos trabalhos e a percentagem sobre os honorarios
totais faturados pela empresa a empresa/grupo.

Tabela 9 - Remunerac¢éo anual paga em 2024 servico de auditoria e outros

7 Para efeitos desta informacdo, o conceito de rede é o decorrente do Regime Juridico da Supervisdo de
Auditoria, aprovado pelo artigo 2.° da Lei n.° 148/2015, de 9 de setembro, na sua redac¢éo atual.
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VI. Organizacéo Interna

A. Estatutos e Comunicacdes

1.

Indicacao das regras aplicaveis a alteracédo dos estatutos da empresa.

A SIRESP, S.A., sdo aplicaveis as regras constantes do regime juridico do Setor Empresarial
do Estado e do Cédigo das Sociedades Comerciais.

Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacgéo de irregularidades ocorridas na empresa.

A SIRESP,S.A., esta sujeita a inspec¢@es periddicas pela Autoridade Tributaria, nunca tendo
incorrido em nenhuma irregularidade. Em 2021 obteve a certificacdo de qualidade (ISO
9001:2015), pelo que a sua atividade é pautada por principios de exceléncia, conforme a
politica de qualidade e manual da qualidade a consultar no sitio da internet

https://lwww.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/documentos/.

Como principal medida de combate a eventuais irregularidades tem sido adotada uma postura
preventiva na vigilancia e identificagdo de situa¢des que possam suscitar fraude ou corrupcao.
Com efeito, a SIRESP, S.A., dispde de varios instrumentos internos de prevencéo,
implementacédo e controlo de irregularidades, que visam assegurar uma atuacdo de acordo
com os seus principios e valores, nomeadamente, o Codigo de Etica, o Plano de Gestéo de
Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas (PGRCIC) bem como os mecanismos de controlo

interno de cada uma das &reas funcionais da Empresa.

Encontram-se, assim, ja implementadas pela Empresa diversas medidas de controlo que
contribuem para mitigar os potenciais riscos de corrupcéo e infracbes conexas, conforme
poderd ser evidenciado no ponto 3 do Relatério anual de execucdo do PGRCIC de 2024, a
consultar na seguinte hiperligacéo.
https://www.siresp.pt/media/filer_public/10/a1/10a187c8-14fa-4164-ba31-
265a63fal239/relatorio_anual_de_execucao_do_pgrcic_2024 v03032025.pdf

A Empresa tem, também, apostado na sensibilizacdo aos seus colaboradores para as
questdes que possam suscitar alguma irregularidade e na divulgacdo dos normativos internos

gue assegurem e promovam comportamentos profissionais éticos.

Indicacgédo das politicas antifraude adotadas e identificagéo de ferramentas existentes com vista

a mitigacéo e prevencao de fraude organizacional.

A atividade da SIRESP, S.A., tem sido pautada pelo Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho,
Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, e, pelo Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.
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Destaca-se, também, conforme mencionado no ponto anterior, a existéncia de um Cédigo de
Etica bem como um PGRCIC. Neste plano estio identificadas todas as situa¢des que possam
suscitar fraude ou corrupgdo bem como a identificagcdo dos mecanismos de controlo ja
implementados pela empresa. Ambos os documentos podem ser consultados no sitio

institucional da SIRESP, S.A., nas seguintes hiperligacdes.

https://lwww.siresp.pt/media/filer_public/80/93/8093efd3-27e0-448a-bdb4-
4b07b1931db4/rf02-pr03_codigo_etica v01.pdf

https://lwww.siresp.pt/media/filer_public/27/64/27641337-8381-4194-9e31-c3077b25dadb/1_-
_plano_de_prevencao_de_riscos_de_corrup_infra_conexas.pdf

B. Controlo Interno e Prevencéo de Riscos?®
1. Informacéo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimenséo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e 0s seus ativos

(este deve abarcar todos 0s riscos relevantes para a empresa).

A Empresa tem instituido um sistema de controlo interno de faturacdo, destacando-se o
processo de aprovacao de faturas, a existéncia de uma plataforma desenvolvida internamente
de controlo de faturas de fornecedores, desde a sua rece¢do na Empresa até ao seu
pagamento. Esta plataforma também é usada para controle de recebimentos de clientes.

Importa também salientar os trabalhos em curso referente a implementacao do software Cegid

(anteriormente designado Primavera), na vertente dos servigos publicos.

Ao nivel da contratacdo publica, esta a ser elaborado o manual de procedimento interno
relativo & aquisicdo de bens e servigos, em obediéncia as regras do Cédigo dos Contratos
Publicos.

2. ldentificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissdes responsaveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistema de gestao e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os

riscos inerentes a atividade desenvolvida.

Para além do auditor externo, Deloitte & Associados, SROC, S.A., que é responsavel pela
auditoria e a verificacado da conformidade da atividade da Empresa com as normas aplicaveis,
destaca-se, no ambito do Sistema da Gestdo da Qualidade, implementado pela Empresa, a
realizacdo de auditorias internas e externas com o proposito de verificar se a atividade da

Empresa decorre de acordo com as normas implementadas em cada processo, bem como a

8 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) de Manual ou Cédigo que satisfaca(m) o requerido. Tal formato de
prestacdo da informag&o implica que o texto seja acompanhado das adequadas referéncias que permitam identificar as partes
da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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identificacdo de possiveis situagdes que evidenciem risco para a atividade. Ao nivel da gestao
das operacg0es, destaca-se o trabalho desenvolvido pelo Gabinete de Seguranca e Apoio a
Inovagdo e Desenvolvimento, na identificacdo e mitigacdo de eventuais riscos referentes a

operacdo e manutencao da Rede.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricao
da definicdo de niveis de risco considerados aceitaveis e identificacéo das principais medidas

adotadas.

A estratégia de gestéo do risco é definida pelo Conselho de Administracéo e esta alinhada
com a estratégia e objetivos da Empresa. Decorre também das orientag6es do Governo, nos

termos do quadro legal aplicavel.

4. Explicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relacbes de dependéncia

hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissdes da empresa.

As relacdes de dependéncia hierarquica e/ou funcional face a outros 6rgaos ou comissfes da
Empresa podem ser observadas no organograma apresentado no capitulo V, da seccédo C, n.°
8, deste relatério. Para além do organograma acima indicado, as relagfes de dependéncia
hierarquica e/ou funcional podem ser, ainda, identificadas com a atribuicdo do pelouro a cada
um dos membros do Conselho de Administracdo, conforme a reunido de 11 de setembro de

2023, cujo print screen se indica nas figuras abaixo.

28/60



. Relatoério do Governo Societario 2024
S\

siresp

Ata n.* 357

Aos onze dias de setembro de dois mil e vinie e irés, pelas catorze horas e trinta minutos,
na Praca Dugue de Saldanha, n” 1, 9.7 piso, fracbes E a F, 1030-094 Lisboa, reuniu o
Conselho de Administragio da SIRESP - Gestdo de Redes Digitais de Seguranga e
Emerpéneia, 5.A. pessoa coletiva n® 506804917, matriculada na Conservatdria do
Registo Comercial de Lisboa sob o mesmo nlmero, com o capital social integralmente
realizado de 1.614.500,00 EUR {um milhfio, seiscentos e catorze mil & quinhentos euros)
e sede na morada acima indicada (adiante SIRESP, S.A.), com a presenca de odos os
seus membros, o Presidente Sr. Brigadeiro-General Paule Fernando Viegas Munes, a
Vogal Sra. Prof? Doutora Sofia de Vasconcelos Casimiro e a Vogal Sra, Dra, Nikeba
Zarina Rodrigues Femandes, tendo sido manifestada a vontade de deliberar sobre a

seguinte ordem de trabalhos:

Ponto Unico — Aprovagio da atribuigio de pelouros aos membros do Conselho de

Adiministracio,

Iniciando o Ponto Unico da ordem de trabalhos, o Senhor Presidente explicou a
necessidade de formalizar em ata a atribuigio de pelouros, tal como t2m vindo a ser
exercidos, desde a alteragdo da composigio deste Conselho de Administragio no passado
dia 9 de junho. Apresentow, scguidamente, a scguinte proposta de distribuiciio de

pelouros;

(i)  Presidente do Conselho de Administragdo: coordenagdo peral, drea técnica,
representagio institucional e inovagio;

iy Vogal Sra. Prof* Doutora Sofia de Vasconcelos Casimiro: drea juridica,
contratagdo, gestdio da qualidade, recursos humanos e gestfio ambiental:

(i) Vogal Sra. Dra. Nikeba Zarna Rodrigues Fernandes: drea contabilistica e

financeira

Tendo sido abertos os trabalhos, foi deliberada, por unanimidade, a aprovagio da proposta

apresentada.

Figura 2 - Identificac&o do pelouro dos membros do CA

Até 30 de novembro de 2024, a atuacao de cada membro do Conselho de Administragdo da

SIRESP, S.A. teve em atenc¢éo a distribuicdo dos pelouros acima indicado.

Com o inicio de fungbes do novo Vogal do Conselho de Administracéo a 9 de dezembro de
2024, a é&rea técnica da SIRESP, S.A. passou a estar sob a sua responsabilidade,
permanecendo a Vogal nomeada a 9 de junho de 2023, com os pelouros que ja detinha (area
contabilistica e financeira), a que acresciam os Recursos Humanos. A coordenacao geral e a

representacao institucional passaram a ser exercidas por ambos 0s vogais em exercicio.

Ao nivel juridico e da contratagcdo publica, a Empresa tem contado com o apoio da sociedade

que presta assessoria juridica a entidade.

5. Indicacéo da existéncia de outras areas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

E parte da area funcional da atividade da SIRESP, S.A., o Gabinete de Seguranca e Apoio a
Inovacéo e Desenvolvimento, o qual atua na identificagcéo, prevencéo e mitigacdo de eventuais

riscos relacionados com a operagdo e manutencdo da Rede.

29/60



Relatoério do Governo Societario 2024

siresp®

6. Identificacdo e descricdo dos principais tipos de riscos (econdémicos, financeiros, operacionais

e juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

A SIRESP, S.A., centra a sua atividade na gestdo da Rede SIRESP, de acordo com as
orienta¢des do Governo, nos termos do quadro legal aplicavel.

Como principal risco no exercicio da sua atividade, destaca-se o atual modelo de
financiamento da Empresa. A SIRESP, S.A., estad integralmente dependente das verbas
provindas do Orcamento do Estado (indemnizacdes compensatdrias) e ndo possui outras
formas de financiamento, pelo que, situagdes como ndo aprovagdo do orcamento ou atrasos
na sua entrada em execucao, impedem a Empresa de ter acesso a fundos para financiamento

da sua atividade.

Ao nivel operacional, destaca-se a possibilidade de ocorrer eventual perda de disponibilidade
do servico da rede, em consequéncia de a rede apresentar algumas infraestruturas ja em
elevado estado de degradacéo, requerendo, por isso, intervencdo (substituicdo) urgente.
Destaca-se, igualmente, entre os riscos operacionais, a necessidade de internalizacdo de
competéncias, decorrente da opcao estratégica do Estado de construir uma operadora de
comunicacdes de emergéncia e seguranca, pelo facto de se verificar falta de recursos

humanos para dar corpo a esta internalizacéo.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, gestdo e

mitigacao de riscos.

Os riscos inerentes ao funcionamento da rede sdo supervisionados na SIRESP, S.A., em
sistema “24/7”, séo registados e avaliados na Supervisdo Operacional que efetua as devidas
corre¢des. Em simultaneo, qualquer avaria ou alteracdo é igualmente registada no Centro de
Operacdes e Gestdo do MAI que agiliza os processos de corre¢ao e garante o relacionamento
com as Entidades utilizadoras.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de prevencéo de risco implementados na

empresa relativamente ao processo de divulgacédo de informacdao financeira.

Divulgados no sitio institucional www.siresp.pt, destacam-se o PGRCIC, a Politica de Gestédo
de Risco de Fraude, o Relatério anual de execugdo do PGRCIC de 2024, os quais poderado
ser consultados na seguinte hiperligagéo.

https://lwww.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/documentos/

A nivel financeiro, sédo divulgadas periodicamente, a informacéo financeira nas seguintes
plataformas do Estado:
a) Servicos online da DGO (Direcdo Geral do Orgamento);

b) Sistema de informacéo de Gestdo Or¢camental (SIGO):
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c) Sistema de Informag&o do Setor Empresarial do Estado (SISEE); e
d) Instituto Nacional de Estatistica (INE).

C. Regulamentos e Cdédigos

1.

2.

Referéncia sumaria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a
empresa esta legalmente obrigada, com apresentacéo dos aspetos mais relevantes e de maior

importancia.

Regulamentos externos

A SIRESP, S.A., passou para a esfera publica em 1 de dezembro de 2019. A sua atividade
regeu-se pelo Contrato Base de Concessao até a data do seu término, que ocorreu em 30 de
junho de 2021. Apés essa data, a atividade rege-se pelos Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de
junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.
Toda a legislacéo aplicavel a atividade da SIRESP, S.A., pode ser consultada na seguinte

hiperligag&o: https://www.siresp.pt/legislacao/.

Ao nivel do controlo financeiro da atividade da Empresa, destacam-se, em 2024, os principais
normativos: Lei n.° 8/2012, de 21 de fevereiro, Portaria n.° 554-A/2022, de 21 de junho, que
posteriormente foi reprogramada conforme dispfe a Portaria n.° 53-A/2023, de 10 fevereiro,
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 164/2023, de 11 de dezembro, Lei n.° 82/2023, de 29
de dezembro (LOE) e Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro (DLEO).

Regulamentos internos

Ao nivel de regulamentos internos destacam-se o Cédigo de Etica, o0 Manual da Qualidade, a
Politica da Qualidade, o PGRCIC, o Regulamento de Avaliacdo de Desempenho, o Plano de
Igualdade de Género, a Instrucdo Técnica da Contratacdo Publica (ITO1) e procedimentos

para registo diversos (por exemplo, registos de despesas ou requisi¢cdes de compras).

Em inicio de 2025 foi implementado e divulgado o Regulamento interno do uso de veiculos e
esta em fase de finalizacdo o manual de procedimentos em matéria de aquisicdo de bens e

Servicos.

Os documentos acima indicados podem ser consultados na seguinte hiperligacéo:

https://www.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/documentos/.
Cadigo de Etica:

a) Referéncia a existéncia de um codigo de ética que contemple exigentes

comportamentos éticos e deontoldgicos, indicando a data da ultima atualizagéo e a
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forma como é efetuada a sua divulgacéo junto dos seus colaboradores, clientes e

fornecedores.

O Codigo de Etica da Empresa esta divulgado no seu sitio institucional. Apds a sua
elaboracao e aprovacao, foi divulgado a todos os colaboradores da SIRESP, S.A., por
correio eletrénico e também foi comunicado a sua divulgacdo no sitio institucional da

Empresa. A Ultima atualizacéo do Codigo de Etica foi a 3 de junho de 2020.

b) Mencéo relativa ao cumprimento da legislacdo e da regulamentacdo em vigor sobre
medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto dos seus
clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente
colaboradores da empresa, ou outros credores que nao fornecedores ou, de um modo
geral, qualquer empresa que estabeleca alguma relacao juridica com a empresa (vd.
artigo 47.° do RJSPE).

Na sua atuacdo, quer com o acionista, quer com os stakeholders, a Empresa garante
um tratamento equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de
interesses legitimos, desighadamente, colaboradores da Empresa, ou outros credores
que ndo fornecedores ou, de um modo geral, qualquer Empresa que estabeleca alguma
relagdo juridica com a SIRESP, S.A., cumprindo com o determinado no artigo 47.° do
RJSPE, independentemente de s6 ter passado para a esfera puiblica em 1 de dezembro
de 2019.

3. Regime Geral da Prevencio da Corrupg¢éo® (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de
9 de dezembro'?):

Nos termos do n.° 2 do artigo 2.° do RGPC, o referido diploma é aplicavel a pessoas coletivas
com sede ou sucursal em Portugal e a servigos e pessoas coletivas da administracdo direta e
indireta do Estado, das regibes auténomas, das autarquias locais e do setor publico
empresarial, desde que empreguem 50 ou mais trabalhadores. Deste modo, em virtude de ser

uma empresa com menos de 50 trabalhadores, a SIRESP, S.A., ndo esta sujeita ao RGPC.

10

O RGPC ¢ aplicavel “aos servicos e as pessoas coletivas da administracéo direta e indireta do Estado, das
regides auténomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que empreguem 50 ou mais
trabalhadores (...)" (n.° 2 do artigo 2.° do RGPC). “Os servicos e as pessoas coletivas da administragdo direta
e indireta do Estado, das regides autonomas, das autarquias locais e do setor publico empresarial que nédo
sejam considerados empresas abrangidas adotam instrumentos de prevengdo de riscos de corrupcdo e
infracdes conexas adequados a sua dimensdo e natureza, incluindo os que promovam a transparéncia
administrativa e a prevengéo de conflitos de interesses” (n.° 5 do artigo 2.° do RGPC).

O Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrup¢cdo (MENAC) e
estabelece o regime geral da prevencgéo da corrupgao (RGPC). Entrou em vigor 180 dias ap6s a sua publicagao
(artigo 29.9), tendo revogado a Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro (artigo 27.°), com efeitos a 6 de junho de
2023 (n.° 3 do artigo 28.°, que remete para o artigo 3.° da Portaria n.° 155-B/2023, de 6 de junho, que declara
a instalacéo definitiva do MENAC).
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Contudo, importa salientar que a Empresa tem implementado um Plano de Prevengéo de

Riscos (PPR) bem como um manual referente as Politica de Gestéo de Risco de Fraude.

a)

b)

c)

Referéncia a existéncia do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupcao e InfracBes
Conexas (PPR, vd. artigo 6.° do RGPC);

O PPR esta divulgado no sitio institucional da Empresa, conforme indicado no n.° 2,
alinea c) da secdo E — Sitio na Internet.

A (ltima atualizacéo ao referido plano ocorreu em dezembro de 2021, tendo 0 mesmo

sido aprovado em reunido do Conselho de Administracéo, de 17 de fevereiro de 2022.

Referéncia a elaboracéo de relatério de avaliacao intercalar nas situacdes identificadas
de risco elevado ou maximo (vd. alinea a) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC);

Atendendo aos sistemas de controlo interno ja implementados na Empresa, ao longo
do ano de 2024 nao foram identificadas situacdes de potencial risco de corrup¢do. Com
efeito, ndo foi elaborado o relatério de avaliag@o intercalar e sim um Unico relatério

relativo a execucéo do PPR de 2024.

Referéncia a elaboracédo de relatério de avaliacdo anual (vd. alinea b) do n.° 4 do artigo
6. do RGPC e n.° 1 do artigo 46.° do RJSPE, que remete para a alinea a) do n.° 1 do
artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, a que corresponde a atual alinea g) do
n.° 3 do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro);

A SIRESP, S.A., tem implementado, desde 2020, o PPR, dando cumprimento a
recomendac¢do do Conselho de Prevencao da Corrupcao (CPC), de 1 de julho de 2009,
onde foram identificadas as areas que potencialmente poderiam ser suscetiveis a
ocorréncia de atos de corrupcdo e infracBes e os principais riscos dai decorrentes,
embora a sua probabilidade de ocorréncia seja baixa, atendendo aos controlos e
procedimentos internos ja implementados.

Dando cumprimento as disposi¢fes legais consagradas no artigo 46.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, na sua atual redagéo, e da alinea d) do ponto 1.1 da
Recomendacéo n.° 1/2009 da CPC, foi elaborado o Relatério anual de execucdo do
PGRCIC de 2024, ndo tendo sido relatadas nem identificas quaisquer ocorréncias
dignas de referéncia ou que evidenciassem corrupcdo ou infragcbes. A estrita
observancia dos dispositivos normativos, os procedimentos internos e as medidas de
controlo ja implementadas pela Empresa tém demonstrado ser uma importante

ferramenta na gestéo da prevencao dos riscos de corrupcao e infragcbes conexas.
O Relatorio Anual de Execucgédo do PPR de 2024 foi submetido na plataforma do SISEE.

Esse mesmo relatério pode ser ainda consultado no sitio institucional da SIRESP, S.A.,

conforme indicado no n.° 2, alinea e) da se¢éo E — Sitio na Internet.
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Referéncia a existéncia de um cddigo de conduta, por parte das entidades abrangidas,
nos termos e de acordo com o disposto no artigo 7.° do RGPC.

Esse ponto nédo é aplicavel a SIRESP, S.A.. Contudo, informa-se que a SIRESP, S.A,,
dispde de um cddigo de ética e conduta, conforme realcado no n.° 2 da secdo C —

Regulamentos e Cddigos.

D. Deveres especiais de informacgéo

1. Indica

¢ao da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacédo a que a

empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacéo econémica
e financeira (vd. alineas d) a i) do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE).

Dando cumprimento ao disposto nas alineas d) a i) do artigo 44.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,

de 13

de outubro, relativo ao dever de divulgacdo de informacao, a SIRESP, S.A., utiliza as

seguintes plataformas para efeitos de reporte de informac&o econémica e financeira:

a)
b)
c)
d)

e)

Servigos online da DGO (Dire¢éo Geral do Orcamento);

Sistema de informacéo de Gestdo Orcamental (SIGO);

Sistema de Informacéo do Setor Empresarial do Estado (SISEE);
Instituto Nacional de Estatistica (INE);

Tribunal de Contas (portal econtas).

A informacdo econdmica e financeira é também disponibilizada no sitio institucional da

Empresa, conforme se indica nas alineas seguintes.

a)

b)

Prestacdo de garantias financeiras ou assuncdo de dividas ou passivos de outras

empresas, mesmo Nos casos em que assumam organizagdo de grupo.

As informacdes econdmicas e financeiras da Empresa estdo disponiveis no sitio
institucional (vd ponto E — Sitio na Internet) e podem ser consultadas nos seguintes
documentos: Relatério de Gestdo e Contas, Relatério Anual de Execucdo Or¢camental
e Plano de Atividades e Orgamento. A informacdo é também disponibilizada na
plataforma SISEE.

Relativamente a informacéo em referéncia, de realcar que, a 31 de dezembro de 2024,
a SIRESP, S.A., ndo prestou garantias financeiras ou assunc¢éo de dividas ou passivos

de outras Empresas.

Grau de execucédo dos objetivos fixados, justificacéo dos desvios verificados e indicacéo

de medidas de correcéo aplicadas ou a aplicar.

34/60



siresp®

d)

f)

Relatoério do Governo Societario 2024

O grau de execucdo dos objetivos fixados pode ser consultado nos documentos
realgados no ponto anterior. Relativamente ao Relatério de Gestédo e Contas de 2021,
a informagdo relevante esta disponivel a partir do capitulo referente ao “Cumprimento
das Obrigacdes Legais” (pagina 50 do relatoério), podendo ser consultada no sitio
institucional da Empresa (vd. ponto E — Sitio na Internet). Quanto aos Relatérios de
Gestéo e Contas de 2022 e 2023, a informacao relevante esta disponivel a partir do
capitulo referente ao “Cumprimento das Obrigagcbes Legais” (pagina 66 e 77,
respetivamente, do relatorio).

Quanto ao Relatdrio anual de execucdo orgcamental, ao longo do documento é efetuada

analise do executado face ao previsto.
A informagéo é também disponibilizada na plataforma SISEE e SIGO (DGO).
Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de

investimento e as fontes de financiamento.

O Plano de Atividade e Orgamento, anual e plurianual, incluindo os planos de
investimento e as fontes de financiamento podem, também, ser consultados no sitio
institucional da Empresa (vd. ponto E — Sitio na Internet).

A informacéo é também disponibilizada na plataforma SISEE.

Orcamento anual e plurianual.

O Orcamento anual e plurianual pode ser consultados no sitio institucional da Empresa
(vd ponto E — Sitio na Internet).

A informacédo é também disponibilizada na plataforma SISEE e SIGO (DGO).

Documentos anuais de prestacédo de contas;

Os documentos anuais de prestacdo de contas podem ser consultados no sitio

institucional da Empresa (vd ponto E — Sitio na Internet).

Atendendo ao facto de as contas de 2022 e 2023 ainda ndo se encontrarem aprovadas
pelo acionista Unico, ndo foram disponibilizadas no sitio institucional da Empresa os
Relatérios de Gestédo e Contas de 2022 e de 2023.

No entanto, estes documentos foram submetidos na plataforma SISEE e Tribunal de

contas (econtas).

Relatérios trimestrais de execu¢éo orcamental acompanhados dos relatérios do 6rgao

de fiscalizacéo.
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Os relatdrios trimestrais de execucdo orcamental podem ser consultados no sitio
institucional da Empresa (vd ponto E — Sitio na Internet).

A informagéo é também reportada na plataforma SISEE.

A informacéo anual da SIRESP, S.A., é disponibilizada nas plataformas acima referidas, mais
especificamente na seccdo D.1. - Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos

deveres de informacéo a que a Empresa se encontra sujeita.

Para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se encontra sujeita,
nomeadamente 0s relativos a informacg&o a prestar anualmente ao titular da fung&o acionista
e ao publico em geral sobre o0 modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade
social, de desenvolvimento sustentavel e os termos de prestacdo do
servigo publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente
pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas
tecnologias no processo produtivo, a Empresa, além das plataformas acima mencionadas,
disponibiliza e divulga toda informacg&o ao publico no sitio institucional https://www.siresp.pt/,
podendo as informacdes, de cariz econémico e financeiro, ser consultadas nas seguintes
hiperligagdes:

https://www.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/relatorios/

https://www.siresp.pt/instrumentos-de-gestao/documentos/

E. Sitio na Internet

1. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.° do RISPE):

No cumprimento dos deveres de divulgacéo de informacao previstos no artigo 53.° do Decreto-
Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, encontra-se disponivel para consulta do puablico em geral,
no sitio institucional da Empresa www.siresp.pt, informacdo sobre a SIRESP, S.A., assim
como diversos documentos de enquadramento e relato da sua atividade e desempenho

financeiro.

a) Sede e, caso aplicavel, demais elementos mencionados no artigo 171.° do Cédigo das

Sociedades Comerciais (CSC).

A identificacdo da Sede e, caso aplicavel, os demais elementos mencionados no artigo
171.° do CSC podem ser consultados no sitio institucional da SIRESP, S.A., em
https://lwww.siresp.pt/, conforme se indica no print screen apresentado na figura 2.
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Figura 3 - Print Screen dos elementos mencionados no art.° 171.° CSC

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos 6rgaos e/ou comissoes.

c)

d)

Os estatutos e regulamentos de funcionamento dos érgaos e/ou comissdes da SIRESP,
S.A., estdo disponiveis no sitio na internet, na hiperligacéo seguinte:
https://www.siresp.pt/media/filer_public/43/e3/43e36133-ada5-49¢c7-8b52-
7f5950ea59f3/20191218_estatutos_siresp.pdf

Titulares dos 6rgdos sociais e outros Orgdos estatutérios e respetivos elementos

curriculares, bem como as respetivas remuneracdes e outros beneficios.

Os titulares dos 6rgaos sociais e respetivos elementos curriculares, bem como as
respetivas remuneragdes e outros beneficios podem ser consultados no sitio na internet
na seguinte hiperligacdo: https://www.siresp.pt/media/filer_public/8d/8e/8d8edf6f-0fbe-
4360-b765-a72242490c6d/20241231_orgaos_socias_sirespsa.pdf.

Esta mesma informacdo também podera ser consultada no ponto XI — Anexos ao RGS.

Documentos de prestacao de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais.

Os documentos de prestacao de contas anuais estdo disponiveis para consulta no sitio
na internet da SIRESP, S.A., na seguinte hiperligacéo:
https://www.siresp.pt/media/filer_public/12/fb/12fb9ac4-6eb7-496e-a495-
75fdbe217794/siresp_relatorioecontas_2021.pdf

ApoOs aprovacdo das contas pelo acionista, serdo disponibilizadas informagdes
atualizadas relativas aos anos de 2022 e 2023.
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e) Obrigactes de servico publico a que a empresa esté sujeita e 0os termos contratuais da

f)

prestacéo de servico publico.

A atividade da SIRESP, S.A., rege-se pelos Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho,
Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio, e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro.
Toda a legislacdo aplicavel a atividade da Empresa pode ser consultada na seguinte

hiperligagéo: https://www.siresp.pt/legislacao/.

Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos

ultimos trés exercicios.

Até 30 de junho de 2021, as receitas da SIRESP, S.A., decorreram dos recebimentos
previstos no Contrato Base celebrado com o Estado em 2006. A partir de 1 de julho de
2021, a atividade da Empresa tem sido financiada pelas transferéncias de fundos
provenientes do Orcamento de Estado (Indemniza¢cdes Compensatoérias), como
contrapartida pelos servicos prestados pela Empresa. O financiamento para o segundo
semestre de 2021, ano de 2022, ano de 2023 e ano de 2024, foi assegurado,
respetivamente, pelas Indemnizacfes Compensatérias atribuidas a SIRESP, S.A.,
através da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 59-A/2021, de 14 de maio,
Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 51/2022, de 30 de junho, Resolugédo do
Conselho de Ministros n.° 19/2023, de 13 de fevereiro e da Resolugéo do Conselho de
Ministros n.° 164/2023, de 11 de dezembro. Toda a informacao referente a legislagao
aplicavel & Empresa bem como o modelo de financiamento podem ser consultadas no
sitio institucional:

https://www.siresp.pt/legislacao/

2. Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os seguintes documentos:

a) Regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa esta

legalmente obrigada;

Os regulamentos a que a Empresa esta legalmente obrigada podem ser consultados
nos seguintes enderecgos:
https://www.siresp.pt/media/filer_public/2b/a2/2ba228d5-9ced-4fb9-8515-
a8aeb5310ee0/rf01-pr01_mgq_vO7.pdf

https://lwww.siresp.pt/media/filer_public/72/83/7283022c-317f-46f7-855c-
7adb80ad0e9d/politica_de_gestao_de_risco_de_fraude_siresp.pdf
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Destacam-se, igualmente, outros regulamentos e manuais, 0s quais podem ser

consultados nos seguintes enderecos:

https://www.siresp.pt/media/filer_public/Oc/fe/Ocfe6a30-842f-42ea-b458-

e3c517c0a432/3_-_instrucoes_tecnicas_da_contratacao_publica.pdf

https://www.siresp.pt/media/filer_public/7d/43/7d4366ba-e12f-43c1-a891-
f7200c30532d/20250106_regulamento_uso_veiculos.pdf

Cédigo de Etica;

Pode ser consultado na seguinte hiperligacao:
https://www.siresp.pt/media/filer_public/80/93/8093efd3-27e0-448a-bdb4-
4b07b1931db4/rf02-pr03_codigo_etica_vO1.pdf

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupc¢éo e Infracdes Conexas (PPR);

Pode ser consultado na seguinte hiperligagéo:
https://www.siresp.pt/media/filer_public/27/64/27641337-8381-4194-9e31-

¢c3077b25da4h/1_- plano_de_prevencao_de_riscos_de_corrup_infra_conexas.pdf

Relatério de avaliacdo intercalar nas situacfes identificadas de risco elevado ou
MAaximo;
O relatério nado foi elaborado em virtude de ndo terem sido identificadas situa¢des de

risco elevado ou maximo.

Relatorio de avaliacdo anual no &mbito da execucéo do PPR;

Pode ser consultado na seguinte hiperligacéo:
https://www.siresp.pt/media/filer public/10/al1/10a187c8-14fa-4164-ba31-
265a63fal239/relatorio_anual de execucao do pgrcic 2024 v03032025.pdf

Cdédigo de Conduta;

O Cadigo de Etica ou de Conduta pode ser consultado na seguinte hiperligag&o:
https://lwww.siresp.pt/media/filer_public/80/93/8093efd3-27e0-448a-bdb4-
4b07b1931db4/rf02-pr03_codigo_etica_v01.pdf

Relatorio sobre remuneracdes por género;

Pode ser consultado na seguinte hiperligacéo:
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https://www.siresp.pt/media/filer_public/eb/d9/ebd9d1cb-a6b3-4646-a357-

Offdadc8f3bc/relatorio_sobre_remuneracoes_por_genero_2024_final_assinado.pdf

F. Prestacédo de Servi¢co Publico ou de Interesse Geral (caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica em que Ihe tenha sido confiada a
prestacdo de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracao dessa
atividade (vd. n.° 3 do artigo 48.° do RJSPE).

Até 30 de junho de 2021, a prestacéo de servico publico ou de interesse publico, foi efetuado
nos termos previstos no Contrato Base de Concessao, celebrado entre a SIRESP, S.A., e 0
Estado, assinado em 4 de julho de 2006 e respetivo Aditamento, assinado em 29 de dezembro
de 2015. A partir de 1 de julho de 2021, n&o obstante as diligéncias realizadas no sentido de
celebrar um novo contrato de servi¢co publico com o Estado, ainda néo foi possivel concretiza-
lo, pelo que a prestacé@o de servico publico ou de interesse publico é prestado no ambito da
sua missao e das competéncias da SIRESP, S.A., estabelecidas ao abrigo dos Decreto-Lei n.°
81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021 de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022,

de 10 de janeiro.

De forma a garantir a continuidade do servico publico, a SIRESP, S.A., a 29 de dezembro de
2022, apresentou a tutela uma nova proposta de contrato de servigo publico para 2023. A 9

de agosto de 2024, apresentou a tutela uma nova proposta de contrato de servico publico.

2. Caso nao tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta,
referéncia as propostas de contratualizagdo da prestagdo de servigo publico apresentadas ao
titular da funcdo acionista e ao membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vd. n.°s 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RJSPE). A empresa deve apresentar declaragéo®
do seguinte:

a) que elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestacao de servico publico;

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungcéo acionista e ao membro do Governo
responsavel pelo respetivo setor de atividade; e

C) que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° 1 do artigo 48.° do
RJSPE.

Para efeitos de celebracdo do novo contrato de servigo publico com o Estado e assegurar 0s
recursos de que a empresa necessita para o seu funcionamento, gestdo e manutencao das

infraestruturas, a SIRESP, S.A., apresentou a SGMAI, uma primeira proposta, em maio de

11 Esta declaragéo, no préprio RGS, pode apenas mencionar que foi cumprido o disposto no n.° 1 do artigo 48.°
do RJSPE.
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2021, posteriormente alterada, tendo em conta o disposto no Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14
de maio, abrangendo o periodo entre 1 de julho de 2021 e 31 de dezembro de 2022. Foram
apresentadas mais duas versdes desta proposta a SGMAI, sendo a Ultima apresentada em
janeiro de 2022 no seguimento da publicacdo do Decreto-Lei n.° 8/2022, e 10 de Janeiro.

Para 2023, a empresa apresentou a tutela setorial, por via de mensagem por correio eletrénico,

a 29 de dezembro de 2022, uma nova proposta de contrato de servi¢co publico.

A Ultima proposta de contrato de servico publico foi apresentada a tutela setorial, por via de

mensagem por correio eletronico, a 9 de agosto de 2024.

A proposta apresentada a SGMAI cumpre os requisitos legais definidos no artigo 48.° do
RJSPE.

VIl. Remuneracgbes

A. Competéncia para a Determinacao

1.

Indicacao quanto a competéncia para a determinacao da remuneracdo dos 6rgdos sociais,

dos membros da comissao executiva ou administrador-delegado e dos dirigentes da empresa.

A competéncia para a determinacdo da remuneracdo dos 6rgdos sociais é do acionista.
Relativamente aos restantes colaboradores a remuneracéo € determinada pelo Conselho de
Administracéo, ao abrigo dos Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-

B/2021, de 14 de maio, e demais legislacdo aplicavel, conforme se indica na tabela 9.

Remuneracdo dos membros dos | Determinada na Assembleia Geral de 25 de margo de 2022.

O0rgdos sociais no triénio 2022-

2024

Remuneragao dos dirigentes Determinada pelo Conselho de Administracdo, ao abrigo dos
estatutos da Empresa, do regime juridico do Setor Empresarial do
Estado e demais legislacéo aplicavel.

Tabela 10 - Competéncia para determinacéo da remuneragdo
2. Identificagdo dos mecanismos?!? adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses,

atuais ou potenciais, entre 0s membros de 6rgdos ou comissdes societarias e a empresa,

designadamente na aprovagao de despesas por si realizadas (vd. artigo 51.° do RISPE).

12 Mecanismos diversos dos inerentes a evidenciacdo ou mencéo a que se refere o ponto 3, seguinte.
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Todas as despesas realizadas por um membro dos 6rgéos sociais deverao ser aprovadas pelo
menos por outro membro dos 6rgaos sociais. Todas as despesas realizadas pelos quadros da
Empresa séo aprovadas por dois membros do conselho de Administragdo ou um membro e

um procurador.

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6érgao de administracéo do que
dispde o artigo 51.° do RJSPE, isto &, de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam

0S seus proprios interesses, designadamente na aprovagéo de despesas por si realizadas.

No seguimento da resposta ao ponto anterior, 0 cumprimento do disposto no artigo 51.° do

RJSPE pode ser evidenciado em todos os documentos em que esta situacdo se verifica.

B. Comisséo de Fixacdo de Remuneracdes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificagdo das pessoas

singulares ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Embora exista esta possibilidade, a Comisséo de Remuneracdo néo se encontra nomeada.

C. Estrutura das Remuneracdes

1. Descricdo da politica de remuneracdo dos 6rgdos de administracéo e de fiscalizacao.

A remuneracéo dos 6rgéos de administragdo encontra-se fixada na Ata da Assembleia Geral
de 25 de marco de 2022.

A atualizagao da remuneracéo dos 6rgédos de administracao podera ser efetuada, no inicio de
cada ano, de acordo com a informacgéo a divulgar pela DGAEP no seu sitio institucional. No
entanto, o Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., entendeu ndo realizar esta

atualizacdo nos anos de 2023 e 2024.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o
alinhamento dos objetivos dos membros do 6rgédo de administracdo com os objetivos de longo

prazo da empresa.

Conforme referido nos pontos A. 1. e C.1. do capitulo VII, a competéncia para a determinacao
da remuneracdo dos Orgdos sociais cabe ao acionista, encontrando-se fixada na Ata da
Assembleia Geral de 25 de marco de 2022. Desta Ata constam as componentes fixas da

remuneracao, remetendo componentes variaveis para a legislagéo aplicavel.
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A atualizacdo da remuneracéo dos 6rgédos de administracao podera ser efetuada, no inicio de
cada ano, de acordo com a informacéo a divulgar pela DGAEP no seu sitio institucional. No
entanto, o Conselho de Administragcdo da SIRESP, S.A., entendeu ndo realizar esta

atualizacdo nos anos de 2023 e 2024.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente variavel da remuneracdo, critérios
de atribuicdo e informac&o sobre eventual impacto da avaliacdo de desempenho nesta

componente.
A remuneracgéo variavel e os seus critérios de atribuicdo ndo foram fixados pela Assembleia
Geral ou pelo Estado, remetendo-se para a legislacdo aplicavel nesta matéria.

4. Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente variavel da remuneracdo, com
mencao do periodo de diferimento.
Esta matéria nao foi explicitada pela Assembleia Geral ou pelo Estado.

5. Caracterizacdo dos parametros e fundamentos definidos no contrato de gestio para efeitos
de atribuicdo de prémio.
Os membros do Conselho de Administracdo da SIRESP, S.A., ndo celebraram Contratos de
Gestéo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para o0s

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existem, na Empresa, regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada.
D. Divulgagdo das Remuneragdes

1. Indicagédo do montante anual da remuneracgéo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo
remuneracao fixa e variavel e, relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que
Ihe deram origem, podendo ser feita remissao para ponto do relatério onde ja conste esta

informacao.

A remuneracdo dos membros do 6rgdo de administracdo, bem como os beneficios socialis,

resumem-se conforme indicado nas tabelas 10, 11 e 12.
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Estatuto do Gestor Publico
a s £t B Fixado |Classificacdo Remuneracédo mensal bruta
embro 0o Ano 2024 (€) Notas
(Nome)
Vencimento Despesas
(SN IR mensal Representacao

. Renunciou ao mandato com

Paulo Fernando Viegas Nunes S C 4 633,26 1 853,30 efeitos a 31/03/2024.
. - Renunciou ao mandato com

Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro S C 3 706,61 1482,64 efeitos a 30/11/2024.
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes S C 3 706,61 1482,64 Iniciou mandato a 09/06/2023.
Vitor Manuel Pereira Judicibus S C 3 706,61 1482,64 Iniciou mandato a 09/12/2024.

Tabela 11 - Estatuto do Gestor Publico

Remuneracgao Anual 2024 (€)
L ITIGIES Valor Reducdes
(Nome) Fixa Variavel ¢ . Valor Bruto Final
@ @ Bruto Remuneratérias ) = (3)-(4)
(3)=(1)+(2) (4)
Paulo Fernando Viegas Nunes 31728,74 0,00 31728,74 1 042,48 30 686,26
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro 72 711,30 0,00 72 711,30 5039,13 67 672,17
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 69 684,22 0,00 69 684,22 3 983,36 65 700,86
Vitor Manuel Pereira Judicibus 3978,43 0,00 3978,43 198,92 3779,51

() Vencimento +Despesas de representacao
(2) Prémios de Gestéo.

(4) Redug&o prevista no artigo 12.°da Lei n.° 2-A/2010, de 30 de junho.

Tabela 12 - Remuneragéo anual dos membros do Conselho de Administragao

Beneficios Sociais 2024 (€)
Membro do CA SUbS'd_'cide Regime de Protecéo Social EICETD || EXEHTE Outros
(Nome) Refeicédo Anual Anual
VaI-or I'| Montante |y ificar | ENC&90 Anual | Seguro de [Seguro de | yentificar | valor
Dia pago Ano da Empresa Salde Vida
) Caixa Geral de
Paulo Fernando Viegas Nunes 11,4 718,20 ~ 5730,13 154,08 - - -
Aposentacgoes
Seguranca
Paula Sofia de Vasconcelos Casimiro | 11,4 | 2428,20 gociaf 16 163,20 829,29 - - -
Seguranca
Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes 114 | 266760 ggrciaf 15 703,99 904,68 ; ; ;
B . - Caixa Geral de
Vitor Manuel Pereira Judicibus 11,4 159,60 ~ 903,62 51,36 - - -
Aposentagdes
Total 5973,60 38 500,94 1939,41 - -

Tabela 13 - Beneficios sociais

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacdo de dominio ou de grupo ou

gue se encontrem sujeitas a um dominio comum.
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Este ponto nédo é aplicavel, pois ndo existem empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou

sujeitas a um dominio comum.

3. Indicacdo da remuneracéo paga sob a forma de participacédo nos lucros e/ou de pagamento
de prémios e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacao nos lucros foram

concedidos.

Este ponto nédo é aplicavel, pois ndo foram pagas remuneragfes sob a forma de participagao

nos lucros nem pagamentos de prémios.

4. Referéncia a indemnizacdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente

a cessacao das suas fungBes durante o exercicio.

Este ponto nao é aplicavel. Em 2024 néo foi paga nem é devida qualquer indemnizacéo a ex-
administradores executivos relativamente a cessacgédo das suas funcdes durante o exercicio.
Apenas foram pagas as remuneragfes obrigatorias decorrentes da cessacdo de fungdes,
nomeadamente o pagamento de férias ndo gozadas em 2024 e os proporcionais de férias e/

ou natal.

5. Indicac¢do do montante anual da remuneracao auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do érgéo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatério onde ja conste esta informacéo.

Conforme realgado no capitulo V, seccéo G, pontos 1 e 4, a SIRESP, S.A., ndo tem 6rgéo de
fiscalizagéo desde 31 de dezembro de 2019, em virtude de ter cessado o seu mandato naquela
data, ndo tendo havido qualquer nomeagéao posterior.

Contudo, de forma a colmatar essa lacuna, a SIRESP, S.A., tem contratado anualmente os
servicos da Deloitte & Associados, SROC S.A..

6. Indicacéo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da Assembleia Geral.

No ano de 2024 nao foi realizada a Assembleia Geral, pelo que os membros da mesa da

Assembleia Geral ndo auferiram qualquer remuneracao.
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VIIl. TransagbOes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de
transac6es com partes relacionadas®® e indicagéo das transagdes que foram sujeitas a controlo

no ano de referéncia.

Até 30 de junho de 2021, a atividade da SIRESP, S.A., regeu-se pelo Contrato Base da
Concessédo de Servico Publico tendo pautado os seus procedimentos pelo seu integral
cumprimento. Apds esse periodo, a atividade tem sido pautada pelo Decreto-Lei n.° 81-
A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022,

de 10 de janeiro.

Em 31 de dezembro de 2024 e 2023 a Empresa apresentava 0s saldos com partes
relacionadas, conforme indicado na tabela 15:

31/12/2024 e 31/12/2023

Acionistas AC|.0n|stas .
) . juros Fornecedores Clientes Total a
Saldos partes relacionadas Capital suportados Danar
(Nota 8) (Nota 8) (Nota 18) (Nota 10)
Direc&o Geral do Tesouro e Finangas | 1 238 206 220 465 - - 1458671
Total 1238 206 220 465 - - 1458 671

Tabela 14 - Saldos com partes relacionadas

2. Informacéo sobre outras transagoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisi¢&o de bens e servi¢os.

Os procedimentos adotados pela Empresa, em sede de contratacdo, regem-se
essencialmente pelo Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na sua redacdo atual. Existem procedimentos internos
instituidos para a contratacdo de bens e servigos, conforme informacéo interna
“Instrugcbes técnicas da Contratagao Publica”, pelo que todos os procedimentos de

contratacdo publica langcados em 2024 tiveram por referéncia este documento.

Os procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos podem ser

consultados na seguinte hiperligacéo:

13 Para efeitos do conceito de parte relacionada tenha-se em conta o que se encontra definido na NCRF 5 (Norma
contabilistica e de relato financeiro 5. Divulgac¢des de Partes Relacionadas), e também no n.° 4 do artigo 63.°
do CIRC (Cédigo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas).
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https://www.siresp.pt/media/filer_public/Oc/fe/Ocfe6a30-842f-42ea-bh458-

e3c517c0a432/3_-_instrucoes_tecnicas_da_contratacao_publica.pdf

b)

Identificacéo das transagdes que nado tenham ocorrido em condi¢cdes de mercado.

Atendendo ao valor em causa, 0s seguintes procedimentos corresponderam a ajustes

diretos com consulta a apenas uma Entidade (tabela 16):

N.° Serv Tipo Classificacs Descrics Firma/Nome do Valor Base e
Procedimento | Requisitante | Procedimento assiticagao scrigao Prestador de Servigos s/IVA ontrato
Aquisi¢éo de servigos especializados de
. . certificacdo do sistema de gestdo da SGS ICS - International
02/ADS/SGQ/2024 SGi AD Simplificado Servigos ) . o . 2761,86 € NA
Q Q P < qualidade, segundo a np en iso 9001:2015 - Certification Services, Lda.
ano 2024-2026
Aquisicéo de servigos de manutengéo anual BxtinRisco, Comércio e
03/ADS/GSIDI2024|  GSID ADSimplificado | Servigos |/ dUSIeaC vie ¢ manuteng&o de 9597 € NA
obrigatéria de extintores .
equipamentos de
04/ADSIGSIDI2024|  GSD ADSimplficado |  Servigos | S°V1608 de alojamento e operagdo w ebsite Yomoc - Design e 860,00 € NA
SIRESP + certificados Comunicagéo Lda
Renovacéo de certificado digital e selos
09/ADS/DTSI2024 DTSI AD Simplificado Servigos temporais para acesso a plataformas DigitalSign 217,00 € NA
eletrénicas de contratacéo publica
A . Aquisi¢éo de servigos para controlo de pragas o
11/ADS/DAF/2024 DAF AD Simplificado Servigcos para as instalages da SIRESP, S.A.. Genialitybox, Lda 320,00 € NA
12/ADS/DAF/2024 DAF ADSimplificado | Servigos | AQuiSi¢d0 de servicos para reparagdo de dois Superchip, Lda 100,81 € NA
computadores portateis
Certificag@o de instalag&o eletrica em Serra Tetraprojecto, Servigos de
13/ADS/GSIDI2024|  GSD | AD Simplificado | Servigos icagao de instaiag ' projecto, Servicos 149000€ | NA
Mendro Engenharia , Lda
Renovacéo de licenga para acesso a Vortal - Comércio Hetrénico,
20/ADS/DTSI2024 DTSI AD Simplificado Servigos plataforma Vortal pelo periodo de 1 ano na Consultadoria e Multimédia, | 1 200,00 € NA
ética da Entidade Adjudicante SA.
27/ADS/DTSV2024 DTS ADSimplificado | Servigos  |/AQuisi¢d0 de solugdo de planeamento de RadioPlanner 1500,85 € NA
cobertura da rede SIRESP
42/ADS/DTSI2024 DTS ADSimplficado | Servigos | /\dUiSI¢d0 de servicos para reparagao de um Chip 7, Lda 105,61 € NA
computador portatil
MEO - Servigos de
46/ADS/DTSI2024 DTSI AD Simplificado Servigos Servico de mudanga de circuito do ICNF Comunicagdes e Multimédia | 355,00 € NA
SA.
47/ADS/DTSI2024 DTSI AD Simplificado Servigos Servigco de mudanca de equipamentos ICNF NoLimits Consulting 1711,76 € NA
Aquisicéo de servigo de catering para evento Pasta Sabores -
61/ADS/DAF/2024 DAF AD Simpificado | Servigos [ 1E ¢ 9P Restauragao, Lda (ftalian | 520,33 € NA
Republic)
Total 1124819 €

DT - Diregdo técnica; GSID - Gabinete de Seguranca e Apoio a Inovacdo e Desenvolvimento; DAF - Diregdo Administrativa e Financeira; SGQ - Sistema de Gest&o da Qualidade

Tabela 15 - Ajustes diretos com consulta a apenas uma Entidade

c) Lista de fornecedores com transa¢des com a empresa que representem mais de 5%

dos fornecimentos e servigos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

Os fornecedores que representaram, em 2024, um volume de transacgfes superiores a

5% dos fornecimentos e servigos externos foram a MEO/ Altice e a Datacomp, conforme

se indica na tabela 16.
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Fornecedor Descrigao do servigo Volume de transagdes em 2024.
(Valores em euros)
Total FSE 14.885.730€

Motorola  Solutions | Servicos de manutencdo da rede TETRA do

Portugal, Lda. SIRESP (Lote 1) 5.015.103€
MEO/ Altice, S.A. Cedéncia de Espacos EB e MSO e servicos de
disponibilizacdo de ligacdo a infraestruturas 1.998.193€

elétricas e de AVAC

NOS Comunicagdes, | Servigos de transmiss&o por circuitos terrestres
S.A. do SIRESP (Lote 2), Servicos de redundancia via 1.837.993€
satélite do SIRESP (Lote 3), Prestagdo de
servicos de supervisdo da rede SIRESP e
Servico de apoio na operacdo e manutengdo de

infraestruturas de suporte da rede SIRESP.

Omtel — Estruturas | Servicos de manutencdo das infraestruturas
de Comunicagbes, | basicas de suporte do SIRESP (Lote 4) e 1.445.032€
S.A. Prestacdo de servicos de alojamento de

equipamento.

Tabela 16 - Fornecedores com volume de transacdes superiores a 5% do FSE

IX. Analise de Sustentabilidade da Empresa nos Dominios Econdémico, Social e

Ambiental

Caracterizacdo dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do

relatério onde ja conste esta informag&o:

1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A atividade da SIRESP, S.A., regeu-se pelo Contrato Base da Concessao de Servigco Publico
e respetivo Aditamento, até dia 30 de junho de 2021, no qual foram cumpridos todos os
objetivos econémicos e financeiros definidos. Apds esse periodo, a atividade tem sido
desenvolvida de acordo com o Decreto-Lei n.° 81-A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-
B/2021, de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022, de 10 de janeiro, aguardando-se a celebragéo

do contrato de prestacéo de servi¢o publico com o Estado.

14 Querendo, a empresa podera incluir sintese ou extrato(s) do seu Relatdrio de Sustentabilidade que satisfaca(m)
o requerido. Tal formato de prestacao da informacao, implica que o texto seja acompanhado das adequadas
referéncias que permitam identificar as partes da sintese ou extrato(s) que satisfazem cada uma das alineas.
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A 29 de dezembro de 2022, foi apresentada a versao revista do contrato de prestacédo de
servico publico para 2023, a prestar pela SIRESP, S.A., ao Estado, no valor de 26.000 m€, de
acordo com o novo modelo de funcionamento e articulacéo operacional da rede SIRESP. Uma

nova proposta de prestacao de servico publico foi apresentada a tutela a 9 de agosto de 2024.

No ponto 2 do capitulo | — Misséo, Objetivos e Politicas do presente relatério, encontram-se

mais informac&es sobre este ponto.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e

ambiental e a salvaguardar normas de qualidade.

A SIRESP, S.A. é desde 2021, uma empresa certificada pela SGQ Portugal. A atividade
pautada pelos requisitos e metodologias inerentes aos normativos nacionais e internacionais
de Gestdo da Qualidade pela norma ISO 9001, tem permitido assegurar uma melhoria
continua na prestacdo dos servicos da Empresa, como suporte do seu desenvolvimento
sustentavel. Destaca-se, também, do ponto de vista operacional, a implementacdo da
redundancia da transmisséo e energia elétrica em 2018, que permitiu refor¢ar a disponibilidade
da rede SIRESP, mantém-se ativo e € considerado fundamental para a garantia da
operacionalidade desta rede.

Durante o ano de 2023, cabe destacar, em termos ambientais, a celebragéo de contratos que
permitirdo assegurar a substituicdo de alguns dos equipamentos da Rede SIRESP por outros
mais eficientes em termos ambientais, nomeadamente o sistema de energia DC. As operacdes
de substituicdo desses equipamentos na Rede SIRESP teve inicio em dezembro de 2024,
prevendo-se a sua conclusdo em novembro de 2025.

Encontra-se também em curso, em termos ambientais, o projeto no contexto da refrigeracéo
das Estacdes Base SIRESP.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdo empresarial.
a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel
e dos termos do servigo publico prestado, designadamente no ambito da protecédo dos
consumidores (vd. artigo 49.° do RIJSPE);
b) Definicdo de politicas adotadas para a promoc¢ao da prote¢cdo ambiental e do respeito
por principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas
tendo em vista o desenvolvimento sustentavel (vd. artigo 49.° do RISPE);

A SIRESP, S.A. tem continuado a dar cumprimento a missé@o e aos objetivos que Ihe estao
determinados, de forma econémica, financeira e social e adotando praticas ambientalmente
responsaveis, comprometendo-se a dar cumprimento aos principios inerentes a uma
adequada gestdo empresarial. No que respeita a definicdo de politicas de protecdo

ambiental, durante o ano de 2024, nas instalacdes da sede da Empresa foram
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implementadas limitagées no uso de consumiveis plasticos e iniciados estudos com vista a

reducdo do desperdicio e aproveitamento mais eficiente dos recursos. Ao nivel da Rede

SIRESP, e conforme ja atras descrito, em 2023 foram celebrados contratos que permitirdo

assegurar a substituicdo de alguns dos equipamentos da Rede por outros mais eficientes

em termos ambientais.

c)

d)

Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de
tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacdes e a
permitir a conciliagédo entre a vida pessoal, familiar e profissional (vd n.° 2 do artigo 50.°
do RISPE).

Ao longo do ano de 2024, a atividade da SIRESP, S.A., pautou-se pelas orientagdes
que constam do Plano de igualdade de género, em matéria de igualdade de género,
ndo discriminagdo, valorizacdo profissional e conciliacdo da vida pessoal, familiar e
profissional. A Gltima versao do Plano de Igualdade de Género foi aprovada em reunido
do Conselho de Administragdo, de 25 de outubro de 2024, e encontra-se disponivel no
sitio institucional da Empresa, na seguinte hiperligacao:
https://lwww.siresp.pt/media/filer_public/0a/95/0a9556da-5af1-4916-a26f-
6328cdb27572/plano_de_igualdade _de_genero_2025 final_assinado.pdf

Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da Igualdade do Género,
conforme estabelecido no n.° 1 da Resolucédo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de

23 de fevereiro.

No que respeita a medidas concretas do Principio da Igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.° 1 da Resolugcdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de
fevereiro, a SIRESP, S.A., tem estabelecido um Plano de Igualdade de Género, onde
procura promover um maior equilibrio entre homens e mulheres tanto no local de

trabalho como da vida pessoal e familiar.

A nivel profissional, a SIRESP, S.A., tem como maxima a promog¢éo na igualdade de

oportunidades a formacdes que permitam o desenvolvimento dos colaboradores e
desta forma possibilitar os seus recursos humanos de mais e melhores ferramentas
para consequentemente serem profissionais em constante evolugao. As remuneracdes
séo definidas em funcédo da habilitacdo, competéncia técnica e antiguidade de cada
colaborador, ndo fazendo a Empresa a distingdo entre géneros. A nivel pessoal e
familiar, a Empresa procura promover um maior equilibrio do trabalho com a vida
privada e familiar, permitindo uma maior flexibilidade de horario quando os
colaboradores ou colaboradoras tém necessidade de prestar algum tipo de assisténcia,

evitando, desta forma, prejudicar a atividade laboral e, ao mesmo tempo, contribuir para
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um clima organizacional mais positivo. O plano pode ser consultado na hiperligagéo da

alinea anterior.

Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais
devem ser orientadas para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da
motivacdo e para o estimulo do aumento da produtividade, tratando com respeito e
integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a sua valorizacao
profissional (vd. n.° 1 do artigo 50.° do RISPE);

A politica de contratac@o de recursos humanos é primordial na selegdo dos recursos
adequados as necessidades da Empresa e compativeis com o orcamento. A SIRESP,
S.A., aprovou em 2023 um Regulamento de Avaliacdo do Desempenho, que fixa regras
objetivas para a valorizagcéo de cada trabalhador e para fortalecer a sua motivagéo, ao
mesmo tempo que confere perspetivas de evolugdo das suas carreiras, assentes no
mérito e no alinhamento com os objetivos da Empresa. De igual forma, em 2023 foram
criadas metas para a formagdo dos trabalhadores, e estes foram chamados a
apresentar os seus planos de formacgéo e a implementéa-los com o apoio da SIRESP,
S.A., com vista a sua valorizagdo profissional. Durante este ano, houve igualmente uma
aposta no estreitamento dos lagos entre os trabalhadores e entre estes e 0s membros
do Conselho de Administragdo, nomeadamente através de eventos e atividades em

grupo, assim se estimulando o espirito de equipa e a coesao laboral.

Em 2024, deu-se continuidade as praticas implementadas em 2023.

Informacao sobre a politica de responsabilidade econémica, com referéncia aos moldes
em que foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de
investigacdo, inovacdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no
processo produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJSPE). Referéncia ao plano de agéo
para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento da
produtividade, orientacdo para o cliente, reducéo da exposi¢éo a riscos decorrentes dos

impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

A SIRESP, S.A., tendo em conta a singularidade da sua atividade, tem uma grande
responsabilidade social e de seguranca, sendo ela uma Rede de Emergéncia de
Seguranca Nacional, tem o objetivo de fornecedor uma rede de comunica¢cbes capaz
de dar resposta a todas as necessidades de emergéncia da populagéo portuguesa, ou
seja, ndo é uma Empresa criada com o propoésito de obter lucros, mas sim com o
proposito de proteger a vida e os bens da populagéo portuguesa. Como tal, o objetivo
da SIRESP, S.A., é dotar a sua rede com melhorias tecnoldgicas, investimento em
manutencdo e garantir a cobertura da mesma por todo o territério de Portugal

Continental e Regifes Autonomas das ilhas da Madeira e dos Agores.
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A Empresa informa o acionista, o publico em geral e os restantes “stakeholders”, do
modo como foi prosseguida a sua misséo, do grau de cumprimento dos seus objetivos,
da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social e os termos da
prestacdo do servico publico, através do Relatério de Gestdao e Contas anual,
dos Instrumentos previsionais de gestéo e do Relatério Anual de Governo Societario. A
informacao sobre o governo da sociedade, que consta do presente documento, sera
posteriormente disponibilizada pela SIRESP, S.A., na sua pagina da internet, apés a

respetiva aprovacao do relatério pelo Acionista.

X. Avaliagdo do Governo Societério

1.

Mencéo a disponibilizagdo em SISEE da ata da reuni&o da Assembleia Geral, Deliberacdo
Uné&nime por Escrito ou Despacho que contemple a aprovacéo dos documentos de prestagéo
de contas (ai se incluindo o Relatério e Contas e 0 RGS) relativos ao exercicio de 2023 por
parte dos titulares da funcéo acionista ou, caso nao se tenha ainda verificado a sua aprovacao,

mencao especifica desse facto.

As contas do exercicio de 2022 e 2023 ainda nao foram aprovadas pelo acionista.

Verificagdo do cumprimento das recomendacdes recebidas'® relativamente a estrutura e
pratica de governo societéario (vd. artigo 54.° do RIJSPE), através da identificacdo das medidas
tomadas no ambito dessas orientacdes. Para cada recomendacao?® devera ser incluida:

a) Informacg&o que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissédo para o
ponto do relatério onde a questdo € desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccao e
pagina);

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia
e identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos

de prossecucdo do mesmo objetivo da recomendacao.

De realgar que até a data ainda ndo foi assinado novo Contrato de Prestacdo de Servigos
Publicos com o Estado, sendo a atividade da Empresa pautada pelos Decreto-Lei n.° 81-
A/2019, de 17 de junho, Decreto-Lei n.° 34-B/2021, de 14 de maio e Decreto-Lei n.° 8/2022,

de 10 de janeiro.

15 Reporta-se também as recomendacdes que possam ter sido veiculadas a coberto de relatérios de andlise da
UTAM incidindo sobre Relatdrio de Governo Societario do exercicio anterior.

16 Ainformac&o podera ser apresentada sob a forma de tabela com um minimo de quatro colunas: “Referéncia”;
“Recomendacéao”; “Afericdo do Cumprimento”; e “Justificagdo e mecanismos alternativos”.
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Apesar da inexisténcia do Contrato de Prestacdo de Servico Publico e da transformacgéo
institucional em curso, com o lancamento em junho de 2022 do CLPQ, e o processo de
transicdo dos anteriores fornecedores para os atuais, durante o ano de 2023, considera-se
que foram cumpridos as recomendac®es relativamente a elaboracéo deste relatério conforme
estabelecido no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que regula os principios do bom

governo das Empresas do Setor Empresarial do Estado.

Outras informacdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informacfes
adicionais que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a

compreensdo do modelo e das praticas de governo adotadas.

Com a celebracdo, em 2023, dos contratos resultantes do CLPQ, esta em curso uma
reorientacdo estratégica da atividade da Empresa, no sentido de assumir 0 progressivo
controlo de funcdes essenciais da operacdo da Rede SIRESP determinando, deste modo, a
internalizacéo de varias atividades antes asseguradas por prestadores de servicos. Tal justifica
a necessidade de reforco da capacitagdo dos recursos humanos da Empresa, em particular,
nas areas técnicas de redes de comunicacdes, inovacdo e desenvolvimento de novas
solucdes e tecnologias de informacdo. Tal transformagé&o originou a definicdo e constituicdo
de novas areas funcionais, algumas ja implementadas, tais como a area da Supervisdo da
Rede e a area de Apoio na operacdo e manutencdo de infraestruturas de suporte da rede
SIRESP, prevendo-se a implementacéo das restantes areas durante o ano de 2025. Essa
transformacéo originou, igualmente, a redefinicao de politicas e procedimentos internos, bem
como de sistemas de controlo e de monitoriza¢do da atividade da Empresa.

Com efeito, foi remetido a tutela setorial a 21 de fevereiro de 2024, o estudo relativo a

“Transformagé&o Orgénica e Internalizacdo de Competéncias na SIRESP, S.A.”.

Anexos do RGS

Como anexos ao relatério da empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1.

Relatério do érgao de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE ou, no caso
das empresas que ndo tenham 6rgéo de fiscalizagdo nomeado pela tutela, declaracdo dando

conta desta situacao.

A SIRESP, S.A., ndo tem 6rgéo de fiscalizagdo nomeado pela tutela, tendo um relatério e

parecer da Deloitte & Associados, SROC, S.A., que integra o anexo a este relatério.
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2. Demonstracdo néo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplichvel as empresas de

interesse publico que a data do encerramento do seu balan¢co excedam um ndimero médio de
500 trabalhadores durante o exercicio anual — cf. n.° 1 do mesmo artigo)?’.
Devera conter informacdo referente ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a
questdes ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, nao
discriminacéo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupcéo e tentativas de suborno
(vd. artigo 66.°-B do CSC).

Atendendo ao reduzido nimero dos seus quadros - 13 colaboradores (contando com o lugar
de origem da técnica superior licenciada eleita para Vogal do Conselho de Administragao) e 2
membros do Conselho de Administracao -, ndo € aplicavel a SIRESP, S.A., a elaboracéo da
demonstracdo nédo financeira, pelo que este documento ndo constitui anexo ao Relatério do

Governo Societéario de 2024.

Constituem, também, anexo do RGS os seguintes documentos:
e Anexo 1 - Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declara¢des
a que se refere o artigo 52.° do RISPE;
e Anexo 2 - Curriculum dos membros do Conselho de Administragéo;

e Anexo 3 - Curriculum do representante do Fiscal Unico.

170 n.° 8 do artigo 66.°-B do CSC dispde que “uma empresa que elabore um relatério separado do relatério de
gestao, correspondente ao mesmo exercicio anual, que inclua as informacdes exigidas para a demonstracao
nao financeira previstas no n.° 2 e seja elaborado nos termos previstos nos n.°s 3 a 6, fica isenta da obrigagao
de elaborar a demonstrac¢do néo financeira prevista no n.° 1”. Assim, caso a empresa pretenda ser dispensada
da apresentacéo da demonstracéo nédo financeira, deve atestar que o RGS inclui toda a informagéo e cumpre
todas as formalidades exigidas pela lei.
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Anexo 1 - Evidéncias da apresentagéo aos respetivos destinatarios das Declaracdes a que se refere o
artigo 52.° do RJSPE.

H L I Deveres de informagao dos gestores plblicos - Declaragdo submetida sob o n.? 741/2023, Setor Empresarial do Esta

Flelalie MENSAGEM

. o P - = ¥ - [= q' TR - % [ 1]
s x r [FZ Reunido 02.Fevereiro 3 Para o Gestor *C= regras
% Ignorar QR & g = £ 1]

M~ E E-mail da Equipa v Concluido OneMote
:oLixov Eliminar Responder Responder Reencaminhar E’:{:J . £ Responder e Eli ¥ Criar Novo —| Maver . Marcar como Catege
a Todos WMais - [T Resp - ABes™  Ngo Lida -
Eliminar Responder Passos Rapidos [P} IWMover Sinalizad

ter 20/06/2023 16:31

gestorespublicossee@igf.gov.pt

Deveres de informagao dos gestores publicos - Declaragdo submetida sob o n.? 741/2023, Setor Empresarial do Estado
Para Mikeba Fernandes
Cc autoridadeauditoria@igf.gov.pt; || gestorespublicossee@igf.gov.pt

ﬁ Clique aqui para transferir imagens. Para ajudar a proteger a sua privacidade, o Outlook impediu a transferéncia automatica de algumas imagens desta mensagem.

Mensagem 00_DUE_Final_signed.pdf (377 KB}

Exmo/a Senhor/a

Acusamos a recegio da sua Declaragio submetida no cumprimento da obrigacio legal referente aos Deveres de informacio dos gestores publicos.

DETALHE DA DECLARAGAQ

Esta é uma 1* Declaragio
Declaracdo n® 741
Recebida em: 2023-06-20 as 16:28

Dados dofa Gestor/a
Nome Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes
NIF 234335793
Morada Rua CLE.B. Os Celtas 31 de Janeiron.® 1, 2.° C, 2835-317 Lavradio
Email pessoal nikeba fernandes@siresp.pt

0 Saber mais sobre gestorespublicoszee @igf govpt.
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- eclaragdo - Deveres de informacgdo dos Gestores Piblicos - Mensagem 6 de leitura H - B
=] Declaragio - D de informacio dos G Piibl Mensagern (HTML) (56 de | 7 =
Elegiale  MENSAGEM
= o L7 T ~ . P -~
7 Ignorar [—1 (t_,] t [F2. Reunido SNC-AP E2 Para o Gestar ¥ Regras £ m II |> a& # Localizar Q
) € 2> ’1_‘;) EJ E-mail da Equipa v Concluido _,lm OneMote X [E] Relacionado ~
& Lo~ Eliminar  Responder Responder Reencaminhar o € Responder e Eli ¥ Criar Novo | Mover Marcar come Categorizar Dar Traduzir Zoom
l a Tedos =[1] Mais = © hesp - - [P Aghes~ Nio Lida - Seguimenta = i Selecionar
Eliminar Responder Passos Rapidos [F] Maver Sinalizadores ] Edigio Zoom
qua 08/01/2025 20:37
GF <autoridadeauditoria@igf.gov.pt> em nome de Inspecio-Geral de Finangas <no-reply@ pt>
Declaragdo - Deveres de informagdo dos Gestores Publicos
Para Vitor Judicibus; || gestorespublicossee@igf.gov.pt
DECLARACAO

Nos termos do disposto non.® 1 do art. 52" do DL n.° 133/2013, de 3 de outubro. enon® 9 do art. 22.°do DL n.® 71/2007. de 27 de marco. alterado e republicado pelo Decreto-Lein.® 82012, de 18 de
janeiro, declara-se que VITOR MANUEL PEREIRA JUDICIBUS. NIF 179367293 submeteu a Declaracio de interesses publicos no dia 08/01/2025, sendo leg1slada com o n.° GP-1187-2025, referente ao
cargo de Vogal do Conselho de Administraciio da SIRESP, S.A. na Entidade SIRESP - GESTAO DE REDES DIGITAIS DE SEGURANCAE EMERGENCIA, S.A., tendo indicado o micio do
mandato em 09/12/2024 e termo em 31/12/2024.

Maria Amélia Monteiro
A IGF-Autoridade de Auditoria

Inspecao-Geral de Finangas
’ Autoridade de Auditoria
A DECADA DO CENTENARIO
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Anexo 2 - Curriculum dos membros do Conselho de Administragédo

NOTA CURRICULAR

1 — Dados pessoais:

Nome: Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes
Data de nascimento: 15 de abril de 1982

Naturalidade: Sdo Tomé

2 — Habilitagées académicas
2017 — Pés-Graduacéo em Contabilidade e Fiscalidade pelo IDEFE/ISEG
2007 — Licenciatura em Gestao (ISEG)

3 — Experiéncia profissional:
Desde junho 2023 — Vogal do Conselho de Administracéo da SIRESP, S A

Entre junho de 2021 e maio de 2023 — Coordenadora da Direc&o Administrativa e Financeira
da SIRESP, S.A.,

Entre janeiro de 2017 e maio de 2021 — exerceu fung¢des de Financial Controller

(substituicdo) e de Analista Financeira na SIRESP, S A
Entre fevereiro de 2008 e dezembro de 2016 — Analista Financeira na SIRESP, S .A.

Entre julho de 2007 e janeiro de 2008 — Estagiaria na area Administrativa e Financeira da
SIRESP S.A.

4 - Formacéo profissional:

Formacéo em Microsoft Excel e Modelos Financeiros para Profissionais de Economia e

Gestéo
Curso de Excel Avancado

Formacéo Profissional em SO 9001:2015 — Sistema Gestéo Qualidade
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NOTA CURRICULAR

1- Dados pessoais
Nome: Vitor Manuel Pereira Judicibus
Data de Nascimento: 8 de fevereiro de 1960

Naturalidade — Lisboa

2- Habilitac6es Académicas
2002 - Pés-Graduacdo em Organizacdo e Sistemas de Informag&o — Universidade de Evora

1993 - Licenciatura em Informatica pela Universidade Autonoma de Lisboa

3- Experiéncia profissional
Desde dezembro de 2024 —Vogal do Conselho de Administracdo da SIRESP, 5.A.

Dezembro de 2014 a dezembro de 2024 — Chefe da Equipa Multidisciplinar de ComunicagGes
Criticas.

Outubro de 2009 a dezembro de 2014 - Chefe da Equipa Multidisciplinar de Suporte e
Monitorizacio na Unidade de Tecnologias de Informacdo de Seguranca.

Novembro de 2006 a outubro de 2009 - Membro do Centro de Instalacio da Rede Nacional de
Seguranca Interna (RNSI).

Setembro de 2001 a novembro de 2006 - Chefe do Gabinete de Estudos e Planeamento da
Chefia do Servico de Informatica da GNR.

4- Formacdo Profissional

2011 - FORGEP, Programa de Formacdo em Gestdo Publica — Instituto Nacional de
Administracdo, INA, I. P.

2001 - Curso de Promocdo a Oficial Superior (Instituto de Altos Estudos Militares)
1994 - Curso de Promocdo a Capitdo

1988 - Curso de Formacéo de Oficiais da Guarda Nacional Republicana
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Anexo 3 - Curriculum do representante do Fiscal Unico

Partner

Contactos:

.

Tel+351 210 427 559
nunsilva@deloitte.pt

HabilitacOes Literarias:

Licenciado em Organizacdo e Gestdo
de Empresas.

Pos graduacdo em “Gestdo
Estratégica”

Idiomas

Portugués, Inglés, Espanhol e
Francés

Nuno Cabago Silva

Partner
Portugal

Partner da divisdo de Auditoria e Censultoria Financeira.
Revizor Oficial de Contas em 2010,

Ingressou na Arthur Andersen® em 1952 tendo sido promovido a Menager em 1938
e a Portner em 2009. Integrou a Deloitte em 2002.

A sua experigncia profissional tem-se desenvolvido essencialmente na prestacio de
servigos de auditoria e consultoria financeira a grandes clientes nos setores das
Telecomunicagbes, Hotelaria e Comunicagdo Social.

Dos trabalhos efetuados nos dltimos anos destaca-se a sua responsabilidade em
projetos nas auditorias do Grupo Portugal Telecom, ZON Multimédia, Sport TV,
Grupo Media Capital, Lisgrafica, Hotéis Sheraton, Grupo Explorer {sociedade de
capital de risco que atua sobre atives de turismao), Grugo Suma & Grupo WPP.

Realizou diversas auditorias a contas consolidadas, assessorando as empresas na
sua elaboragio. Participou nos diversos processos de colocacdo de agbes em bolsa
da Portugal Telecom.

Esteve também envolvido na Oferta PUblica Internacional da Portugal Telecom, gue
incluiu as Bolsas de Valores de Lishoa e de Nova York, assim coma na privatizacio
da Telebras, a holding brasileira que controla a maioria das operadoras de
telecomunicacdes no Brasil, como consultor da Portugal Telecom neste processo de
privatizagio. Esteve também envolvido na Oferta Plablica de acBes da ZON
Multimédia.

Experiéncia em projetos de implementagio e de auditoria a controlos internos e
auditoria a efetividade e desenho de controlo interno relativo ao reporte financeiro
realizada de acordo com as regras americanas (lei 3arbanes-Oxley). Esteve envolvido
em varios projetes de “Due Diligence”™ para clientes nacionais e internacionais.

Experiéncia em aspetos técnicos relacionados com US GAAP e IFRS.

* Arthur Andearsen, 5.4, atual Deloitte & Teuche coma resultada da asseciaglo efetiva das duas firmas
desde abril de 2002,
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Lisboa, 20 de Margo de 2025

O Conselho de Administragdo

O Vogal do CA A Vogal do CA

Assinado por: Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes
Num. de ldentificacao: o

Assinado por: VITOR MANUIEL PEREIRA JUDICIBUS Data: 2025.03.25 15:47:28+uv v~
Num. de Identificagdo:
Data: 2025.03.25 16:33:53+00'00 o ,
CHAVE MOVEL
[ N N J
Vitor Manuel Pereira Judicibus Nikeba Zarina Rodrigues Fernandes
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